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CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Rosso Agustín
Presidente

Ricciardi, Gustavo 
Vice-Presidente

Ardusso,  Walter
Secretario

Lancioni, Walter
Pro-Secretario

Ammiraglia, Martín
Tesorero

Orazi, Maximiliano
Pro-Tesorero

> Vocales Titulares

1° Vocal ....................  
2° Vocal .................... 
3° Vocal .................... 
4° Vocal .................... 
5° Vocal .................... 
6° Vocal ....................  

> Vocales Suplentes

1° Vocal .................... 
2° Vocal .................... 
3° Vocal .................... 
4° Vocal .................... 
5° Vocal .................... 
6° Vocal .................... 

> Síndico Titular

Mariuzza, Nelson

> Síndico Suplente

Ricciardi, Marisa V.

Ricciardi, Mauricio 
Rubio, Gustavo
Salvay, Juan Daniel
Noccelli, Hugo
Dassie, Alberto 
Bernardi, Mariano

Santarossa, Luciano
Bolobanich, Gustavo
Fiordoliva, Adriana
Nin, Augusto
Chialva, Ademar
Delsoglio, Claudio
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NÓMINA DE PERSONAL
> Gerencia

Gerencia General
Tallone, Hugo ..................................... Gerente General

Sub Gerencia y Gerentes de Áreas
Supertino, Luciano ............................ 
López, Sebastián ............................... 
Alassia, Horacio ................................. 
Mateuci, María Jimena ..................... 
Demichelis, Fabiana .......................... 

> Áreas de Apoyo

Sistemas
Alocco, Gabriel ................................... 
Pedrelli, Pablo .................................... 
Rubin, Adrián ..................................... 

Marketing & Comunicaciones
Gentiletti, Matías .............................. 
Muratore, Estefanía ......................... 

Personas
Rivero, Sergio .................................... 
Almada, Lucas ................................... 

Maestranza
Bersezio, Jaureguiber J. José ........ 
Bianchi, Gisela
Ahumada, Adriana
Montoya, Viviana

Sub-Gerente General
Gerente Adm. / Financiero
Gerente Cereales
Facilitadora Consejo de Administración 
Secretaria Gerencia

Coordinador
Responsable Mejora Contínua
Desarrollo de Software y Seguridad Informática

Responsable Marketing
Responsable Comunicaciones

Coordinador
Responsable Gestión de Talentos

Enc. Área de Servicios
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> Áreas de Administración / Finanzas

Administración y Finanzas
Lucarelli, Julián ................................. 
Vincenzini, M. Laura ......................... 
Vicini, Daniel ...................................... 
Razquin, Julieta ................................ 
Theiler, Walter ................................... 
Gauna, Mariana ................................ 

Arolfo, Anibal ..................................... 
Rivera, Rodrigo ................................. 
Martinelli, Claudio ............................
Martino, José .................................... 
Coronel, Marina ................................ 
Marconetto, Orinana ....................... 

Cabrera, Laura .................................. 
Nardon, Katya ................................... 

Marangoni Marina ..........................
Mattio Yanina ..................................

> Área Agro

Agro Insumos

Alzugaray, Emanuel .......................... 
Ludueña, Alejandro F. ....................... 
Rocha, Gastón ................................... 

ATI

Daniele, Carolina ............................... 
Patricelli, Melisa ................................ 

Insumos

Baronio, Mauricio ............................. 
Ferreyra, Claudio .............................. 

Paoletti, Diego ................................... 

Ferticentro

Ahumada, Jorge

Responsable Finanzas y Ctas. Ctes.
Tesorera
Cuentas Corrientes
Caja
Caja
Atención al Público

Responsable Administración
Adm. Cereales Compras
Adm. Cereales Compras
Adm. Proveedores
Adm. Cereales Ventas
Auxiliar Adm. Fletes

Responsable Impuestos y Laboral
Impuestos y Laboral

Responsable Contable
Auxiliar Contable

Responsable
Ejecutivo Comercial 
Administración

Responsable
Asesor Técnico Comercial

Logística Fertilizantes
Operario

Logística Insumos



- 6 -

Camiones

Brizuela, Alejandro ........................... 
Alassia, Ricardo ............................... 
Rinaldi, Pablo .................................... 
Gonzalez, Roque .............................. 

> Área Cereales

Mesa de Negocios / Comercialización

Bertola, Ezequiel ..............................
Pranzoni, Raúl .................................. 
Vincenzini, Fernando ...................... 
De Paola, Luciano ............................ 

Logística y Fletes

García, Fernando ............................. 

Planta J. Posse

Piovano, Daniel ................................ 
Bulfón, Pablo .................................... 
Giordano, Hernan ............................ 
Ricciardi, Hernán ............................. 
Rossi, Cristian .................................. 
Sayago, Hugo ................................... 
Caballero, Martín ............................. 
Pirchio, Carlos .................................. 
Damiani, Gonzalo ............................ 
Theiler, Diego .................................... 
Gomez Cepeda, José ...................... 
Paiva, Juan Martín ........................... 
Saleh, Claudio ................................... 
Zabala, Brian ..................................... 
Nardi, Santiago ................................. 

Operatividad y Eficiencia

Aparicio, Agustín .............................. 
Amar, Germán .................................. 
Sequeira, Carlos ............................... 

Chofer
Chofer
Chofer
Chofer

Responsable
Negocios Cereales
Negocios Cereales
Negocios Cereales

Responsable

Encargado
Encargado
Administración
Administración
Administración
Calado
Referente de Sub Planta
Referente de Sub Planta
Referente de Sub Planta
Referente de Sub Planta
Referente de Sub Planta
Referente de Sub Planta
Referente de Sub Planta
Contratado Cosecha
Contratado Cosecha

Mantenimiento
Mantenimiento
Mantenimiento



> Áreas de Administración / Finanzas

Administración y Finanzas
Lucarelli, Julián ................................. 
Vincenzini, M. Laura ......................... 
Vicini, Daniel ...................................... 
Razquin, Julieta ................................ 
Theiler, Walter ................................... 
Gauna, Mariana ................................ 

Arolfo, Anibal ..................................... 
Rivera, Rodrigo ................................. 
Martinelli, Claudio ............................
Martino, José .................................... 
Coronel, Marina ................................ 
Marconetto, Orinana ....................... 

Cabrera, Laura .................................. 
Nardon, Katya ................................... 

Marangoni Marina ..........................
Mattio Yanina ..................................

> Área Agro

Agro Insumos

Alzugaray, Emanuel .......................... 
Ludueña, Alejandro F. ....................... 
Rocha, Gastón ................................... 

ATI

Daniele, Carolina ............................... 
Patricelli, Melisa ................................ 

Insumos

Baronio, Mauricio ............................. 
Ferreyra, Claudio .............................. 

Paoletti, Diego ................................... 

Ferticentro

Ahumada, Jorge
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> Áreas de Consumo

Seguros y Otros
Cesaretti, Orlando ............................ 
Botasso, Matías ............................... 
Malacalza, Juan ............................... 
Abba, María Celia ............................. 

Ferretería & Construcción
Gómez, Gonzalo ............................... 

Romani, Nazareno ........................... 
Gianinetto, Roberto .......................... 
Rivarola, Ignacio ............................... 

Caporalini, Daiana ............................ 
Del Bianco, Hernán .......................... 
Sayago, Ricardo ............................... 
Torti, Gastón ..................................... 

Supermercado J. Posse
Bella, Alejandro ................................. 
Furini, Fernando ............................... 
Gonzalez, Celia ................................. 
Fiorello, Cecilia .................................. 
Gaido, Valeria  ................................... 
Di Tomasso, Pamela ....................... 
Preghenella, Ronald ........................ 
Sisa, Rafael ....................................... 
Flores, Blanca ................................... 
Gallardo, Patricio ............................. 

Estación de Servicios YPF
Gigli, Nicolás .....................................
Martorell, Pablo ................................
Baquel, Valeria .................................. 
Pereyra, Cesar ................................... 
Margherit, Fernando ........................ 

Responsable
Atención Seguros
Atención Seguros
Administración

Responsable Construcción & Ferretería

Vendedor
Vendedor
Vendedor

Vendedor Construcción
Vendedor Construcción
Vendedor Hierros
Depósito

Responsable Supermercado
Encargado de Salón y Depósito
Caja - Perfumería, juguetería y Librería
Caja - Tienda
Caja
Caja - Limpieza, fiambrería
Carnicero
Comestibles y Verdulería
Cocina
Reparto - Bebidas

Responsable Estación YPF
Administración
Encargada General
Agro Diesel - Comercial de área
Administración



Camiones

Brizuela, Alejandro ........................... 
Alassia, Ricardo ............................... 
Rinaldi, Pablo .................................... 
Gonzalez, Roque .............................. 

> Área Cereales

Mesa de Negocios / Comercialización

Bertola, Ezequiel ..............................
Pranzoni, Raúl .................................. 
Vincenzini, Fernando ...................... 
De Paola, Luciano ............................ 

Logística y Fletes

García, Fernando ............................. 

Planta J. Posse

Piovano, Daniel ................................ 
Bulfón, Pablo .................................... 
Giordano, Hernan ............................ 
Ricciardi, Hernán ............................. 
Rossi, Cristian .................................. 
Sayago, Hugo ................................... 
Caballero, Martín ............................. 
Pirchio, Carlos .................................. 
Damiani, Gonzalo ............................ 
Theiler, Diego .................................... 
Gomez Cepeda, José ...................... 
Paiva, Juan Martín ........................... 
Saleh, Claudio ................................... 
Zabala, Brian ..................................... 
Nardi, Santiago ................................. 

Operatividad y Eficiencia

Aparicio, Agustín .............................. 
Amar, Germán .................................. 
Sequeira, Carlos ............................... 
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YPF PLAYA
Alarcón, Gustavo .............................. 
Brizuela, Lucas .................................. 
Menghi, Germán ............................... 
Barrera, Rodrigo ............................... 
Deroberti, Juan Pablo ...................... 
Lisandrón, Luciano .......................... 
Núñez, Elias ....................................... 
Maccari, Matías ................................ 
Reynoso, Juan Manuel ................... 

LUBRICANTES
Martinez, Gonzalo ............................ 
Acevedo, Claudio .............................. 

YPF TIENDA FULL
Gonzalez, Alicia ................................ 
Montello, Vanina ............................... 
Marconetto, Desire ........................... 
Talavera, Julieta ................................ 
Clotti, Eliana ....................................... 
Guevara, Carlos ................................ 

BAR J. POSSE
Valdéz, Candela ................................ 

Aca Salud
Tolosa, Marina .................................. 
Vilches, María Belén ........................ 

Coovaeco
Mateuci, Jimena ............................... 

> Sucursal Bell Ville

Administracion Bell Ville  
Daffara, Diego ................................... 
Angeloni, Laura ................................. 
Caon, María Belen ............................ 
Meneguini, Noelia ............................. 

ATI  
Vicente, Rodrigo ............................... 

Maestranza Morrison  
Flores, Miriam Del Valle .................. 

Playa
Playa
Playa
Playa
Playa
Playa
Playa
Playa
Playa

Lubricentro
Mantenimiento, playa

Supervisora
Tienda Full
Tienda Full
Tienda Full
Tienda Full
Tienda

 Bar

Responsable
Auxiliar

Responsable

Coordinador De Sucursal
Administración
Seguros
Ejecutivo Comercial

Asesor Tecnico Comercial

Maestranza
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> Sucursal Isla Verde

Administracion Isla Verde  
Degani, Juan Jose ........................... 
Montecchiesi, Anabel ...................... 
Schneiter Gustavo ........................... 
Aguilar Marcos ................................. 

ATI
Quarchione, Favio ............................ 

Insumos
Vallejos Hernan  ............................... 

Planta Isla Verde  
Aquilanti, Diego ................................ 
Sillas, Luis Alberto ........................... 
Pelatti Mariano ................................. 
Paiva, Miguel ..................................... 
Altamiranda, Ubaldo ........................ 

Ferreteria  Isla Verde  
Moreyra, Dario .................................. 

> Sucursal Laborde

Administracion Laborde  
Bourges, Emilio ................................ 
Boiero, Mauricio ............................... 
Frezzotti, Nicolas ............................. 

Insumos
Vergara, Eric ...................................... 

ATI
Marjan, Esteban Nicolas ................ 

 

Coordinador De Sucursal
Adm. - Coovaeco Y Aca Salud
Ejecutivo Comercial
Adminstracion

Asesor Tecnico Comercial

Operario Insumos 

Encargado De Planta
Administracion
Referente Sub Planta
Referente Sub Planta
Referente Sub Planta

Vendedor

Coordinador De Sucursal
Administración
Ejecutivo Comercial

Operario Insumos

Asesor Tecnico Comercial



> Sucursal Monte Buey

Administracion Mte.buey  
Monti, Hernan Carlos ................. 
Quaglia, Jennifer ......................... 
Nobrega, Johana ........................ 

Planta Ex Romagnoli  
Nuccelli, Leandro Jose .............. 
Cingolani, Ignacio ....................... 
Teyo, David .................................. 
Balbuena, Hector ........................ 
Rodriguez, Jorge ........................ 
Villegas, Lautaro ......................... 
Molina, Daniel .............................. 
Piccinini, Frasson ........................ 
Domizzi, Ezequiel ........................
Gorozito, Contratado .................. 
Nobrega, Marcos ......................... 

Semillero Monte Buey  
Cingolani, Gerardo ....................... 
Aguero, Diego ............................... 

  
ATI  
Tarditti, Matias ............................. 

> Sucursal Morrison

Administracion Morrison  
Sosa, Matias ................................ 
Bustamante, Franco ................... 

 
Planta de Acopio  
Dotta, Claudio .............................. 
Españon, Sergio .......................... 

ATI  
Eslava, Franco ............................. 

Maestranza Morrison  
Flores, Miriam Del Valle ............. 

 

YPF PLAYA
Alarcón, Gustavo .............................. 
Brizuela, Lucas .................................. 
Menghi, Germán ............................... 
Barrera, Rodrigo ............................... 
Deroberti, Juan Pablo ...................... 
Lisandrón, Luciano .......................... 
Núñez, Elias ....................................... 
Maccari, Matías ................................ 
Reynoso, Juan Manuel ................... 

LUBRICANTES
Martinez, Gonzalo ............................ 
Acevedo, Claudio .............................. 

YPF TIENDA FULL
Gonzalez, Alicia ................................ 
Montello, Vanina ............................... 
Marconetto, Desire ........................... 
Talavera, Julieta ................................ 
Clotti, Eliana ....................................... 
Guevara, Carlos ................................ 

BAR J. POSSE
Valdéz, Candela ................................ 

Aca Salud
Tolosa, Marina .................................. 
Vilches, María Belén ........................ 

Coovaeco
Mateuci, Jimena ............................... 

> Sucursal Bell Ville

Administracion Bell Ville  
Daffara, Diego ................................... 
Angeloni, Laura ................................. 
Caon, María Belen ............................ 
Meneguini, Noelia ............................. 

ATI  
Vicente, Rodrigo ............................... 

Maestranza Morrison  
Flores, Miriam Del Valle .................. 
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Coordinador De Sucursal
Administracion
Administracion

Encargado De Planta
Administracion
Administracion, Deposito Insumos
Referente De Sub Planta
Referente De Sub Planta
Contratado Cosecha
Contratado Cosecha
Contratado Cosecha
Cosecha
Cosecha
Contratado Cosecha

Responsible Semillero
Operario Semillero

Asesor Tecnico Comercial

Coordinador De Sucursal
Administrativo

Administracion
Referente Sub Planta

Asesor Tecnico Comercial

Maestranza
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> Sucursal San Marcos

Administracion Isla Verde  
Peron, Juan Domingo ..................... 
Marfil, Javier ..................................... 
Porporato, Juan José ..................... 
Bonggi, Estefania ............................ 
Nin, Romina ...................................... 
Nin, Pablo ..........................................

ATI
Saggioratto, German ...................... 
Bazan, Constanza ...........................

Insumos
Marfil, Mauricio Lino ....................... 
Giacosa, Sebastian ......................... 
Ferreyra, Facundo ........................... 

Balanceado
Ramello Sciolla, Oscar .................... 
Diaz, Diego ........................................ 
Pisaroni Gerbaldo, Maria D. ........... 
Cagnolo, Gaston .............................. 
Aguirre, Victor ................................... 
Lopez, Jorge Luis ............................. 
Mencari,Agustin ............................... 
Elias, Maciel Jesus .......................... 
Lopez, Sebastian ............................. 
Gomez, Franco ................................. 
Antonietta, Claudio .......................... 
Sosa, Miguel ..................................... 
 
Bottarelli, Cesar ................................ 
Bengolea, Leonardo ........................ 

Planta San Marcos
Villegas, Dario .................................. 
Otaduy, Emiliano ............................. 
Beccaria, Roberto ........................... 
Ramadori, Martin ............................ 
Masso, Ezequiel .............................. 
Salvucci, Lisandro ..........................

Tulian, Juan Cristobal .................... 

Coordinador De Sucursal
Encargado Administracion
Ejecutivo Comercial
Administracion
Administracion
Cadete

Asesor Tecnico Comercial
Asesor Tecnico Comercial

Semillero 
Ferticentro
Contratado Cosecha

Responsable Balanceado
Asesor Tecnico
Administracion
Encargado De Planta
Operario De Planta
Operario De Planta
Operario De Planta
Operario De Planta
Operario De Planta
Operario De Planta
Operario De Planta
Operario De Planta
 
Chofer
Chofer

Encargado Operativo
Encargado Administrativo
Referente Sub Planta
Referente Sub Planta
Contratado Cosecha
Contratado Cosecha

Chofer



YPF
Depetris, Leandro ........................ 

Maestranza San Marcos
Varas, Ana Maria .......................... 

> Sucursal Ordoñez

Administracion Morrison  
Vazquez, Edgar ............................ 
Casce, Santiago ........................... 

ATI
Crescimbeni, M. Florencia ......... 

> Sucursal Pascanas

Administracion Morrison  
Valdivia Mercado, Gaston .......... 
Piolatto, Magali ............................ 

> Sucursal Ballesteros

Administracion Ballesteros  
Pelliza, Gaston ............................. 

> Sucursal Etruria

Administracion Etruria
Destefani, Federico ..................... 
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Combustible

Maestranza

Responsables De Sucursal
Responsables De Sucursal - Tecnico Comercial

Administarcion

Responsables De Sucursal
Administración

Responsables De Sucursal

Responsables De Sucursal
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> Asesores Externos

Herrgott, Cesar ......................................... 
 
Balussi, Horacio ....................................... 
Sanchez, Mario (Bit-Admis) .................. 
Cabello, Pablo .......................................... 
Borda, Raul ............................................... 
Giacobbe, Mariana .................................. 
Albera, Marianela ..................................... 
Nardi, Renato / Chiaretta, Rolando ...... 
Nardi, Franco ............................................
Cariboni, Eduardo ....................................
Lozita, Fabian ........................................... 
De Napoli, Jorge ...................................... 
Masso, Mario ........................................... 
Albera, Victor ............................................ 
Monteo, Mario .......................................... 
Ochoa, Julio .............................................. 
 
Malpiedi, Gustavo .................................... 
Fornero, Ramiro ....................................... 
Gauna, Gaston ......................................... 
Perez, Maria Belen .................................. 

Monteverde, Federico  ............................
Alejandro Griglio,  y Asoc.  .................................. 

Auditoria Externa (Aca)
 
Sistema De Gestion
Sistema De Gestion
Sistema Sueldos, Tableros De Control Y Crm
Sistema Sueldos, Tableros De Control Y Crm
Proyecto De Transformacion Cultural
Asesora Ambiental
Asesor Legal
Asesor Legal
Asesor Electricidad
Medicina Laboral
Asesor De Riesgos Sima
Direc. Tecnico Balanceados
Veterinaria
Vendedor Dna
Asesor Impositivo
 
Sacoop
Asesor Tecnico Comercial
Soporte Tecnico
Conciliaciones Seguro, Aca Salud

Asesor Legal
Asesor Biordoñez y Análisis de Proyectos



MEMORIA Y BALANCE
GENERAL ECONÓMICO N° 66

- PRIMERA PARTE -
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CONVOCATORIA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
CONVOCATORIA
Atento continuar nuestro país con la situación de Pandemia por COVID – 19 y encontrándose vigente DNU 297/2020 
y su distintas prórrogas, que dispuso el “aislamiento social obligatorio”, en el marco de las Resoluciones de INAES 
358/2020 y 583/2020, convocase a los señores asociados, a la Asamblea General Ordinaria que se realizará el día 17 
de diciembre de 2020, a las 19 horas, mediante la plataforma zoom para acceso remoto y celebración virtual de la 
misma para tratar el siguiente:

ORDEN DEL DÍA
1°) Designación de dos asociados para que conjuntamente con Presidente y Secretario aprueben y firmen el Acta de 
la Asamblea.

2°) Lectura y Consideración de la Memoria, Balance General, Cuenta de Pérdidas y Excedentes, Proyecto de 
Distribución del Excedente Cooperativo, Informe del Síndico y de Auditoria, correspondiente al 66º Ejercicio Económico 
cerrado al 31 de agosto de 2020.

3°) Reforma de Estatuto articulo cinco. 

4°) Autorización para la conformación de Cooperativa Agropecuaria y de Consumo Argentina Ltda. , nombre comercial, Agrocanje. 

5°) Aprobación de compra de acciones Sociedad de Garantías Reciprocas (SGR).

6°) Cesión de las acciones de titularidad  de la Cooperativa  en la empresa Proyectos y Emprendimientos Conjuntos S.A.

7°) Designación de una Comisión Escrutadora de tres (3) miembros.

8°) Designación de:

a) Cuatro (4) Consejeros Titulares: Por el término de tres (3) Ejercicios en reemplazo de los Señores: Ricciardi 
Mauricio, Rubio Gustavo, Salvay Juan Daniel y Noccelli Hugo, todos por finalización de sus respectivos 
mandatos.

b) Seis (6)  Consejeros suplentes por el término de un (1) Ejercicio en el reemplazo de los Señores Santarossa 
Luciano, Bolobanich Gustavo, Fiordoliva Adriana, Nin Augusto, Chialva Ademar y Delsoglio Claudio, todos por 
finalización de sus respectivos mandatos.

c) Un Síndico Titular y un Síndico Suplente por el término de un (1) Ejercicio en reemplazo de los Señores 
Mariuzza Nelson y Ricciardi Marisa, por finalización de sus respectivos mandatos.

Disposiciones Estatutarias (Art. 33): Las Asambleas se realizarán válidamente sea cual fuere el número de asistentes, una hora después 
de la fijada en la convocatoria, si antes no hubiera reunido la mitad más uno de los asociados.

Consejo de Administración

ARDUSSO  WALTER
Secretario

ROSSO  AGUSTÍN 
Presidente
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MEMORIA Y BALANCE GENERAL

LXVI Ejercicio Económico cerrado al 31 de Agosto de 2020

Estimados Cooperadores:

De conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias en vigencia, se ponen a consideración de la Honorable 
Asamblea General Ordinaria, la presente Memoria, Balance General, Cuentas de Perdidas y Excedentes y demás 
cuadros correspondientes al Ejercicio económico de la entidad, que comprende el periodo desde el 1 de septiembre de 
2019 al 31 de Agosto de 2020, de acuerdo a los capítulos que seguidamente detallamos:

CARACTERISTICAS DEL EJERCICIO

Cuando el ejercicio anterior hacíamos referencia a la situación mundial, reseñamos un desenvolvimiento de acuerdo a 
lo previsto, escenario que pensamos se repetiría para este período. Lo acontecido excedió con creces nuestras 
posibilidades de imaginación. Nos encontramos con la aparición de un cisne negro, caracterización muy atinada del 
COVID-19, virus que provocó una pandemia mundial que nos afectó y afecta a todas las personas, sin hacer distinción 
de raza, edad o riqueza, haciendo estragos en todas las economías tanto de países desarrollados como sub 
desarrollados, provocando una recesión que afecta al mundo todo cuyas consecuencias no fueron antes vistas.

Esta pandemia acarreó serias dificultades para todos los países. Lamentablemente en Argentina se ven intensificadas 
puesto que nuestra economía ya se encontraba en recesión. Nuestros gobernantes encontraron una situación mucho 
más difícil a la esperada, con un default virtual cuyo entendimiento con los acreedores llevo tiempo en ser alcanzado, 
configurando prácticamente, el único hecho positivo en el aspecto económico local. Seguimos sin un plan económico, 
con una inflación constante y un gran déficit fiscal, aspectos que intentan enmascararse con una indiscriminada 
emisión monetaria que, como todos sabemos, son correctivos copiados de recetas anteriores que no dieron resultado 
alguno y solo traen incertidumbre y desconfianza, lo que acrecienta la recesión y produce más pobreza.

Se está trabajando para lograr un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional. En función de su obtención y 
condiciones, debería aparecer un plan económico que permita un desarrollo, a través, de una mayor ocupación laboral 
y fundamentalmente un involucramiento de todos los sectores para que el compromiso sea generalizado y se pueda 
aprovechar esta pequeña brisa a favor que nos otorga el mundo, con precio en alza de los commodities, que en suma 
a la baja de interés, nos permitan avizorar un futuro más prometedor.  

En relación a nuestra Cooperativa, a pesar de encontrarnos inmersos en el escenario antes descripto, nuestra actividad 
fue considerada desde el inicio del “aislamiento social, preventivo y obligatorio”, decretado por el Poder Ejecutivo 
Nacional, como esencial y pudimos operar con cierta normalidad. Si bien es cierto que no fuimos ajenos a una serie de 
dificultades que tal escenario provocó, éstas se fueron solucionando de manera tal que la entidad pudo desarrollar 
todo su potencial, poniendo en práctica nuestra política comercial y haciendo foco en nuestros asociados. Así, 
logramos un éxito rotundo y obtuvimos records en diferentes áreas productivas, como en acopio, en ventas de litros 
de gas oil, en hectáreas aseguradas. 

Por otra parte, seguimos focalizándonos en capacitarnos. Nuestros Consejeros y nuestro Personal, muestran su 
compromiso para adaptarse a estos tiempos y estar a la altura de las circunstancias. Siguiendo esa línea y con el afán 
de mantener vigente a nuestra institución, entendimos que es más que necesario buscar funcionamientos asociativos, 
es por ello que participamos activamente en conjunto junto con otras cooperativas en la creación de la Cooperativa 
“Agro Canje”, entidad que facilita la comercialización de bienes y servicios por parte de los productores, mediante el 
pago de cereales; formamos parte de la sociedad de Garantías Reciprocas FIDEM SGR, que lo consideramos un 

instrumento financiero útil para nuestros asociados; y creamos una SAU, Bio Ordoñez cuyo objeto es la transformación 
de soja en sub productos, y pensando en un futuro no muy lejano producir biodiesel y/o aceite agrícola, y con la idea de 
compartir este negocio con nuestros asociados. Continuamos con nuestro compromiso con todas las comunidades en 
que nos desarrollamos, colaborando con los municipios para hacer frente, en parte, a los gastos extra o de 
infraestructura que se originan por el COVID-19 y estuvimos permanentemente, coordinando el funcionamiento de cada 
sucursal con las autoridades del lugar, para adaptarnos a cada localidad y poder sinergizar su accionar con el nuestro.

En otro orden, con el propósito de hacer coincidir el ciclo productivo con el ejercicio económico, se modificó la fecha 
histórica de cierre de balance, pasando de agosto a febrero, por lo que el ejercicio que estamos transcurriendo será 
irregular, puesto que durará solo seis meses.

ASOCIACIÓN DE COOPERATIVAS ARGENTINAS

Es muy estrecha la relación que nos une con la Asociación de Cooperativas 
Argentinas, no solo en todas y cada una de las actividades que esta realiza, sino 
también en las actuaciones que lidera en el movimiento cooperativo. Es importante 
destacar este año, el esfuerzo realizado por la ACA ante la presentación en 
Concurso del importante complejo industrial de productos primarios de 
exportación Vicentin SAIC., asumiendo esa deuda y pagándole de inmediato a sus cooperativas. Accionares como 
éste, permiten reafirmar lo beneficioso y seguro que es trabajar dentro de esta red cooperativa.

Por otra parte, reconocer y felicitar la performance que realiza nuestra Asociación año tras año. A su ya demostrada y 
permanente eficiencia para lograr resultados, se anexa su participación en el mercado, erigiéndose en una empresa 
con capitales nacionales referente y de consulta permanente. Evidenciamos una vez más el compromiso de la ACA 
con las inversiones para el desarrollo del ecosistema, mediante la inauguración del puerto en Timbúes, una de las 
obras más importantes construidas en el país con capitales privados.

Queremos expresar nuestra aprobación por lo actuado y los logros obtenidos en ACA Bio, a la cual estamos asociada, 
y, atento al contexto reinante en este período, merece una especial consideración. Asimismo, queremos mencionar a  
IPA (Integración Porcina ACA), cooperativa de la cual también formamos parte, que a pesar de lo dificultoso en lograr 
un punto de equilibrio, coincidimos con lo actuado y estamos convencidos de que, la decisión de apostar a la 
transformación de la materia prima, es la acertada. 

Sabemos que el buen desempeño y la obtención de buenos resultados en una cooperativa solo se consiguen a través 
de la buena combinación de Consejeros y Funcionarios. Por eso, nos sentimos orgullos de la participación del 
Ingeniero Agrónomo Gustavo Rubio, asociado a nuestra institución, en el Consejo de la ACA.

Felicitaciones a Consejeros y Funcionarios por lo realizado durante el ejercicio, no solo por los resultados obtenidos 
sino también por su eficaz servicio de operatoria.

GRUPO ASEGURADOR LA SEGUNDA, ACA SALUD Y COOVAECO

Por más que suene reiterativo, seguimos remarcando que parte del crecimiento, de 
la fortaleza de marca y del desarrollo territorial de la Cooperativa Unión, bastante 
tiene que ver con pertenecer a la red de ACA. Cuando decimos red de ACA, nos 
estamos refiriendo a LA SEGUNDA, Aca Salud , Coovaeco, ACA BIO, IPA, etc.

La Segunda, sigue en su camino, siendo una de las empresas más prestigiosas y sólidas del país, creciendo en el 
competitivo mercado asegurador e innovando con nuevos seguros y tecnología que lo acerque a sus clientes/asociados. 
Este año, seguimos dentro del G20, que son las principales agencias que La Segunda reconoce y distingue todos los 
años. Si bien estamos acostumbrados a estar en este prestigioso grupo, año tras año implica un nuevo desafío y 
esfuerzos incrementales. Destacamos, la permanente ayuda y asesoramiento de nuestros PAOs para seguir 
encontrando maneras de crecer sustentablemente. Por último, reforzar el orgullo que es para nuestra cooperativa, que 
nuestro Gerente General Cr. Hugo Tallone, haya sido designado nuevamente como Consejero de esta gran entidad.

Aca Salud, ha tenido otro ejercicio de crecimiento, profesionalización y continúa preparándose para el futuro. Sin 
dudas, en un sector complejo y sumamente competitivo, sigue modernizando su atención, avanzando al ritmo de las 
principales empresas del país. Nuestra agencia de Aca Salud, ha transitado durante el ejercicio, grandes cambios, 
sobre todo vinculados a quienes somos la cara visible y llevamos adelante el servicio. Pedimos disculpas a nuestros 
asociados, porque estos cambios, seguramente han representado molestias para ellos y algunos inconvenientes. 
Sobre finales del ejercicio, ha decidido dejar de llevar adelante esta sección, la Sra. Belén Vilches, quien lo ha hecho 
durante casi 10 largos años, de manera responsable, dedicada  y con mucho amor por la tarea. Belén, queremos 
agradecerte por el compromiso y la responsabilidad con la que llevaste adelante el área y esperamos que en esta 
nueva etapa seas feliz. Desde hace unos meses, tiene esta responsabilidad la Srta. Marina Tolosa, quien se trasladó 
desde Isla Verde para hacerse cargo y poner lo mejor de sí para seguir prestando este importante y esencial servicio a 
nuestros asociados y clientes. No tenemos dudas que lo hará de excelente manera y la ayudaremos para que así sea.

Coovaeco, fue sin dudas la empresa del grupo que más problemas está teniendo que sortear. A la recesión económica 
de nuestro país, que afecta el poder adquisitivo de la mayoría de las personas, se sumó: primero la aparición del 
Impuesto País que grava los viajes internacionales y afecta tremendamente la venta, y por si fuera poco, luego, la 
aparición a nivel mundial del Covid-19. Sin dudas esto generó, y seguirá generando, estragos en las rentabilidades y 
finanzas de las empresas de viajes, en algunos casos amenazando su existencia. En nuestro caso, y con la fortaleza 
de ser parte del grupo, se vino trabajando en transferencias de parte de su estructura a otras empresas del grupo (por 
ejemplo a nuestra flamante Agrocanje entre otros movimientos) y al mismo tiempo, generando muy buenas 
alternativas para quienes estén pensando en viajar a la salida de este evento mundial que nos sorprendió a todos. Para 
destacar, sobre inicio de ejercicio el Viaje a España, Portugal y Marruecos que realizaron algunos asociados y clientes 
de nuestra cooperativa, acompañados por funcionarios, que nos permiten no sólo disfrutar de los placeres de viajar, 
sino de poder conocernos más y  compartir tiempo juntos. Siempre tenemos un feedback muy sincero y cercano, de 
cómo nos ven nuestros asociados, para nosotros es importantísimo ese fortalecimiento de vínculos.

Finalmente, es un orgullo poder felicitar a nuestros Consejeros por su accionar en estas reconocidas entidades, que 
son muestra del compromiso de la Cooperativa Unión con el aporte de dirigentes a ellas. Durante el presente ejercicio, 
nuestro Presidente Agustín Rosso actuó como secretario de Coovaeco.

CONSEJO ASESOR REGIONAL Zona Centro de Córdoba

Cada vez más, nuestro CAR Córdoba, evoluciona como ámbito de discusión y genera los debates que son necesarios 
dar, para cumplir su rol de consensuar propuestas para seguir mejorando el gobierno del grupo de entidades de ACA.

Este ejercicio, si bien los Consejeros de nuestra cooperativa dejaron los principales cargos, estamos orgullosos del 
importante papel que desempeñan al momento de poner sobre la mesa los temas delicados y sensibles, de manera 
no sólo respetuosa, sino responsable y comprometida, desempeñando su rol, conscientes de la importancia que tiene 
para el movimiento cooperativo hacerlo de esta manera.

CONINAGRO

Como todos los años, esta entidad mantiene una agenda de permanente 
contacto con los órganos de gobierno, con la finalidad de que las 
necesidades y demandas de los productores agropecuarios, sean tenidas en cuenta al momento de diseñar políticas 
públicas.

El año anterior, se formalizó la FUNDACIÓN CEEA (Instituto de Investigación de la Comisión de Enlace de Entidades 
Agropecuarias Regional Córdoba) integrada por distintos Ministerios de la Provincias y las Cuatros Entidades 
Agropecuarias. En el transcurso del presente año,  se integraron  dos  Consejeros por cada una de ellas,    por CAR CBA.,  
uno de los cargos recayó en  Alberto C. Dassie,  quien participa en CONINAGRO en representación por la Cooperativa. 
El fin de este nuevo Ente,  es desarrollar,  analizar,  promover  distintas acciones en beneficios del Sector que ya están 
tratando, como: sistema de Auditoria de los caminos  rurales,  red secundaria y terciaria,  Cuenca de Río Tercero,  
Proyecto Herramientas para seguimientos y priorización de caminos Rurales,   Proyecto Conservación de Recursos 
Naturales,  Conservación de Suelos,  etc. 

Por la Cooperativa, participan en esta entidad además del Consejero Alberto Dassie, el Ing. Agr. Mauricio Albera, quien 
finalizó su mandato dentro de la comisión de INTA Córdoba, designado por Coninagro, a quien agradecemos su 
participación y tiempo dedicado.

JUVENTUD AGRARIA COOPERATIVISTA 8 DE SEPTIEMBRE

Durante este ejercicio, el grupo de jóvenes continúo formándose para el futuro de nuestra 
Cooperativa sobre todo de forma virtual, modalidad que se instaló con la pandemia y que de la 
mano de ACA Jóvenes, supo aprovecharse muy bien.

Prueba de que las capacitaciones los están formando como futuros líderes, la Comisión 
Asesora Regional Juvenil zona Centro de Córdoba es liderada por tres de nuestros jóvenes: 
Noeli Favaro, Yanela Grella y Tomas Lisandrón. Los felicitamos, es un verdadero orgullo que 
nos representen como lo hacen, y estamos tranquilos por el camino que están transitando.

Yanina Mattio, por su parte, se encuentra finalizando su paso por el Consejo de ACA Jóvenes,  
en esta oportunidad como Tesorera y en cuanto a lo gremial, Maria Salvay forma parte del equipo que los representa 
en la Mesa de Juventudes de Coninagro.

Algo charlado desde hace tiempo se concretó, que el Presidente de la JAC, en esta ocasión Augusto Nin, forme parte 
del Consejo de Administración de la cooperativa, de manera que su funcionamiento tenga la mirada joven 
representada en él y para la JAC, sea un punto de contacto obligado y permanente con el Consejo.

Celebramos el involucramiento de nuestros jóvenes, las ganas de hacer y de formar parte, y los instamos a seguir por 
esa línea,  cada vez más conectados con nuestro Consejo.

BIORDOÑEZ

Siendo coherentes con la visión que hemos definido,  una cooperativa agroindustrial, inclusiva y aportando valor al 
crecimiento propio y de la red de asociados, estamos permanentemente analizando proyectos de agregado de valor 
que puedan aportarle realmente un plus al productor y a su materia prima. En el transcurso del ejercicio pasado, en la 
asamblea extraordinaria, hemos adquirido la planta y bienes de  la aceitera general Ordoñez, asumiendo el pago de las 
deudas con productores, dadas las condiciones de mercado y generamos un proyecto de dos pisos de 

industrialización. Hablando el primero de transformar la soja en aceite y expeller y en una segunda instancia, estamos 
analizando, hacer Bio Diésel, encontrando la posibilidad de consumos en nuestros productores y también camioneros 
o aceite metilado para proveer de insumos  a nuestros productores en la siembra. En el tiempo que llevamos de gestión 
ha habido mucho esfuerzo y horas de trabajo dedicadas a ordenar el funcionamiento, perfeccionar los métodos 
productivos y hemos logrado una empresa saneada, eficiente en sus procesos y próximos  dar un paso industrial con 
las ventajas económicas que eso acarrea. Dentro de este proyecto la idea futura es, de ser auguriosos y comprobar la 
rentabilidad proyectada, compartir la propiedad y los beneficios del mismo con los asociados de la cooperativa. 
Queremos agradecer el enorme esfuerzo de todo el personal, han sido situaciones complejas, negociaciones donde la 
interacción  entre funcionarios y consejeros permitió que llegáramos a buen puerto.

AGROCANJE

Agrocanje permite que cada una de las Cooperativas de la red de ACA podamos facilitarle 
a los comercios que le cobren lo que le venden  a los productores con su producción, y lo 
más importante, facilitarle a ellos, las compras que realicen de cualquier tipo dentro de su 
movimiento, las mismas no tiene costo para ellos, aunque si para el comercio. Agrocanje 
está pensando en un futuro en posicionarse como mecanismo de cobro al agro más rápido, ágil y más barato. Además 
de ser un proyecto novedoso, simple, que generara muchos beneficios para los productores, los comercios que le 
venden y el movimiento cooperativo en general, es un proyecto nacido en Cooperativa Unión. Viendo que le era 
beneficioso en su zona, pensó en compartirlo con la red de cooperativas con las que tiene relación y que ellas lo 
compartan. Al seguir avanzando,  evidenciamos que cada cooperativa en el país lo podría desarrollar en su zona. El 
proyecto está gerenciado desde las cooperativas con la participación de la ACA. Pensamos local  y lo llevamos a actuar 
en forma global, siendo que la red de ACA de acopios, cooperativas y de originación de granos es la más extensa del 
país,  de alguna manera, AGROCANJE, aprovecha, potencia y sinergiza esa red. Le permitirá a todas las cooperativas 
no solo capturar una rentabilidad adicional de granos, sino posicionarse mejor, que nuevos productores conozcan el 
sistema cooperativo, los comercios vean la potencia del movimiento para agilizar sus cobros, el poder de la red de ACA.

FIDEM S.G.R.

La Cooperativa, hace ya más de 10 años, encontró en las sociedades de garantías reciprocas, SGR, un instrumento 
financiero de avanzada, que atendía dos demandas de nuestros productores. Ambas demandas  se completan en una 
SGR, esto es, productores queriendo reducir la elevada presión tributaria y productores que necesitan financiamiento, 
que al momento no podían acceder a las mejores alternativas de mercado. Les permite a unos crear un fondo de riesgo, 
con un alto impacto en el pago de ganancias y otros conseguir una herramienta para acceder a préstamos y a las 
mejores alternativas de mercado. La Cooperativa junto a otras cooperativas y otra gente del mercado, de reconocida 
trayectoria en Córdoba, acordaron formar Fidem SGR para atender estas demandas. Es un proyecto que nos llena de 
entusiasmo. Entendemos que, en el futuro, en medida que podamos presentar sus beneficios, ayudara cada vez a más 
productores: a algunos, a reducir la presión impositiva y a otros, a conseguir mejores alternativas de financiamiento. 
Esto nos permite que evolucione el área financiera de la cooperativa, estar manejando las principales herramientas del 
mercado y conocer las novedades en este aspecto para beneficio de nuestros productores asociados.

COFRATER S.A

Esta importante empresa possense, vivió años que permitieron un notable 
crecimiento y consolidación, y otros que no fueron tan buenos,  donde  

ingresaría el último ejercicio. No lo vamos a tomar como malo, sí como un nuevo y gran desafío, que nos obliga como 
constantemente nos pasa en este país, a este rubro, a rediseñar formatos, pensar nuevas alternativas de negocios y 
servicios. Luego de las P.A.S.O. del 2019, la devaluación y pérdida de confianza sobre la economía, hizo que muchos 
actores del mercado de la demanda de hormigón (pymes y particulares) tomen la opción que conocemos en el campo 
como “desensillar hasta que aclare”. Esto, por supuesto que frenó abruptamente las ventas y desmejoró el resultado. 
Ante esta realidad, fueron muchas las variantes que se llevaron adelante en la logística de productos para nuestra 
empresa y desarrollando servicios para otras afines, y también prestando servicios para empresas de otros rubros. 
Esto sumado a la necesidad de constante inversión en equipamiento y camiones, para no mermar el característico 
nivel de excelencia que nos caracteriza desde nuestro nacimiento. Queremos reconocer la enorme labor que lleva 
adelante todo el personal de Cofrater, que con un excelente mix de capacidad, compromiso y esfuerzo, logra seguir 
creciendo, sea cual fuere el contexto que le toque afrontar.

PROYECTO Y EMPRENDIMIENTOS CONJUNTOS (PEC S.A.)

En la memoria anterior, dijimos con mucho deleite que este complejo en la temporada estival comenzaría a funcionar, 
hecho que aconteció según lo vaticinado, recibiendo enormes reconocimientos por parte de los huéspedes por su 
infraestructura y servicios. 

Sin embargo, recibimos una oferta concreta y satisfactoria por parte de la Cooperativa Sudecor para comprar nuestras 
acciones. Tras haber sido analizada, hemos decidido aceptarla y hacer efectiva la venta. Entendimos que este 
importante ingreso adicional nos permitiría volcarlo a nuestra actividad principal, haciendo foco en los asociados y 
poder cumplir y desarrollar nuestra misión, trayendo mayores beneficios para todos. 

Aprovechamos la oportunidad para desearles el mayor de los éxitos y manifestarles el enorme agrado que fue haber 
formado parte del desarrollo de este emprendimiento que nos permitió realizar una obra de envergadura en conjunto 
con otras cooperativas hermanas y abrió puentes para emprender cualquier nuevo proyecto. 

ENTE INTERCOOPERATIVO DE JUSTINIANO POSSE

Por tercer año consecutivo, seguimos como Ente sin un plan de trabajo conjunto, y no tuvimos 
actividades realizadas entre las 3 cooperativas. Si bien está presente en todas el interés por la 
comunidad, y todas lo manifestamos en acciones, no estamos logrando trabajar este interés en 
forma conjunta como sí pudimos hacerlo en el pasado. Debemos como Directivos 
preguntarnos por qué, y ser conscientes que es una deuda para con nuestra comunidad y 
nuestro querido y fuerte movimiento cooperativo possense. Uno de los aspectos que distinguen 
a Justiniano Posse, y ponderan muchas personas del resto de localidades vecinas, es la 
fortaleza de nuestras cooperativas… ¿podremos mejorar e incrementar el impacto de nuestro accionar sobre la 
comunidad?

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Así como en anteriores años la estructura estuvo dedicando una enorme cantidad de horas y energías a la capacitación 
y a su organización, y eso mejoró el funcionamiento operativo y los resultados económicos, hoy está transitando una 
etapa similar nuestro Consejo. Lejos quedó el esquema de reuniones mensuales, y con gran cantidad de temas 
informativos. Como mencionáramos el ejercicio pasado, está definiendo los aspectos importantes del futuro, que 
enmarcan todo el accionar de la cooperativa. El último ejercicio, además de convocar al Consejo casi quincenalmente, 

y a la Mesa Directiva semana tras semana, fue innumerable la cantidad de reuniones en las que fueron definiendo 
aspectos de funcionamiento propio y acompañando la nueva estructura que está definiendo la cooperativa. Sin dudas 
hoy por hoy, el rol de Consejero de nuestra cooperativa requiere no sólo de mayor disponibilidad de tiempo, sino de 
preparación y formación, para comprender el importantísimo rol que desempeñan, defiendo “nortes” y cuidando de la 
cooperativa para que realmente sea una herramienta que ayude a potenciar y mejorar la actividad de sus asociados, los 
productores agropecuarios que la forman. En esta línea de trabajo, se creó el rol de “Facilitador Estratégico del Consejo 
de Administración”, que es quien facilita al Consejo, a vincularse con el ecosistema, a comprender el rol y desempeñarlo 
de la mejor manera, y a interactuar con todos los miembros de la red. Para ello, se ha designado a la Sra. Jimena 
Mateuci quien está desempeñando muy bien un rol, que sin dudas contribuye a la mejora de la cooperativa toda.
Símbolo de apertura e igualdad entre los asociados, han ingresado al Consejo en este ejercicio, dos asociados mujeres 
y el Presidente de nuestra JAC.

A nivel institucional, seguimos participando y comprometidos con las instituciones del movimiento, formando parte 
activa en todas comunidades en las que estamos presentes.

SUCURSALES

Si bien en este párrafo venimos anualmente contando la actividad de las sucursales de la cooperativa, y siendo que 
nuestra cooperativa es de Justiniano Posse, también decimos que ya somos regionales, será este el último año de este 
apartado, pasando el ejercicio que viene a abordar toda la actividad, indistintamente donde la desarrollemos.

Una de las novedades en materia de sucursales este ejercicio, fue la apertura “de manera virtual”, de nuestra novel 
sucursal de Etruria. La tradicional forma de comenzar nuestras actividades en una localidad, fue truncada por la 
pandemia. Esto no impidió que comenzáramos a funcionar activamente. En realidad, como la mayoría de las veces, 
varios productores de esa localidad habían comenzado a trabajar con la cooperativa, asique la decisión de instalarnos, 
obedeció más a mejorar los servicios y la atención a estos productores, que sólo a crecer. Nos queda pendiente, 
instalarnos allí físicamente, y ofrecer más servicios, para realmente poder apuntalar el trabajo de los productores 
agropecuarios que nos elijan.

La mayor novedad, es que casi todas las sucursales (incluido Posse) lograron superar sus objetivos, y en varios casos, 
ampliamente. Resaltamos Ordóñez, Bell Ville, San Marcos, Monte Buey e Isla Verde. Si bien existieron “novedades” en 
el mercado, esta oportunidad nos encontró en la mayoría de los casos preparados para aprovecharlas, basados en 
nuestra trayectoria, seriedad, respaldo y buenas condiciones. Para el futuro, seguimos pensando en expandirnos, 
porque tenemos productores alejados que nos demandan mejor atención, y porque creemos somos una muy buena 
alternativa para los todos los productores, y podemos ayudarlos a mejorar su forma de producir y de comercializar.

PROTOCOLO DE PREVENCIÓN

En días de incertidumbre, antes de que el gobierno emitiera el Decreto de aislamiento social preventivo y obligatorio, 
estábamos reuniéndonos, definiendo políticas de funcionamiento preventivo y tomando medidas que fueron 
celebradas y criticadas. Mientras todo esto ocurría en pleno desarrollo de la cosecha, trabajamos adoptando 
diversos protocolos para todas las áreas y comunidades, pensando en quienes debían seguir desarrollando su 
actividad “esencial”, los cuales se fueron adaptando y actualizando a medida que esta pandemia se desarrollaba, 
cada vez más cerca. Colaboramos activamente con los municipios. Adaptamos nuestras actividades diarias, 
colocando señalética, cuidando del cumplimiento de las medidas y activando los medios virtuales para el trabajo 
desde los hogares. Intentamos, mantener nuestros servicios al productor de la mejor manera posible, con la 
premisa de cuidar siempre a las personas, pensando en el bienestar de toda nuestra red.

PRODUCTORES

Podemos decir que pasaron dos ejercicios en uno, uno antes y otro post marzo, donde comenzó la pandemia, que 
nunca esperamos.

Venimos integrando al productor para co-crear juntos, el principio fueron los encuentros anuales en los que trabajamos 
en las distintas localidades estableciendo un conjunto de necesidades y prioridades. En virtud de ello es que buscamos 
atender esos puntos específicos, afianzarnos en localidades que estábamos explorando y relacionarnos con las 
distintas cooperativas amigas con el fin de crear soluciones de vanguardia para nuestros productores y trascender 
fronteras.

Nuestro planeamiento se vio invadido por la pandemia, el distanciamiento social y la anormalidad que suponía lo nuevo, 
las restricciones.

El segundo tramo fue raro, nuestros usos y costumbres se vieron doblegados por el COVID y sus recaudos. No pudimos 
juntarnos, abrazarnos y reírnos, compartir físicamente como veníamos acostumbrados. La situación hizo enfocarnos 
en la reorganización para poner al productor en el centro. Desde la prevención hasta la búsqueda de soluciones 
específicas del momento de nuevos productos y servicios para cada uno de ellos. Nos enfocamos fuertemente en 
concluir el proyecto AGROCANJE, donde entendemos que acercamos un gran servicio a todos. También, pudimos 
avanzar en reorganizarnos como empresa para poder encausar la inteligencia colectiva que tanto nos caracteriza. 

Nuestro lema “Prevenir es mejor que curar” hizo que, entre todos, juntos, nos cuidemos, siempre priorizamos el cuidado 
de cada uno, por eso, por momentos nuestra atención seguramente se percibió como insuficiente, ya que cada 
miembro de la red fue cuidado antes que todo. El distanciamiento social nos exigió echar a andar nuestras neuronas 
digitales para adaptarnos a la situación, incluso volver a los teléfonos fijos, demandar a las personas mayor esfuerzo 
por todo ello no fue una situación fácil, otra vez en un contexto difícil se vieron exaltadas las virtudes del 
cooperativismo y la red que conformamos, desde las personas y las instituciones que forman parte.

El poder de trabajar convencidos hacia un rumbo en común hizo que nos reorganicemos y nos sigamos organizando 
para trazar objetivos y visiones, que sigamos teniendo día a día novedades en cuanto a soluciones para toda la red y 
en especial al productor, que está en el centro de nuestro ecosistema.

Estamos en pleno proceso, trabajando para que en algún momento podamos escribir “el productor en el centro”, con 
letras mayúsculas, co-creando y re-organizándonos para que no sea solamente una expresión de deseo, sino, una 
forma de pensar, de actuar, de sentir, de todos.

PERSONAS EN LA COOPERATIVA

Como todos los años, y en cada momento que detenemos un poco la marcha diaria y repasamos el ejercicio, surge 
claramente la explicación de por qué podemos cerrar otro ejercicio de manera exitosa, con variados motivos para 
festejar, con desafíos nuevos por delante, y por la misma explicación sabemos que vamos seguir por la buena senda… 
es, por los hacedores de la Unión!!! Principalmente empleados, pero también consejeros, asesores y JAC. Sin duda 
alguna, hoy afirmamos que la realidad de la cooperativa, tiene estrictamente que ver con estas personas. Las personas 
somos quienes llevamos la cooperativa a los productores; las personas, somos quienes vinculamos la cooperativa con 
otras instituciones; las personas, somos las que capacitándonos, elevamos el nivel de gestión de la cooperativa; las 
personas, somos quienes creciendo humana y profesionalmente, podemos expandir nuestro bienestar hacia nuestras 
familias, hacia nuestros amigos, hacia nuestros entornos y comunidades donde vivimos. Hace tiempo entendimos que 
sólo podremos estar mejor como personas (y por ende la cooperativa), si elegimos desarrollarnos, si elegimos 
conscientemente crecer, si nos hacemos cargo de lo que somos y entendemos que podemos ser nuestras mejores 

versiones…, así, podremos estar 100% disponibles humana y profesionalmente para hacer de nuestra cooperativa, una 
cooperativa que ayude, acompañe y la sientan suya, todos los productores!

FALLECIMIENTOS

En este párrafo hacemos llegar nuestro más sincero pesar a todos los familiares de los asociados y personal fallecidos 

durante el ejercicio.

AGRADECIMIENTOS

Nuestro trabajo no sería posible si lo hiciéramos en forma individual, nos vemos inmersos en un ida y vuelta constante 
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general, todos actores necesarios que nos facilitan y contribuyen para realizar con mayor eficiencia nuestra tarea. A 
todos ellos nuestro sentido agradecimiento.



MEMORIA Y BALANCE GENERAL

LXVI Ejercicio Económico cerrado al 31 de Agosto de 2020

Estimados Cooperadores:

De conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias en vigencia, se ponen a consideración de la Honorable 
Asamblea General Ordinaria, la presente Memoria, Balance General, Cuentas de Perdidas y Excedentes y demás 
cuadros correspondientes al Ejercicio económico de la entidad, que comprende el periodo desde el 1 de septiembre de 
2019 al 31 de Agosto de 2020, de acuerdo a los capítulos que seguidamente detallamos:

CARACTERISTICAS DEL EJERCICIO

Cuando el ejercicio anterior hacíamos referencia a la situación mundial, reseñamos un desenvolvimiento de acuerdo a 
lo previsto, escenario que pensamos se repetiría para este período. Lo acontecido excedió con creces nuestras 
posibilidades de imaginación. Nos encontramos con la aparición de un cisne negro, caracterización muy atinada del 
COVID-19, virus que provocó una pandemia mundial que nos afectó y afecta a todas las personas, sin hacer distinción 
de raza, edad o riqueza, haciendo estragos en todas las economías tanto de países desarrollados como sub 
desarrollados, provocando una recesión que afecta al mundo todo cuyas consecuencias no fueron antes vistas.

Esta pandemia acarreó serias dificultades para todos los países. Lamentablemente en Argentina se ven intensificadas 
puesto que nuestra economía ya se encontraba en recesión. Nuestros gobernantes encontraron una situación mucho 
más difícil a la esperada, con un default virtual cuyo entendimiento con los acreedores llevo tiempo en ser alcanzado, 
configurando prácticamente, el único hecho positivo en el aspecto económico local. Seguimos sin un plan económico, 
con una inflación constante y un gran déficit fiscal, aspectos que intentan enmascararse con una indiscriminada 
emisión monetaria que, como todos sabemos, son correctivos copiados de recetas anteriores que no dieron resultado 
alguno y solo traen incertidumbre y desconfianza, lo que acrecienta la recesión y produce más pobreza.

Se está trabajando para lograr un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional. En función de su obtención y 
condiciones, debería aparecer un plan económico que permita un desarrollo, a través, de una mayor ocupación laboral 
y fundamentalmente un involucramiento de todos los sectores para que el compromiso sea generalizado y se pueda 
aprovechar esta pequeña brisa a favor que nos otorga el mundo, con precio en alza de los commodities, que en suma 
a la baja de interés, nos permitan avizorar un futuro más prometedor.  

En relación a nuestra Cooperativa, a pesar de encontrarnos inmersos en el escenario antes descripto, nuestra actividad 
fue considerada desde el inicio del “aislamiento social, preventivo y obligatorio”, decretado por el Poder Ejecutivo 
Nacional, como esencial y pudimos operar con cierta normalidad. Si bien es cierto que no fuimos ajenos a una serie de 
dificultades que tal escenario provocó, éstas se fueron solucionando de manera tal que la entidad pudo desarrollar 
todo su potencial, poniendo en práctica nuestra política comercial y haciendo foco en nuestros asociados. Así, 
logramos un éxito rotundo y obtuvimos records en diferentes áreas productivas, como en acopio, en ventas de litros 
de gas oil, en hectáreas aseguradas. 

Por otra parte, seguimos focalizándonos en capacitarnos. Nuestros Consejeros y nuestro Personal, muestran su 
compromiso para adaptarse a estos tiempos y estar a la altura de las circunstancias. Siguiendo esa línea y con el afán 
de mantener vigente a nuestra institución, entendimos que es más que necesario buscar funcionamientos asociativos, 
es por ello que participamos activamente en conjunto junto con otras cooperativas en la creación de la Cooperativa 
“Agro Canje”, entidad que facilita la comercialización de bienes y servicios por parte de los productores, mediante el 
pago de cereales; formamos parte de la sociedad de Garantías Reciprocas FIDEM SGR, que lo consideramos un 
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instrumento financiero útil para nuestros asociados; y creamos una SAU, Bio Ordoñez cuyo objeto es la transformación 
de soja en sub productos, y pensando en un futuro no muy lejano producir biodiesel y/o aceite agrícola, y con la idea de 
compartir este negocio con nuestros asociados. Continuamos con nuestro compromiso con todas las comunidades en 
que nos desarrollamos, colaborando con los municipios para hacer frente, en parte, a los gastos extra o de 
infraestructura que se originan por el COVID-19 y estuvimos permanentemente, coordinando el funcionamiento de cada 
sucursal con las autoridades del lugar, para adaptarnos a cada localidad y poder sinergizar su accionar con el nuestro.

En otro orden, con el propósito de hacer coincidir el ciclo productivo con el ejercicio económico, se modificó la fecha 
histórica de cierre de balance, pasando de agosto a febrero, por lo que el ejercicio que estamos transcurriendo será 
irregular, puesto que durará solo seis meses.

ASOCIACIÓN DE COOPERATIVAS ARGENTINAS

Es muy estrecha la relación que nos une con la Asociación de Cooperativas 
Argentinas, no solo en todas y cada una de las actividades que esta realiza, sino 
también en las actuaciones que lidera en el movimiento cooperativo. Es importante 
destacar este año, el esfuerzo realizado por la ACA ante la presentación en 
Concurso del importante complejo industrial de productos primarios de 
exportación Vicentin SAIC., asumiendo esa deuda y pagándole de inmediato a sus cooperativas. Accionares como 
éste, permiten reafirmar lo beneficioso y seguro que es trabajar dentro de esta red cooperativa.

Por otra parte, reconocer y felicitar la performance que realiza nuestra Asociación año tras año. A su ya demostrada y 
permanente eficiencia para lograr resultados, se anexa su participación en el mercado, erigiéndose en una empresa 
con capitales nacionales referente y de consulta permanente. Evidenciamos una vez más el compromiso de la ACA 
con las inversiones para el desarrollo del ecosistema, mediante la inauguración del puerto en Timbúes, una de las 
obras más importantes construidas en el país con capitales privados.

Queremos expresar nuestra aprobación por lo actuado y los logros obtenidos en ACA Bio, a la cual estamos asociada, 
y, atento al contexto reinante en este período, merece una especial consideración. Asimismo, queremos mencionar a  
IPA (Integración Porcina ACA), cooperativa de la cual también formamos parte, que a pesar de lo dificultoso en lograr 
un punto de equilibrio, coincidimos con lo actuado y estamos convencidos de que, la decisión de apostar a la 
transformación de la materia prima, es la acertada. 

Sabemos que el buen desempeño y la obtención de buenos resultados en una cooperativa solo se consiguen a través 
de la buena combinación de Consejeros y Funcionarios. Por eso, nos sentimos orgullos de la participación del 
Ingeniero Agrónomo Gustavo Rubio, asociado a nuestra institución, en el Consejo de la ACA.

Felicitaciones a Consejeros y Funcionarios por lo realizado durante el ejercicio, no solo por los resultados obtenidos 
sino también por su eficaz servicio de operatoria.

GRUPO ASEGURADOR LA SEGUNDA, ACA SALUD Y COOVAECO

Por más que suene reiterativo, seguimos remarcando que parte del crecimiento, de 
la fortaleza de marca y del desarrollo territorial de la Cooperativa Unión, bastante 
tiene que ver con pertenecer a la red de ACA. Cuando decimos red de ACA, nos 
estamos refiriendo a LA SEGUNDA, Aca Salud , Coovaeco, ACA BIO, IPA, etc.

La Segunda, sigue en su camino, siendo una de las empresas más prestigiosas y sólidas del país, creciendo en el 
competitivo mercado asegurador e innovando con nuevos seguros y tecnología que lo acerque a sus clientes/asociados. 
Este año, seguimos dentro del G20, que son las principales agencias que La Segunda reconoce y distingue todos los 
años. Si bien estamos acostumbrados a estar en este prestigioso grupo, año tras año implica un nuevo desafío y 
esfuerzos incrementales. Destacamos, la permanente ayuda y asesoramiento de nuestros PAOs para seguir 
encontrando maneras de crecer sustentablemente. Por último, reforzar el orgullo que es para nuestra cooperativa, que 
nuestro Gerente General Cr. Hugo Tallone, haya sido designado nuevamente como Consejero de esta gran entidad.

Aca Salud, ha tenido otro ejercicio de crecimiento, profesionalización y continúa preparándose para el futuro. Sin 
dudas, en un sector complejo y sumamente competitivo, sigue modernizando su atención, avanzando al ritmo de las 
principales empresas del país. Nuestra agencia de Aca Salud, ha transitado durante el ejercicio, grandes cambios, 
sobre todo vinculados a quienes somos la cara visible y llevamos adelante el servicio. Pedimos disculpas a nuestros 
asociados, porque estos cambios, seguramente han representado molestias para ellos y algunos inconvenientes. 
Sobre finales del ejercicio, ha decidido dejar de llevar adelante esta sección, la Sra. Belén Vilches, quien lo ha hecho 
durante casi 10 largos años, de manera responsable, dedicada  y con mucho amor por la tarea. Belén, queremos 
agradecerte por el compromiso y la responsabilidad con la que llevaste adelante el área y esperamos que en esta 
nueva etapa seas feliz. Desde hace unos meses, tiene esta responsabilidad la Srta. Marina Tolosa, quien se trasladó 
desde Isla Verde para hacerse cargo y poner lo mejor de sí para seguir prestando este importante y esencial servicio a 
nuestros asociados y clientes. No tenemos dudas que lo hará de excelente manera y la ayudaremos para que así sea.

Coovaeco, fue sin dudas la empresa del grupo que más problemas está teniendo que sortear. A la recesión económica 
de nuestro país, que afecta el poder adquisitivo de la mayoría de las personas, se sumó: primero la aparición del 
Impuesto País que grava los viajes internacionales y afecta tremendamente la venta, y por si fuera poco, luego, la 
aparición a nivel mundial del Covid-19. Sin dudas esto generó, y seguirá generando, estragos en las rentabilidades y 
finanzas de las empresas de viajes, en algunos casos amenazando su existencia. En nuestro caso, y con la fortaleza 
de ser parte del grupo, se vino trabajando en transferencias de parte de su estructura a otras empresas del grupo (por 
ejemplo a nuestra flamante Agrocanje entre otros movimientos) y al mismo tiempo, generando muy buenas 
alternativas para quienes estén pensando en viajar a la salida de este evento mundial que nos sorprendió a todos. Para 
destacar, sobre inicio de ejercicio el Viaje a España, Portugal y Marruecos que realizaron algunos asociados y clientes 
de nuestra cooperativa, acompañados por funcionarios, que nos permiten no sólo disfrutar de los placeres de viajar, 
sino de poder conocernos más y  compartir tiempo juntos. Siempre tenemos un feedback muy sincero y cercano, de 
cómo nos ven nuestros asociados, para nosotros es importantísimo ese fortalecimiento de vínculos.

Finalmente, es un orgullo poder felicitar a nuestros Consejeros por su accionar en estas reconocidas entidades, que 
son muestra del compromiso de la Cooperativa Unión con el aporte de dirigentes a ellas. Durante el presente ejercicio, 
nuestro Presidente Agustín Rosso actuó como secretario de Coovaeco.

CONSEJO ASESOR REGIONAL Zona Centro de Córdoba

Cada vez más, nuestro CAR Córdoba, evoluciona como ámbito de discusión y genera los debates que son necesarios 
dar, para cumplir su rol de consensuar propuestas para seguir mejorando el gobierno del grupo de entidades de ACA.

Este ejercicio, si bien los Consejeros de nuestra cooperativa dejaron los principales cargos, estamos orgullosos del 
importante papel que desempeñan al momento de poner sobre la mesa los temas delicados y sensibles, de manera 
no sólo respetuosa, sino responsable y comprometida, desempeñando su rol, conscientes de la importancia que tiene 
para el movimiento cooperativo hacerlo de esta manera.

CONINAGRO

Como todos los años, esta entidad mantiene una agenda de permanente 
contacto con los órganos de gobierno, con la finalidad de que las 
necesidades y demandas de los productores agropecuarios, sean tenidas en cuenta al momento de diseñar políticas 
públicas.

El año anterior, se formalizó la FUNDACIÓN CEEA (Instituto de Investigación de la Comisión de Enlace de Entidades 
Agropecuarias Regional Córdoba) integrada por distintos Ministerios de la Provincias y las Cuatros Entidades 
Agropecuarias. En el transcurso del presente año,  se integraron  dos  Consejeros por cada una de ellas,    por CAR CBA.,  
uno de los cargos recayó en  Alberto C. Dassie,  quien participa en CONINAGRO en representación por la Cooperativa. 
El fin de este nuevo Ente,  es desarrollar,  analizar,  promover  distintas acciones en beneficios del Sector que ya están 
tratando, como: sistema de Auditoria de los caminos  rurales,  red secundaria y terciaria,  Cuenca de Río Tercero,  
Proyecto Herramientas para seguimientos y priorización de caminos Rurales,   Proyecto Conservación de Recursos 
Naturales,  Conservación de Suelos,  etc. 

Por la Cooperativa, participan en esta entidad además del Consejero Alberto Dassie, el Ing. Agr. Mauricio Albera, quien 
finalizó su mandato dentro de la comisión de INTA Córdoba, designado por Coninagro, a quien agradecemos su 
participación y tiempo dedicado.

JUVENTUD AGRARIA COOPERATIVISTA 8 DE SEPTIEMBRE

Durante este ejercicio, el grupo de jóvenes continúo formándose para el futuro de nuestra 
Cooperativa sobre todo de forma virtual, modalidad que se instaló con la pandemia y que de la 
mano de ACA Jóvenes, supo aprovecharse muy bien.

Prueba de que las capacitaciones los están formando como futuros líderes, la Comisión 
Asesora Regional Juvenil zona Centro de Córdoba es liderada por tres de nuestros jóvenes: 
Noeli Favaro, Yanela Grella y Tomas Lisandrón. Los felicitamos, es un verdadero orgullo que 
nos representen como lo hacen, y estamos tranquilos por el camino que están transitando.

Yanina Mattio, por su parte, se encuentra finalizando su paso por el Consejo de ACA Jóvenes,  
en esta oportunidad como Tesorera y en cuanto a lo gremial, Maria Salvay forma parte del equipo que los representa 
en la Mesa de Juventudes de Coninagro.

Algo charlado desde hace tiempo se concretó, que el Presidente de la JAC, en esta ocasión Augusto Nin, forme parte 
del Consejo de Administración de la cooperativa, de manera que su funcionamiento tenga la mirada joven 
representada en él y para la JAC, sea un punto de contacto obligado y permanente con el Consejo.

Celebramos el involucramiento de nuestros jóvenes, las ganas de hacer y de formar parte, y los instamos a seguir por 
esa línea,  cada vez más conectados con nuestro Consejo.

BIORDOÑEZ

Siendo coherentes con la visión que hemos definido,  una cooperativa agroindustrial, inclusiva y aportando valor al 
crecimiento propio y de la red de asociados, estamos permanentemente analizando proyectos de agregado de valor 
que puedan aportarle realmente un plus al productor y a su materia prima. En el transcurso del ejercicio pasado, en la 
asamblea extraordinaria, hemos adquirido la planta y bienes de  la aceitera general Ordoñez, asumiendo el pago de las 
deudas con productores, dadas las condiciones de mercado y generamos un proyecto de dos pisos de 

industrialización. Hablando el primero de transformar la soja en aceite y expeller y en una segunda instancia, estamos 
analizando, hacer Bio Diésel, encontrando la posibilidad de consumos en nuestros productores y también camioneros 
o aceite metilado para proveer de insumos  a nuestros productores en la siembra. En el tiempo que llevamos de gestión 
ha habido mucho esfuerzo y horas de trabajo dedicadas a ordenar el funcionamiento, perfeccionar los métodos 
productivos y hemos logrado una empresa saneada, eficiente en sus procesos y próximos  dar un paso industrial con 
las ventajas económicas que eso acarrea. Dentro de este proyecto la idea futura es, de ser auguriosos y comprobar la 
rentabilidad proyectada, compartir la propiedad y los beneficios del mismo con los asociados de la cooperativa. 
Queremos agradecer el enorme esfuerzo de todo el personal, han sido situaciones complejas, negociaciones donde la 
interacción  entre funcionarios y consejeros permitió que llegáramos a buen puerto.

AGROCANJE

Agrocanje permite que cada una de las Cooperativas de la red de ACA podamos facilitarle 
a los comercios que le cobren lo que le venden  a los productores con su producción, y lo 
más importante, facilitarle a ellos, las compras que realicen de cualquier tipo dentro de su 
movimiento, las mismas no tiene costo para ellos, aunque si para el comercio. Agrocanje 
está pensando en un futuro en posicionarse como mecanismo de cobro al agro más rápido, ágil y más barato. Además 
de ser un proyecto novedoso, simple, que generara muchos beneficios para los productores, los comercios que le 
venden y el movimiento cooperativo en general, es un proyecto nacido en Cooperativa Unión. Viendo que le era 
beneficioso en su zona, pensó en compartirlo con la red de cooperativas con las que tiene relación y que ellas lo 
compartan. Al seguir avanzando,  evidenciamos que cada cooperativa en el país lo podría desarrollar en su zona. El 
proyecto está gerenciado desde las cooperativas con la participación de la ACA. Pensamos local  y lo llevamos a actuar 
en forma global, siendo que la red de ACA de acopios, cooperativas y de originación de granos es la más extensa del 
país,  de alguna manera, AGROCANJE, aprovecha, potencia y sinergiza esa red. Le permitirá a todas las cooperativas 
no solo capturar una rentabilidad adicional de granos, sino posicionarse mejor, que nuevos productores conozcan el 
sistema cooperativo, los comercios vean la potencia del movimiento para agilizar sus cobros, el poder de la red de ACA.

FIDEM S.G.R.

La Cooperativa, hace ya más de 10 años, encontró en las sociedades de garantías reciprocas, SGR, un instrumento 
financiero de avanzada, que atendía dos demandas de nuestros productores. Ambas demandas  se completan en una 
SGR, esto es, productores queriendo reducir la elevada presión tributaria y productores que necesitan financiamiento, 
que al momento no podían acceder a las mejores alternativas de mercado. Les permite a unos crear un fondo de riesgo, 
con un alto impacto en el pago de ganancias y otros conseguir una herramienta para acceder a préstamos y a las 
mejores alternativas de mercado. La Cooperativa junto a otras cooperativas y otra gente del mercado, de reconocida 
trayectoria en Córdoba, acordaron formar Fidem SGR para atender estas demandas. Es un proyecto que nos llena de 
entusiasmo. Entendemos que, en el futuro, en medida que podamos presentar sus beneficios, ayudara cada vez a más 
productores: a algunos, a reducir la presión impositiva y a otros, a conseguir mejores alternativas de financiamiento. 
Esto nos permite que evolucione el área financiera de la cooperativa, estar manejando las principales herramientas del 
mercado y conocer las novedades en este aspecto para beneficio de nuestros productores asociados.

COFRATER S.A

Esta importante empresa possense, vivió años que permitieron un notable 
crecimiento y consolidación, y otros que no fueron tan buenos,  donde  

ingresaría el último ejercicio. No lo vamos a tomar como malo, sí como un nuevo y gran desafío, que nos obliga como 
constantemente nos pasa en este país, a este rubro, a rediseñar formatos, pensar nuevas alternativas de negocios y 
servicios. Luego de las P.A.S.O. del 2019, la devaluación y pérdida de confianza sobre la economía, hizo que muchos 
actores del mercado de la demanda de hormigón (pymes y particulares) tomen la opción que conocemos en el campo 
como “desensillar hasta que aclare”. Esto, por supuesto que frenó abruptamente las ventas y desmejoró el resultado. 
Ante esta realidad, fueron muchas las variantes que se llevaron adelante en la logística de productos para nuestra 
empresa y desarrollando servicios para otras afines, y también prestando servicios para empresas de otros rubros. 
Esto sumado a la necesidad de constante inversión en equipamiento y camiones, para no mermar el característico 
nivel de excelencia que nos caracteriza desde nuestro nacimiento. Queremos reconocer la enorme labor que lleva 
adelante todo el personal de Cofrater, que con un excelente mix de capacidad, compromiso y esfuerzo, logra seguir 
creciendo, sea cual fuere el contexto que le toque afrontar.

PROYECTO Y EMPRENDIMIENTOS CONJUNTOS (PEC S.A.)

En la memoria anterior, dijimos con mucho deleite que este complejo en la temporada estival comenzaría a funcionar, 
hecho que aconteció según lo vaticinado, recibiendo enormes reconocimientos por parte de los huéspedes por su 
infraestructura y servicios. 

Sin embargo, recibimos una oferta concreta y satisfactoria por parte de la Cooperativa Sudecor para comprar nuestras 
acciones. Tras haber sido analizada, hemos decidido aceptarla y hacer efectiva la venta. Entendimos que este 
importante ingreso adicional nos permitiría volcarlo a nuestra actividad principal, haciendo foco en los asociados y 
poder cumplir y desarrollar nuestra misión, trayendo mayores beneficios para todos. 

Aprovechamos la oportunidad para desearles el mayor de los éxitos y manifestarles el enorme agrado que fue haber 
formado parte del desarrollo de este emprendimiento que nos permitió realizar una obra de envergadura en conjunto 
con otras cooperativas hermanas y abrió puentes para emprender cualquier nuevo proyecto. 

ENTE INTERCOOPERATIVO DE JUSTINIANO POSSE

Por tercer año consecutivo, seguimos como Ente sin un plan de trabajo conjunto, y no tuvimos 
actividades realizadas entre las 3 cooperativas. Si bien está presente en todas el interés por la 
comunidad, y todas lo manifestamos en acciones, no estamos logrando trabajar este interés en 
forma conjunta como sí pudimos hacerlo en el pasado. Debemos como Directivos 
preguntarnos por qué, y ser conscientes que es una deuda para con nuestra comunidad y 
nuestro querido y fuerte movimiento cooperativo possense. Uno de los aspectos que distinguen 
a Justiniano Posse, y ponderan muchas personas del resto de localidades vecinas, es la 
fortaleza de nuestras cooperativas… ¿podremos mejorar e incrementar el impacto de nuestro accionar sobre la 
comunidad?

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Así como en anteriores años la estructura estuvo dedicando una enorme cantidad de horas y energías a la capacitación 
y a su organización, y eso mejoró el funcionamiento operativo y los resultados económicos, hoy está transitando una 
etapa similar nuestro Consejo. Lejos quedó el esquema de reuniones mensuales, y con gran cantidad de temas 
informativos. Como mencionáramos el ejercicio pasado, está definiendo los aspectos importantes del futuro, que 
enmarcan todo el accionar de la cooperativa. El último ejercicio, además de convocar al Consejo casi quincenalmente, 

y a la Mesa Directiva semana tras semana, fue innumerable la cantidad de reuniones en las que fueron definiendo 
aspectos de funcionamiento propio y acompañando la nueva estructura que está definiendo la cooperativa. Sin dudas 
hoy por hoy, el rol de Consejero de nuestra cooperativa requiere no sólo de mayor disponibilidad de tiempo, sino de 
preparación y formación, para comprender el importantísimo rol que desempeñan, defiendo “nortes” y cuidando de la 
cooperativa para que realmente sea una herramienta que ayude a potenciar y mejorar la actividad de sus asociados, los 
productores agropecuarios que la forman. En esta línea de trabajo, se creó el rol de “Facilitador Estratégico del Consejo 
de Administración”, que es quien facilita al Consejo, a vincularse con el ecosistema, a comprender el rol y desempeñarlo 
de la mejor manera, y a interactuar con todos los miembros de la red. Para ello, se ha designado a la Sra. Jimena 
Mateuci quien está desempeñando muy bien un rol, que sin dudas contribuye a la mejora de la cooperativa toda.
Símbolo de apertura e igualdad entre los asociados, han ingresado al Consejo en este ejercicio, dos asociados mujeres 
y el Presidente de nuestra JAC.

A nivel institucional, seguimos participando y comprometidos con las instituciones del movimiento, formando parte 
activa en todas comunidades en las que estamos presentes.

SUCURSALES

Si bien en este párrafo venimos anualmente contando la actividad de las sucursales de la cooperativa, y siendo que 
nuestra cooperativa es de Justiniano Posse, también decimos que ya somos regionales, será este el último año de este 
apartado, pasando el ejercicio que viene a abordar toda la actividad, indistintamente donde la desarrollemos.

Una de las novedades en materia de sucursales este ejercicio, fue la apertura “de manera virtual”, de nuestra novel 
sucursal de Etruria. La tradicional forma de comenzar nuestras actividades en una localidad, fue truncada por la 
pandemia. Esto no impidió que comenzáramos a funcionar activamente. En realidad, como la mayoría de las veces, 
varios productores de esa localidad habían comenzado a trabajar con la cooperativa, asique la decisión de instalarnos, 
obedeció más a mejorar los servicios y la atención a estos productores, que sólo a crecer. Nos queda pendiente, 
instalarnos allí físicamente, y ofrecer más servicios, para realmente poder apuntalar el trabajo de los productores 
agropecuarios que nos elijan.

La mayor novedad, es que casi todas las sucursales (incluido Posse) lograron superar sus objetivos, y en varios casos, 
ampliamente. Resaltamos Ordóñez, Bell Ville, San Marcos, Monte Buey e Isla Verde. Si bien existieron “novedades” en 
el mercado, esta oportunidad nos encontró en la mayoría de los casos preparados para aprovecharlas, basados en 
nuestra trayectoria, seriedad, respaldo y buenas condiciones. Para el futuro, seguimos pensando en expandirnos, 
porque tenemos productores alejados que nos demandan mejor atención, y porque creemos somos una muy buena 
alternativa para los todos los productores, y podemos ayudarlos a mejorar su forma de producir y de comercializar.

PROTOCOLO DE PREVENCIÓN

En días de incertidumbre, antes de que el gobierno emitiera el Decreto de aislamiento social preventivo y obligatorio, 
estábamos reuniéndonos, definiendo políticas de funcionamiento preventivo y tomando medidas que fueron 
celebradas y criticadas. Mientras todo esto ocurría en pleno desarrollo de la cosecha, trabajamos adoptando 
diversos protocolos para todas las áreas y comunidades, pensando en quienes debían seguir desarrollando su 
actividad “esencial”, los cuales se fueron adaptando y actualizando a medida que esta pandemia se desarrollaba, 
cada vez más cerca. Colaboramos activamente con los municipios. Adaptamos nuestras actividades diarias, 
colocando señalética, cuidando del cumplimiento de las medidas y activando los medios virtuales para el trabajo 
desde los hogares. Intentamos, mantener nuestros servicios al productor de la mejor manera posible, con la 
premisa de cuidar siempre a las personas, pensando en el bienestar de toda nuestra red.

PRODUCTORES

Podemos decir que pasaron dos ejercicios en uno, uno antes y otro post marzo, donde comenzó la pandemia, que 
nunca esperamos.

Venimos integrando al productor para co-crear juntos, el principio fueron los encuentros anuales en los que trabajamos 
en las distintas localidades estableciendo un conjunto de necesidades y prioridades. En virtud de ello es que buscamos 
atender esos puntos específicos, afianzarnos en localidades que estábamos explorando y relacionarnos con las 
distintas cooperativas amigas con el fin de crear soluciones de vanguardia para nuestros productores y trascender 
fronteras.

Nuestro planeamiento se vio invadido por la pandemia, el distanciamiento social y la anormalidad que suponía lo nuevo, 
las restricciones.

El segundo tramo fue raro, nuestros usos y costumbres se vieron doblegados por el COVID y sus recaudos. No pudimos 
juntarnos, abrazarnos y reírnos, compartir físicamente como veníamos acostumbrados. La situación hizo enfocarnos 
en la reorganización para poner al productor en el centro. Desde la prevención hasta la búsqueda de soluciones 
específicas del momento de nuevos productos y servicios para cada uno de ellos. Nos enfocamos fuertemente en 
concluir el proyecto AGROCANJE, donde entendemos que acercamos un gran servicio a todos. También, pudimos 
avanzar en reorganizarnos como empresa para poder encausar la inteligencia colectiva que tanto nos caracteriza. 

Nuestro lema “Prevenir es mejor que curar” hizo que, entre todos, juntos, nos cuidemos, siempre priorizamos el cuidado 
de cada uno, por eso, por momentos nuestra atención seguramente se percibió como insuficiente, ya que cada 
miembro de la red fue cuidado antes que todo. El distanciamiento social nos exigió echar a andar nuestras neuronas 
digitales para adaptarnos a la situación, incluso volver a los teléfonos fijos, demandar a las personas mayor esfuerzo 
por todo ello no fue una situación fácil, otra vez en un contexto difícil se vieron exaltadas las virtudes del 
cooperativismo y la red que conformamos, desde las personas y las instituciones que forman parte.

El poder de trabajar convencidos hacia un rumbo en común hizo que nos reorganicemos y nos sigamos organizando 
para trazar objetivos y visiones, que sigamos teniendo día a día novedades en cuanto a soluciones para toda la red y 
en especial al productor, que está en el centro de nuestro ecosistema.

Estamos en pleno proceso, trabajando para que en algún momento podamos escribir “el productor en el centro”, con 
letras mayúsculas, co-creando y re-organizándonos para que no sea solamente una expresión de deseo, sino, una 
forma de pensar, de actuar, de sentir, de todos.

PERSONAS EN LA COOPERATIVA

Como todos los años, y en cada momento que detenemos un poco la marcha diaria y repasamos el ejercicio, surge 
claramente la explicación de por qué podemos cerrar otro ejercicio de manera exitosa, con variados motivos para 
festejar, con desafíos nuevos por delante, y por la misma explicación sabemos que vamos seguir por la buena senda… 
es, por los hacedores de la Unión!!! Principalmente empleados, pero también consejeros, asesores y JAC. Sin duda 
alguna, hoy afirmamos que la realidad de la cooperativa, tiene estrictamente que ver con estas personas. Las personas 
somos quienes llevamos la cooperativa a los productores; las personas, somos quienes vinculamos la cooperativa con 
otras instituciones; las personas, somos las que capacitándonos, elevamos el nivel de gestión de la cooperativa; las 
personas, somos quienes creciendo humana y profesionalmente, podemos expandir nuestro bienestar hacia nuestras 
familias, hacia nuestros amigos, hacia nuestros entornos y comunidades donde vivimos. Hace tiempo entendimos que 
sólo podremos estar mejor como personas (y por ende la cooperativa), si elegimos desarrollarnos, si elegimos 
conscientemente crecer, si nos hacemos cargo de lo que somos y entendemos que podemos ser nuestras mejores 

versiones…, así, podremos estar 100% disponibles humana y profesionalmente para hacer de nuestra cooperativa, una 
cooperativa que ayude, acompañe y la sientan suya, todos los productores!

FALLECIMIENTOS

En este párrafo hacemos llegar nuestro más sincero pesar a todos los familiares de los asociados y personal fallecidos 

durante el ejercicio.
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Nuestro trabajo no sería posible si lo hiciéramos en forma individual, nos vemos inmersos en un ida y vuelta constante 
con empresas cooperativas y comerciales, con instituciones bancarias, con entes públicos y con las personas en 
general, todos actores necesarios que nos facilitan y contribuyen para realizar con mayor eficiencia nuestra tarea. A 
todos ellos nuestro sentido agradecimiento.



MEMORIA Y BALANCE GENERAL

LXVI Ejercicio Económico cerrado al 31 de Agosto de 2020

Estimados Cooperadores:

De conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias en vigencia, se ponen a consideración de la Honorable 
Asamblea General Ordinaria, la presente Memoria, Balance General, Cuentas de Perdidas y Excedentes y demás 
cuadros correspondientes al Ejercicio económico de la entidad, que comprende el periodo desde el 1 de septiembre de 
2019 al 31 de Agosto de 2020, de acuerdo a los capítulos que seguidamente detallamos:

CARACTERISTICAS DEL EJERCICIO

Cuando el ejercicio anterior hacíamos referencia a la situación mundial, reseñamos un desenvolvimiento de acuerdo a 
lo previsto, escenario que pensamos se repetiría para este período. Lo acontecido excedió con creces nuestras 
posibilidades de imaginación. Nos encontramos con la aparición de un cisne negro, caracterización muy atinada del 
COVID-19, virus que provocó una pandemia mundial que nos afectó y afecta a todas las personas, sin hacer distinción 
de raza, edad o riqueza, haciendo estragos en todas las economías tanto de países desarrollados como sub 
desarrollados, provocando una recesión que afecta al mundo todo cuyas consecuencias no fueron antes vistas.

Esta pandemia acarreó serias dificultades para todos los países. Lamentablemente en Argentina se ven intensificadas 
puesto que nuestra economía ya se encontraba en recesión. Nuestros gobernantes encontraron una situación mucho 
más difícil a la esperada, con un default virtual cuyo entendimiento con los acreedores llevo tiempo en ser alcanzado, 
configurando prácticamente, el único hecho positivo en el aspecto económico local. Seguimos sin un plan económico, 
con una inflación constante y un gran déficit fiscal, aspectos que intentan enmascararse con una indiscriminada 
emisión monetaria que, como todos sabemos, son correctivos copiados de recetas anteriores que no dieron resultado 
alguno y solo traen incertidumbre y desconfianza, lo que acrecienta la recesión y produce más pobreza.

Se está trabajando para lograr un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional. En función de su obtención y 
condiciones, debería aparecer un plan económico que permita un desarrollo, a través, de una mayor ocupación laboral 
y fundamentalmente un involucramiento de todos los sectores para que el compromiso sea generalizado y se pueda 
aprovechar esta pequeña brisa a favor que nos otorga el mundo, con precio en alza de los commodities, que en suma 
a la baja de interés, nos permitan avizorar un futuro más prometedor.  

En relación a nuestra Cooperativa, a pesar de encontrarnos inmersos en el escenario antes descripto, nuestra actividad 
fue considerada desde el inicio del “aislamiento social, preventivo y obligatorio”, decretado por el Poder Ejecutivo 
Nacional, como esencial y pudimos operar con cierta normalidad. Si bien es cierto que no fuimos ajenos a una serie de 
dificultades que tal escenario provocó, éstas se fueron solucionando de manera tal que la entidad pudo desarrollar 
todo su potencial, poniendo en práctica nuestra política comercial y haciendo foco en nuestros asociados. Así, 
logramos un éxito rotundo y obtuvimos records en diferentes áreas productivas, como en acopio, en ventas de litros 
de gas oil, en hectáreas aseguradas. 

Por otra parte, seguimos focalizándonos en capacitarnos. Nuestros Consejeros y nuestro Personal, muestran su 
compromiso para adaptarse a estos tiempos y estar a la altura de las circunstancias. Siguiendo esa línea y con el afán 
de mantener vigente a nuestra institución, entendimos que es más que necesario buscar funcionamientos asociativos, 
es por ello que participamos activamente en conjunto junto con otras cooperativas en la creación de la Cooperativa 
“Agro Canje”, entidad que facilita la comercialización de bienes y servicios por parte de los productores, mediante el 
pago de cereales; formamos parte de la sociedad de Garantías Reciprocas FIDEM SGR, que lo consideramos un 
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instrumento financiero útil para nuestros asociados; y creamos una SAU, Bio Ordoñez cuyo objeto es la transformación 
de soja en sub productos, y pensando en un futuro no muy lejano producir biodiesel y/o aceite agrícola, y con la idea de 
compartir este negocio con nuestros asociados. Continuamos con nuestro compromiso con todas las comunidades en 
que nos desarrollamos, colaborando con los municipios para hacer frente, en parte, a los gastos extra o de 
infraestructura que se originan por el COVID-19 y estuvimos permanentemente, coordinando el funcionamiento de cada 
sucursal con las autoridades del lugar, para adaptarnos a cada localidad y poder sinergizar su accionar con el nuestro.

En otro orden, con el propósito de hacer coincidir el ciclo productivo con el ejercicio económico, se modificó la fecha 
histórica de cierre de balance, pasando de agosto a febrero, por lo que el ejercicio que estamos transcurriendo será 
irregular, puesto que durará solo seis meses.

ASOCIACIÓN DE COOPERATIVAS ARGENTINAS

Es muy estrecha la relación que nos une con la Asociación de Cooperativas 
Argentinas, no solo en todas y cada una de las actividades que esta realiza, sino 
también en las actuaciones que lidera en el movimiento cooperativo. Es importante 
destacar este año, el esfuerzo realizado por la ACA ante la presentación en 
Concurso del importante complejo industrial de productos primarios de 
exportación Vicentin SAIC., asumiendo esa deuda y pagándole de inmediato a sus cooperativas. Accionares como 
éste, permiten reafirmar lo beneficioso y seguro que es trabajar dentro de esta red cooperativa.

Por otra parte, reconocer y felicitar la performance que realiza nuestra Asociación año tras año. A su ya demostrada y 
permanente eficiencia para lograr resultados, se anexa su participación en el mercado, erigiéndose en una empresa 
con capitales nacionales referente y de consulta permanente. Evidenciamos una vez más el compromiso de la ACA 
con las inversiones para el desarrollo del ecosistema, mediante la inauguración del puerto en Timbúes, una de las 
obras más importantes construidas en el país con capitales privados.

Queremos expresar nuestra aprobación por lo actuado y los logros obtenidos en ACA Bio, a la cual estamos asociada, 
y, atento al contexto reinante en este período, merece una especial consideración. Asimismo, queremos mencionar a  
IPA (Integración Porcina ACA), cooperativa de la cual también formamos parte, que a pesar de lo dificultoso en lograr 
un punto de equilibrio, coincidimos con lo actuado y estamos convencidos de que, la decisión de apostar a la 
transformación de la materia prima, es la acertada. 

Sabemos que el buen desempeño y la obtención de buenos resultados en una cooperativa solo se consiguen a través 
de la buena combinación de Consejeros y Funcionarios. Por eso, nos sentimos orgullos de la participación del 
Ingeniero Agrónomo Gustavo Rubio, asociado a nuestra institución, en el Consejo de la ACA.

Felicitaciones a Consejeros y Funcionarios por lo realizado durante el ejercicio, no solo por los resultados obtenidos 
sino también por su eficaz servicio de operatoria.

GRUPO ASEGURADOR LA SEGUNDA, ACA SALUD Y COOVAECO

Por más que suene reiterativo, seguimos remarcando que parte del crecimiento, de 
la fortaleza de marca y del desarrollo territorial de la Cooperativa Unión, bastante 
tiene que ver con pertenecer a la red de ACA. Cuando decimos red de ACA, nos 
estamos refiriendo a LA SEGUNDA, Aca Salud , Coovaeco, ACA BIO, IPA, etc.

La Segunda, sigue en su camino, siendo una de las empresas más prestigiosas y sólidas del país, creciendo en el 
competitivo mercado asegurador e innovando con nuevos seguros y tecnología que lo acerque a sus clientes/asociados. 
Este año, seguimos dentro del G20, que son las principales agencias que La Segunda reconoce y distingue todos los 
años. Si bien estamos acostumbrados a estar en este prestigioso grupo, año tras año implica un nuevo desafío y 
esfuerzos incrementales. Destacamos, la permanente ayuda y asesoramiento de nuestros PAOs para seguir 
encontrando maneras de crecer sustentablemente. Por último, reforzar el orgullo que es para nuestra cooperativa, que 
nuestro Gerente General Cr. Hugo Tallone, haya sido designado nuevamente como Consejero de esta gran entidad.

Aca Salud, ha tenido otro ejercicio de crecimiento, profesionalización y continúa preparándose para el futuro. Sin 
dudas, en un sector complejo y sumamente competitivo, sigue modernizando su atención, avanzando al ritmo de las 
principales empresas del país. Nuestra agencia de Aca Salud, ha transitado durante el ejercicio, grandes cambios, 
sobre todo vinculados a quienes somos la cara visible y llevamos adelante el servicio. Pedimos disculpas a nuestros 
asociados, porque estos cambios, seguramente han representado molestias para ellos y algunos inconvenientes. 
Sobre finales del ejercicio, ha decidido dejar de llevar adelante esta sección, la Sra. Belén Vilches, quien lo ha hecho 
durante casi 10 largos años, de manera responsable, dedicada  y con mucho amor por la tarea. Belén, queremos 
agradecerte por el compromiso y la responsabilidad con la que llevaste adelante el área y esperamos que en esta 
nueva etapa seas feliz. Desde hace unos meses, tiene esta responsabilidad la Srta. Marina Tolosa, quien se trasladó 
desde Isla Verde para hacerse cargo y poner lo mejor de sí para seguir prestando este importante y esencial servicio a 
nuestros asociados y clientes. No tenemos dudas que lo hará de excelente manera y la ayudaremos para que así sea.

Coovaeco, fue sin dudas la empresa del grupo que más problemas está teniendo que sortear. A la recesión económica 
de nuestro país, que afecta el poder adquisitivo de la mayoría de las personas, se sumó: primero la aparición del 
Impuesto País que grava los viajes internacionales y afecta tremendamente la venta, y por si fuera poco, luego, la 
aparición a nivel mundial del Covid-19. Sin dudas esto generó, y seguirá generando, estragos en las rentabilidades y 
finanzas de las empresas de viajes, en algunos casos amenazando su existencia. En nuestro caso, y con la fortaleza 
de ser parte del grupo, se vino trabajando en transferencias de parte de su estructura a otras empresas del grupo (por 
ejemplo a nuestra flamante Agrocanje entre otros movimientos) y al mismo tiempo, generando muy buenas 
alternativas para quienes estén pensando en viajar a la salida de este evento mundial que nos sorprendió a todos. Para 
destacar, sobre inicio de ejercicio el Viaje a España, Portugal y Marruecos que realizaron algunos asociados y clientes 
de nuestra cooperativa, acompañados por funcionarios, que nos permiten no sólo disfrutar de los placeres de viajar, 
sino de poder conocernos más y  compartir tiempo juntos. Siempre tenemos un feedback muy sincero y cercano, de 
cómo nos ven nuestros asociados, para nosotros es importantísimo ese fortalecimiento de vínculos.

Finalmente, es un orgullo poder felicitar a nuestros Consejeros por su accionar en estas reconocidas entidades, que 
son muestra del compromiso de la Cooperativa Unión con el aporte de dirigentes a ellas. Durante el presente ejercicio, 
nuestro Presidente Agustín Rosso actuó como secretario de Coovaeco.

CONSEJO ASESOR REGIONAL Zona Centro de Córdoba

Cada vez más, nuestro CAR Córdoba, evoluciona como ámbito de discusión y genera los debates que son necesarios 
dar, para cumplir su rol de consensuar propuestas para seguir mejorando el gobierno del grupo de entidades de ACA.

Este ejercicio, si bien los Consejeros de nuestra cooperativa dejaron los principales cargos, estamos orgullosos del 
importante papel que desempeñan al momento de poner sobre la mesa los temas delicados y sensibles, de manera 
no sólo respetuosa, sino responsable y comprometida, desempeñando su rol, conscientes de la importancia que tiene 
para el movimiento cooperativo hacerlo de esta manera.

CONINAGRO

Como todos los años, esta entidad mantiene una agenda de permanente 
contacto con los órganos de gobierno, con la finalidad de que las 
necesidades y demandas de los productores agropecuarios, sean tenidas en cuenta al momento de diseñar políticas 
públicas.

El año anterior, se formalizó la FUNDACIÓN CEEA (Instituto de Investigación de la Comisión de Enlace de Entidades 
Agropecuarias Regional Córdoba) integrada por distintos Ministerios de la Provincias y las Cuatros Entidades 
Agropecuarias. En el transcurso del presente año,  se integraron  dos  Consejeros por cada una de ellas,    por CAR CBA.,  
uno de los cargos recayó en  Alberto C. Dassie,  quien participa en CONINAGRO en representación por la Cooperativa. 
El fin de este nuevo Ente,  es desarrollar,  analizar,  promover  distintas acciones en beneficios del Sector que ya están 
tratando, como: sistema de Auditoria de los caminos  rurales,  red secundaria y terciaria,  Cuenca de Río Tercero,  
Proyecto Herramientas para seguimientos y priorización de caminos Rurales,   Proyecto Conservación de Recursos 
Naturales,  Conservación de Suelos,  etc. 

Por la Cooperativa, participan en esta entidad además del Consejero Alberto Dassie, el Ing. Agr. Mauricio Albera, quien 
finalizó su mandato dentro de la comisión de INTA Córdoba, designado por Coninagro, a quien agradecemos su 
participación y tiempo dedicado.

JUVENTUD AGRARIA COOPERATIVISTA 8 DE SEPTIEMBRE

Durante este ejercicio, el grupo de jóvenes continúo formándose para el futuro de nuestra 
Cooperativa sobre todo de forma virtual, modalidad que se instaló con la pandemia y que de la 
mano de ACA Jóvenes, supo aprovecharse muy bien.

Prueba de que las capacitaciones los están formando como futuros líderes, la Comisión 
Asesora Regional Juvenil zona Centro de Córdoba es liderada por tres de nuestros jóvenes: 
Noeli Favaro, Yanela Grella y Tomas Lisandrón. Los felicitamos, es un verdadero orgullo que 
nos representen como lo hacen, y estamos tranquilos por el camino que están transitando.

Yanina Mattio, por su parte, se encuentra finalizando su paso por el Consejo de ACA Jóvenes,  
en esta oportunidad como Tesorera y en cuanto a lo gremial, Maria Salvay forma parte del equipo que los representa 
en la Mesa de Juventudes de Coninagro.

Algo charlado desde hace tiempo se concretó, que el Presidente de la JAC, en esta ocasión Augusto Nin, forme parte 
del Consejo de Administración de la cooperativa, de manera que su funcionamiento tenga la mirada joven 
representada en él y para la JAC, sea un punto de contacto obligado y permanente con el Consejo.

Celebramos el involucramiento de nuestros jóvenes, las ganas de hacer y de formar parte, y los instamos a seguir por 
esa línea,  cada vez más conectados con nuestro Consejo.

BIORDOÑEZ

Siendo coherentes con la visión que hemos definido,  una cooperativa agroindustrial, inclusiva y aportando valor al 
crecimiento propio y de la red de asociados, estamos permanentemente analizando proyectos de agregado de valor 
que puedan aportarle realmente un plus al productor y a su materia prima. En el transcurso del ejercicio pasado, en la 
asamblea extraordinaria, hemos adquirido la planta y bienes de  la aceitera general Ordoñez, asumiendo el pago de las 
deudas con productores, dadas las condiciones de mercado y generamos un proyecto de dos pisos de 

industrialización. Hablando el primero de transformar la soja en aceite y expeller y en una segunda instancia, estamos 
analizando, hacer Bio Diésel, encontrando la posibilidad de consumos en nuestros productores y también camioneros 
o aceite metilado para proveer de insumos  a nuestros productores en la siembra. En el tiempo que llevamos de gestión 
ha habido mucho esfuerzo y horas de trabajo dedicadas a ordenar el funcionamiento, perfeccionar los métodos 
productivos y hemos logrado una empresa saneada, eficiente en sus procesos y próximos  dar un paso industrial con 
las ventajas económicas que eso acarrea. Dentro de este proyecto la idea futura es, de ser auguriosos y comprobar la 
rentabilidad proyectada, compartir la propiedad y los beneficios del mismo con los asociados de la cooperativa. 
Queremos agradecer el enorme esfuerzo de todo el personal, han sido situaciones complejas, negociaciones donde la 
interacción  entre funcionarios y consejeros permitió que llegáramos a buen puerto.

AGROCANJE

Agrocanje permite que cada una de las Cooperativas de la red de ACA podamos facilitarle 
a los comercios que le cobren lo que le venden  a los productores con su producción, y lo 
más importante, facilitarle a ellos, las compras que realicen de cualquier tipo dentro de su 
movimiento, las mismas no tiene costo para ellos, aunque si para el comercio. Agrocanje 
está pensando en un futuro en posicionarse como mecanismo de cobro al agro más rápido, ágil y más barato. Además 
de ser un proyecto novedoso, simple, que generara muchos beneficios para los productores, los comercios que le 
venden y el movimiento cooperativo en general, es un proyecto nacido en Cooperativa Unión. Viendo que le era 
beneficioso en su zona, pensó en compartirlo con la red de cooperativas con las que tiene relación y que ellas lo 
compartan. Al seguir avanzando,  evidenciamos que cada cooperativa en el país lo podría desarrollar en su zona. El 
proyecto está gerenciado desde las cooperativas con la participación de la ACA. Pensamos local  y lo llevamos a actuar 
en forma global, siendo que la red de ACA de acopios, cooperativas y de originación de granos es la más extensa del 
país,  de alguna manera, AGROCANJE, aprovecha, potencia y sinergiza esa red. Le permitirá a todas las cooperativas 
no solo capturar una rentabilidad adicional de granos, sino posicionarse mejor, que nuevos productores conozcan el 
sistema cooperativo, los comercios vean la potencia del movimiento para agilizar sus cobros, el poder de la red de ACA.

FIDEM S.G.R.

La Cooperativa, hace ya más de 10 años, encontró en las sociedades de garantías reciprocas, SGR, un instrumento 
financiero de avanzada, que atendía dos demandas de nuestros productores. Ambas demandas  se completan en una 
SGR, esto es, productores queriendo reducir la elevada presión tributaria y productores que necesitan financiamiento, 
que al momento no podían acceder a las mejores alternativas de mercado. Les permite a unos crear un fondo de riesgo, 
con un alto impacto en el pago de ganancias y otros conseguir una herramienta para acceder a préstamos y a las 
mejores alternativas de mercado. La Cooperativa junto a otras cooperativas y otra gente del mercado, de reconocida 
trayectoria en Córdoba, acordaron formar Fidem SGR para atender estas demandas. Es un proyecto que nos llena de 
entusiasmo. Entendemos que, en el futuro, en medida que podamos presentar sus beneficios, ayudara cada vez a más 
productores: a algunos, a reducir la presión impositiva y a otros, a conseguir mejores alternativas de financiamiento. 
Esto nos permite que evolucione el área financiera de la cooperativa, estar manejando las principales herramientas del 
mercado y conocer las novedades en este aspecto para beneficio de nuestros productores asociados.

COFRATER S.A

Esta importante empresa possense, vivió años que permitieron un notable 
crecimiento y consolidación, y otros que no fueron tan buenos,  donde  

ingresaría el último ejercicio. No lo vamos a tomar como malo, sí como un nuevo y gran desafío, que nos obliga como 
constantemente nos pasa en este país, a este rubro, a rediseñar formatos, pensar nuevas alternativas de negocios y 
servicios. Luego de las P.A.S.O. del 2019, la devaluación y pérdida de confianza sobre la economía, hizo que muchos 
actores del mercado de la demanda de hormigón (pymes y particulares) tomen la opción que conocemos en el campo 
como “desensillar hasta que aclare”. Esto, por supuesto que frenó abruptamente las ventas y desmejoró el resultado. 
Ante esta realidad, fueron muchas las variantes que se llevaron adelante en la logística de productos para nuestra 
empresa y desarrollando servicios para otras afines, y también prestando servicios para empresas de otros rubros. 
Esto sumado a la necesidad de constante inversión en equipamiento y camiones, para no mermar el característico 
nivel de excelencia que nos caracteriza desde nuestro nacimiento. Queremos reconocer la enorme labor que lleva 
adelante todo el personal de Cofrater, que con un excelente mix de capacidad, compromiso y esfuerzo, logra seguir 
creciendo, sea cual fuere el contexto que le toque afrontar.

PROYECTO Y EMPRENDIMIENTOS CONJUNTOS (PEC S.A.)

En la memoria anterior, dijimos con mucho deleite que este complejo en la temporada estival comenzaría a funcionar, 
hecho que aconteció según lo vaticinado, recibiendo enormes reconocimientos por parte de los huéspedes por su 
infraestructura y servicios. 

Sin embargo, recibimos una oferta concreta y satisfactoria por parte de la Cooperativa Sudecor para comprar nuestras 
acciones. Tras haber sido analizada, hemos decidido aceptarla y hacer efectiva la venta. Entendimos que este 
importante ingreso adicional nos permitiría volcarlo a nuestra actividad principal, haciendo foco en los asociados y 
poder cumplir y desarrollar nuestra misión, trayendo mayores beneficios para todos. 

Aprovechamos la oportunidad para desearles el mayor de los éxitos y manifestarles el enorme agrado que fue haber 
formado parte del desarrollo de este emprendimiento que nos permitió realizar una obra de envergadura en conjunto 
con otras cooperativas hermanas y abrió puentes para emprender cualquier nuevo proyecto. 

ENTE INTERCOOPERATIVO DE JUSTINIANO POSSE

Por tercer año consecutivo, seguimos como Ente sin un plan de trabajo conjunto, y no tuvimos 
actividades realizadas entre las 3 cooperativas. Si bien está presente en todas el interés por la 
comunidad, y todas lo manifestamos en acciones, no estamos logrando trabajar este interés en 
forma conjunta como sí pudimos hacerlo en el pasado. Debemos como Directivos 
preguntarnos por qué, y ser conscientes que es una deuda para con nuestra comunidad y 
nuestro querido y fuerte movimiento cooperativo possense. Uno de los aspectos que distinguen 
a Justiniano Posse, y ponderan muchas personas del resto de localidades vecinas, es la 
fortaleza de nuestras cooperativas… ¿podremos mejorar e incrementar el impacto de nuestro accionar sobre la 
comunidad?

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Así como en anteriores años la estructura estuvo dedicando una enorme cantidad de horas y energías a la capacitación 
y a su organización, y eso mejoró el funcionamiento operativo y los resultados económicos, hoy está transitando una 
etapa similar nuestro Consejo. Lejos quedó el esquema de reuniones mensuales, y con gran cantidad de temas 
informativos. Como mencionáramos el ejercicio pasado, está definiendo los aspectos importantes del futuro, que 
enmarcan todo el accionar de la cooperativa. El último ejercicio, además de convocar al Consejo casi quincenalmente, 

y a la Mesa Directiva semana tras semana, fue innumerable la cantidad de reuniones en las que fueron definiendo 
aspectos de funcionamiento propio y acompañando la nueva estructura que está definiendo la cooperativa. Sin dudas 
hoy por hoy, el rol de Consejero de nuestra cooperativa requiere no sólo de mayor disponibilidad de tiempo, sino de 
preparación y formación, para comprender el importantísimo rol que desempeñan, defiendo “nortes” y cuidando de la 
cooperativa para que realmente sea una herramienta que ayude a potenciar y mejorar la actividad de sus asociados, los 
productores agropecuarios que la forman. En esta línea de trabajo, se creó el rol de “Facilitador Estratégico del Consejo 
de Administración”, que es quien facilita al Consejo, a vincularse con el ecosistema, a comprender el rol y desempeñarlo 
de la mejor manera, y a interactuar con todos los miembros de la red. Para ello, se ha designado a la Sra. Jimena 
Mateuci quien está desempeñando muy bien un rol, que sin dudas contribuye a la mejora de la cooperativa toda.
Símbolo de apertura e igualdad entre los asociados, han ingresado al Consejo en este ejercicio, dos asociados mujeres 
y el Presidente de nuestra JAC.

A nivel institucional, seguimos participando y comprometidos con las instituciones del movimiento, formando parte 
activa en todas comunidades en las que estamos presentes.

SUCURSALES

Si bien en este párrafo venimos anualmente contando la actividad de las sucursales de la cooperativa, y siendo que 
nuestra cooperativa es de Justiniano Posse, también decimos que ya somos regionales, será este el último año de este 
apartado, pasando el ejercicio que viene a abordar toda la actividad, indistintamente donde la desarrollemos.

Una de las novedades en materia de sucursales este ejercicio, fue la apertura “de manera virtual”, de nuestra novel 
sucursal de Etruria. La tradicional forma de comenzar nuestras actividades en una localidad, fue truncada por la 
pandemia. Esto no impidió que comenzáramos a funcionar activamente. En realidad, como la mayoría de las veces, 
varios productores de esa localidad habían comenzado a trabajar con la cooperativa, asique la decisión de instalarnos, 
obedeció más a mejorar los servicios y la atención a estos productores, que sólo a crecer. Nos queda pendiente, 
instalarnos allí físicamente, y ofrecer más servicios, para realmente poder apuntalar el trabajo de los productores 
agropecuarios que nos elijan.

La mayor novedad, es que casi todas las sucursales (incluido Posse) lograron superar sus objetivos, y en varios casos, 
ampliamente. Resaltamos Ordóñez, Bell Ville, San Marcos, Monte Buey e Isla Verde. Si bien existieron “novedades” en 
el mercado, esta oportunidad nos encontró en la mayoría de los casos preparados para aprovecharlas, basados en 
nuestra trayectoria, seriedad, respaldo y buenas condiciones. Para el futuro, seguimos pensando en expandirnos, 
porque tenemos productores alejados que nos demandan mejor atención, y porque creemos somos una muy buena 
alternativa para los todos los productores, y podemos ayudarlos a mejorar su forma de producir y de comercializar.

PROTOCOLO DE PREVENCIÓN

En días de incertidumbre, antes de que el gobierno emitiera el Decreto de aislamiento social preventivo y obligatorio, 
estábamos reuniéndonos, definiendo políticas de funcionamiento preventivo y tomando medidas que fueron 
celebradas y criticadas. Mientras todo esto ocurría en pleno desarrollo de la cosecha, trabajamos adoptando 
diversos protocolos para todas las áreas y comunidades, pensando en quienes debían seguir desarrollando su 
actividad “esencial”, los cuales se fueron adaptando y actualizando a medida que esta pandemia se desarrollaba, 
cada vez más cerca. Colaboramos activamente con los municipios. Adaptamos nuestras actividades diarias, 
colocando señalética, cuidando del cumplimiento de las medidas y activando los medios virtuales para el trabajo 
desde los hogares. Intentamos, mantener nuestros servicios al productor de la mejor manera posible, con la 
premisa de cuidar siempre a las personas, pensando en el bienestar de toda nuestra red.

PRODUCTORES

Podemos decir que pasaron dos ejercicios en uno, uno antes y otro post marzo, donde comenzó la pandemia, que 
nunca esperamos.

Venimos integrando al productor para co-crear juntos, el principio fueron los encuentros anuales en los que trabajamos 
en las distintas localidades estableciendo un conjunto de necesidades y prioridades. En virtud de ello es que buscamos 
atender esos puntos específicos, afianzarnos en localidades que estábamos explorando y relacionarnos con las 
distintas cooperativas amigas con el fin de crear soluciones de vanguardia para nuestros productores y trascender 
fronteras.

Nuestro planeamiento se vio invadido por la pandemia, el distanciamiento social y la anormalidad que suponía lo nuevo, 
las restricciones.

El segundo tramo fue raro, nuestros usos y costumbres se vieron doblegados por el COVID y sus recaudos. No pudimos 
juntarnos, abrazarnos y reírnos, compartir físicamente como veníamos acostumbrados. La situación hizo enfocarnos 
en la reorganización para poner al productor en el centro. Desde la prevención hasta la búsqueda de soluciones 
específicas del momento de nuevos productos y servicios para cada uno de ellos. Nos enfocamos fuertemente en 
concluir el proyecto AGROCANJE, donde entendemos que acercamos un gran servicio a todos. También, pudimos 
avanzar en reorganizarnos como empresa para poder encausar la inteligencia colectiva que tanto nos caracteriza. 

Nuestro lema “Prevenir es mejor que curar” hizo que, entre todos, juntos, nos cuidemos, siempre priorizamos el cuidado 
de cada uno, por eso, por momentos nuestra atención seguramente se percibió como insuficiente, ya que cada 
miembro de la red fue cuidado antes que todo. El distanciamiento social nos exigió echar a andar nuestras neuronas 
digitales para adaptarnos a la situación, incluso volver a los teléfonos fijos, demandar a las personas mayor esfuerzo 
por todo ello no fue una situación fácil, otra vez en un contexto difícil se vieron exaltadas las virtudes del 
cooperativismo y la red que conformamos, desde las personas y las instituciones que forman parte.

El poder de trabajar convencidos hacia un rumbo en común hizo que nos reorganicemos y nos sigamos organizando 
para trazar objetivos y visiones, que sigamos teniendo día a día novedades en cuanto a soluciones para toda la red y 
en especial al productor, que está en el centro de nuestro ecosistema.

Estamos en pleno proceso, trabajando para que en algún momento podamos escribir “el productor en el centro”, con 
letras mayúsculas, co-creando y re-organizándonos para que no sea solamente una expresión de deseo, sino, una 
forma de pensar, de actuar, de sentir, de todos.

PERSONAS EN LA COOPERATIVA

Como todos los años, y en cada momento que detenemos un poco la marcha diaria y repasamos el ejercicio, surge 
claramente la explicación de por qué podemos cerrar otro ejercicio de manera exitosa, con variados motivos para 
festejar, con desafíos nuevos por delante, y por la misma explicación sabemos que vamos seguir por la buena senda… 
es, por los hacedores de la Unión!!! Principalmente empleados, pero también consejeros, asesores y JAC. Sin duda 
alguna, hoy afirmamos que la realidad de la cooperativa, tiene estrictamente que ver con estas personas. Las personas 
somos quienes llevamos la cooperativa a los productores; las personas, somos quienes vinculamos la cooperativa con 
otras instituciones; las personas, somos las que capacitándonos, elevamos el nivel de gestión de la cooperativa; las 
personas, somos quienes creciendo humana y profesionalmente, podemos expandir nuestro bienestar hacia nuestras 
familias, hacia nuestros amigos, hacia nuestros entornos y comunidades donde vivimos. Hace tiempo entendimos que 
sólo podremos estar mejor como personas (y por ende la cooperativa), si elegimos desarrollarnos, si elegimos 
conscientemente crecer, si nos hacemos cargo de lo que somos y entendemos que podemos ser nuestras mejores 

versiones…, así, podremos estar 100% disponibles humana y profesionalmente para hacer de nuestra cooperativa, una 
cooperativa que ayude, acompañe y la sientan suya, todos los productores!

FALLECIMIENTOS

En este párrafo hacemos llegar nuestro más sincero pesar a todos los familiares de los asociados y personal fallecidos 

durante el ejercicio.

AGRADECIMIENTOS

Nuestro trabajo no sería posible si lo hiciéramos en forma individual, nos vemos inmersos en un ida y vuelta constante 
con empresas cooperativas y comerciales, con instituciones bancarias, con entes públicos y con las personas en 
general, todos actores necesarios que nos facilitan y contribuyen para realizar con mayor eficiencia nuestra tarea. A 
todos ellos nuestro sentido agradecimiento.



MEMORIA Y BALANCE GENERAL

LXVI Ejercicio Económico cerrado al 31 de Agosto de 2020

Estimados Cooperadores:

De conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias en vigencia, se ponen a consideración de la Honorable 
Asamblea General Ordinaria, la presente Memoria, Balance General, Cuentas de Perdidas y Excedentes y demás 
cuadros correspondientes al Ejercicio económico de la entidad, que comprende el periodo desde el 1 de septiembre de 
2019 al 31 de Agosto de 2020, de acuerdo a los capítulos que seguidamente detallamos:

CARACTERISTICAS DEL EJERCICIO

Cuando el ejercicio anterior hacíamos referencia a la situación mundial, reseñamos un desenvolvimiento de acuerdo a 
lo previsto, escenario que pensamos se repetiría para este período. Lo acontecido excedió con creces nuestras 
posibilidades de imaginación. Nos encontramos con la aparición de un cisne negro, caracterización muy atinada del 
COVID-19, virus que provocó una pandemia mundial que nos afectó y afecta a todas las personas, sin hacer distinción 
de raza, edad o riqueza, haciendo estragos en todas las economías tanto de países desarrollados como sub 
desarrollados, provocando una recesión que afecta al mundo todo cuyas consecuencias no fueron antes vistas.

Esta pandemia acarreó serias dificultades para todos los países. Lamentablemente en Argentina se ven intensificadas 
puesto que nuestra economía ya se encontraba en recesión. Nuestros gobernantes encontraron una situación mucho 
más difícil a la esperada, con un default virtual cuyo entendimiento con los acreedores llevo tiempo en ser alcanzado, 
configurando prácticamente, el único hecho positivo en el aspecto económico local. Seguimos sin un plan económico, 
con una inflación constante y un gran déficit fiscal, aspectos que intentan enmascararse con una indiscriminada 
emisión monetaria que, como todos sabemos, son correctivos copiados de recetas anteriores que no dieron resultado 
alguno y solo traen incertidumbre y desconfianza, lo que acrecienta la recesión y produce más pobreza.

Se está trabajando para lograr un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional. En función de su obtención y 
condiciones, debería aparecer un plan económico que permita un desarrollo, a través, de una mayor ocupación laboral 
y fundamentalmente un involucramiento de todos los sectores para que el compromiso sea generalizado y se pueda 
aprovechar esta pequeña brisa a favor que nos otorga el mundo, con precio en alza de los commodities, que en suma 
a la baja de interés, nos permitan avizorar un futuro más prometedor.  

En relación a nuestra Cooperativa, a pesar de encontrarnos inmersos en el escenario antes descripto, nuestra actividad 
fue considerada desde el inicio del “aislamiento social, preventivo y obligatorio”, decretado por el Poder Ejecutivo 
Nacional, como esencial y pudimos operar con cierta normalidad. Si bien es cierto que no fuimos ajenos a una serie de 
dificultades que tal escenario provocó, éstas se fueron solucionando de manera tal que la entidad pudo desarrollar 
todo su potencial, poniendo en práctica nuestra política comercial y haciendo foco en nuestros asociados. Así, 
logramos un éxito rotundo y obtuvimos records en diferentes áreas productivas, como en acopio, en ventas de litros 
de gas oil, en hectáreas aseguradas. 

Por otra parte, seguimos focalizándonos en capacitarnos. Nuestros Consejeros y nuestro Personal, muestran su 
compromiso para adaptarse a estos tiempos y estar a la altura de las circunstancias. Siguiendo esa línea y con el afán 
de mantener vigente a nuestra institución, entendimos que es más que necesario buscar funcionamientos asociativos, 
es por ello que participamos activamente en conjunto junto con otras cooperativas en la creación de la Cooperativa 
“Agro Canje”, entidad que facilita la comercialización de bienes y servicios por parte de los productores, mediante el 
pago de cereales; formamos parte de la sociedad de Garantías Reciprocas FIDEM SGR, que lo consideramos un 

instrumento financiero útil para nuestros asociados; y creamos una SAU, Bio Ordoñez cuyo objeto es la transformación 
de soja en sub productos, y pensando en un futuro no muy lejano producir biodiesel y/o aceite agrícola, y con la idea de 
compartir este negocio con nuestros asociados. Continuamos con nuestro compromiso con todas las comunidades en 
que nos desarrollamos, colaborando con los municipios para hacer frente, en parte, a los gastos extra o de 
infraestructura que se originan por el COVID-19 y estuvimos permanentemente, coordinando el funcionamiento de cada 
sucursal con las autoridades del lugar, para adaptarnos a cada localidad y poder sinergizar su accionar con el nuestro.

En otro orden, con el propósito de hacer coincidir el ciclo productivo con el ejercicio económico, se modificó la fecha 
histórica de cierre de balance, pasando de agosto a febrero, por lo que el ejercicio que estamos transcurriendo será 
irregular, puesto que durará solo seis meses.

ASOCIACIÓN DE COOPERATIVAS ARGENTINAS

Es muy estrecha la relación que nos une con la Asociación de Cooperativas 
Argentinas, no solo en todas y cada una de las actividades que esta realiza, sino 
también en las actuaciones que lidera en el movimiento cooperativo. Es importante 
destacar este año, el esfuerzo realizado por la ACA ante la presentación en 
Concurso del importante complejo industrial de productos primarios de 
exportación Vicentin SAIC., asumiendo esa deuda y pagándole de inmediato a sus cooperativas. Accionares como 
éste, permiten reafirmar lo beneficioso y seguro que es trabajar dentro de esta red cooperativa.

Por otra parte, reconocer y felicitar la performance que realiza nuestra Asociación año tras año. A su ya demostrada y 
permanente eficiencia para lograr resultados, se anexa su participación en el mercado, erigiéndose en una empresa 
con capitales nacionales referente y de consulta permanente. Evidenciamos una vez más el compromiso de la ACA 
con las inversiones para el desarrollo del ecosistema, mediante la inauguración del puerto en Timbúes, una de las 
obras más importantes construidas en el país con capitales privados.

Queremos expresar nuestra aprobación por lo actuado y los logros obtenidos en ACA Bio, a la cual estamos asociada, 
y, atento al contexto reinante en este período, merece una especial consideración. Asimismo, queremos mencionar a  
IPA (Integración Porcina ACA), cooperativa de la cual también formamos parte, que a pesar de lo dificultoso en lograr 
un punto de equilibrio, coincidimos con lo actuado y estamos convencidos de que, la decisión de apostar a la 
transformación de la materia prima, es la acertada. 

Sabemos que el buen desempeño y la obtención de buenos resultados en una cooperativa solo se consiguen a través 
de la buena combinación de Consejeros y Funcionarios. Por eso, nos sentimos orgullos de la participación del 
Ingeniero Agrónomo Gustavo Rubio, asociado a nuestra institución, en el Consejo de la ACA.

Felicitaciones a Consejeros y Funcionarios por lo realizado durante el ejercicio, no solo por los resultados obtenidos 
sino también por su eficaz servicio de operatoria.

GRUPO ASEGURADOR LA SEGUNDA, ACA SALUD Y COOVAECO

Por más que suene reiterativo, seguimos remarcando que parte del crecimiento, de 
la fortaleza de marca y del desarrollo territorial de la Cooperativa Unión, bastante 
tiene que ver con pertenecer a la red de ACA. Cuando decimos red de ACA, nos 
estamos refiriendo a LA SEGUNDA, Aca Salud , Coovaeco, ACA BIO, IPA, etc.
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La Segunda, sigue en su camino, siendo una de las empresas más prestigiosas y sólidas del país, creciendo en el 
competitivo mercado asegurador e innovando con nuevos seguros y tecnología que lo acerque a sus clientes/asociados. 
Este año, seguimos dentro del G20, que son las principales agencias que La Segunda reconoce y distingue todos los 
años. Si bien estamos acostumbrados a estar en este prestigioso grupo, año tras año implica un nuevo desafío y 
esfuerzos incrementales. Destacamos, la permanente ayuda y asesoramiento de nuestros PAOs para seguir 
encontrando maneras de crecer sustentablemente. Por último, reforzar el orgullo que es para nuestra cooperativa, que 
nuestro Gerente General Cr. Hugo Tallone, haya sido designado nuevamente como Consejero de esta gran entidad.

Aca Salud, ha tenido otro ejercicio de crecimiento, profesionalización y continúa preparándose para el futuro. Sin 
dudas, en un sector complejo y sumamente competitivo, sigue modernizando su atención, avanzando al ritmo de las 
principales empresas del país. Nuestra agencia de Aca Salud, ha transitado durante el ejercicio, grandes cambios, 
sobre todo vinculados a quienes somos la cara visible y llevamos adelante el servicio. Pedimos disculpas a nuestros 
asociados, porque estos cambios, seguramente han representado molestias para ellos y algunos inconvenientes. 
Sobre finales del ejercicio, ha decidido dejar de llevar adelante esta sección, la Sra. Belén Vilches, quien lo ha hecho 
durante casi 10 largos años, de manera responsable, dedicada  y con mucho amor por la tarea. Belén, queremos 
agradecerte por el compromiso y la responsabilidad con la que llevaste adelante el área y esperamos que en esta 
nueva etapa seas feliz. Desde hace unos meses, tiene esta responsabilidad la Srta. Marina Tolosa, quien se trasladó 
desde Isla Verde para hacerse cargo y poner lo mejor de sí para seguir prestando este importante y esencial servicio a 
nuestros asociados y clientes. No tenemos dudas que lo hará de excelente manera y la ayudaremos para que así sea.

Coovaeco, fue sin dudas la empresa del grupo que más problemas está teniendo que sortear. A la recesión económica 
de nuestro país, que afecta el poder adquisitivo de la mayoría de las personas, se sumó: primero la aparición del 
Impuesto País que grava los viajes internacionales y afecta tremendamente la venta, y por si fuera poco, luego, la 
aparición a nivel mundial del Covid-19. Sin dudas esto generó, y seguirá generando, estragos en las rentabilidades y 
finanzas de las empresas de viajes, en algunos casos amenazando su existencia. En nuestro caso, y con la fortaleza 
de ser parte del grupo, se vino trabajando en transferencias de parte de su estructura a otras empresas del grupo (por 
ejemplo a nuestra flamante Agrocanje entre otros movimientos) y al mismo tiempo, generando muy buenas 
alternativas para quienes estén pensando en viajar a la salida de este evento mundial que nos sorprendió a todos. Para 
destacar, sobre inicio de ejercicio el Viaje a España, Portugal y Marruecos que realizaron algunos asociados y clientes 
de nuestra cooperativa, acompañados por funcionarios, que nos permiten no sólo disfrutar de los placeres de viajar, 
sino de poder conocernos más y  compartir tiempo juntos. Siempre tenemos un feedback muy sincero y cercano, de 
cómo nos ven nuestros asociados, para nosotros es importantísimo ese fortalecimiento de vínculos.

Finalmente, es un orgullo poder felicitar a nuestros Consejeros por su accionar en estas reconocidas entidades, que 
son muestra del compromiso de la Cooperativa Unión con el aporte de dirigentes a ellas. Durante el presente ejercicio, 
nuestro Presidente Agustín Rosso actuó como secretario de Coovaeco.

CONSEJO ASESOR REGIONAL Zona Centro de Córdoba

Cada vez más, nuestro CAR Córdoba, evoluciona como ámbito de discusión y genera los debates que son necesarios 
dar, para cumplir su rol de consensuar propuestas para seguir mejorando el gobierno del grupo de entidades de ACA.

Este ejercicio, si bien los Consejeros de nuestra cooperativa dejaron los principales cargos, estamos orgullosos del 
importante papel que desempeñan al momento de poner sobre la mesa los temas delicados y sensibles, de manera 
no sólo respetuosa, sino responsable y comprometida, desempeñando su rol, conscientes de la importancia que tiene 
para el movimiento cooperativo hacerlo de esta manera.

CONINAGRO

Como todos los años, esta entidad mantiene una agenda de permanente 
contacto con los órganos de gobierno, con la finalidad de que las 
necesidades y demandas de los productores agropecuarios, sean tenidas en cuenta al momento de diseñar políticas 
públicas.

El año anterior, se formalizó la FUNDACIÓN CEEA (Instituto de Investigación de la Comisión de Enlace de Entidades 
Agropecuarias Regional Córdoba) integrada por distintos Ministerios de la Provincias y las Cuatros Entidades 
Agropecuarias. En el transcurso del presente año,  se integraron  dos  Consejeros por cada una de ellas,    por CAR CBA.,  
uno de los cargos recayó en  Alberto C. Dassie,  quien participa en CONINAGRO en representación por la Cooperativa. 
El fin de este nuevo Ente,  es desarrollar,  analizar,  promover  distintas acciones en beneficios del Sector que ya están 
tratando, como: sistema de Auditoria de los caminos  rurales,  red secundaria y terciaria,  Cuenca de Río Tercero,  
Proyecto Herramientas para seguimientos y priorización de caminos Rurales,   Proyecto Conservación de Recursos 
Naturales,  Conservación de Suelos,  etc. 

Por la Cooperativa, participan en esta entidad además del Consejero Alberto Dassie, el Ing. Agr. Mauricio Albera, quien 
finalizó su mandato dentro de la comisión de INTA Córdoba, designado por Coninagro, a quien agradecemos su 
participación y tiempo dedicado.

JUVENTUD AGRARIA COOPERATIVISTA 8 DE SEPTIEMBRE

Durante este ejercicio, el grupo de jóvenes continúo formándose para el futuro de nuestra 
Cooperativa sobre todo de forma virtual, modalidad que se instaló con la pandemia y que de la 
mano de ACA Jóvenes, supo aprovecharse muy bien.

Prueba de que las capacitaciones los están formando como futuros líderes, la Comisión 
Asesora Regional Juvenil zona Centro de Córdoba es liderada por tres de nuestros jóvenes: 
Noeli Favaro, Yanela Grella y Tomas Lisandrón. Los felicitamos, es un verdadero orgullo que 
nos representen como lo hacen, y estamos tranquilos por el camino que están transitando.

Yanina Mattio, por su parte, se encuentra finalizando su paso por el Consejo de ACA Jóvenes,  
en esta oportunidad como Tesorera y en cuanto a lo gremial, Maria Salvay forma parte del equipo que los representa 
en la Mesa de Juventudes de Coninagro.

Algo charlado desde hace tiempo se concretó, que el Presidente de la JAC, en esta ocasión Augusto Nin, forme parte 
del Consejo de Administración de la cooperativa, de manera que su funcionamiento tenga la mirada joven 
representada en él y para la JAC, sea un punto de contacto obligado y permanente con el Consejo.

Celebramos el involucramiento de nuestros jóvenes, las ganas de hacer y de formar parte, y los instamos a seguir por 
esa línea,  cada vez más conectados con nuestro Consejo.

BIORDOÑEZ

Siendo coherentes con la visión que hemos definido,  una cooperativa agroindustrial, inclusiva y aportando valor al 
crecimiento propio y de la red de asociados, estamos permanentemente analizando proyectos de agregado de valor 
que puedan aportarle realmente un plus al productor y a su materia prima. En el transcurso del ejercicio pasado, en la 
asamblea extraordinaria, hemos adquirido la planta y bienes de  la aceitera general Ordoñez, asumiendo el pago de las 
deudas con productores, dadas las condiciones de mercado y generamos un proyecto de dos pisos de 

industrialización. Hablando el primero de transformar la soja en aceite y expeller y en una segunda instancia, estamos 
analizando, hacer Bio Diésel, encontrando la posibilidad de consumos en nuestros productores y también camioneros 
o aceite metilado para proveer de insumos  a nuestros productores en la siembra. En el tiempo que llevamos de gestión 
ha habido mucho esfuerzo y horas de trabajo dedicadas a ordenar el funcionamiento, perfeccionar los métodos 
productivos y hemos logrado una empresa saneada, eficiente en sus procesos y próximos  dar un paso industrial con 
las ventajas económicas que eso acarrea. Dentro de este proyecto la idea futura es, de ser auguriosos y comprobar la 
rentabilidad proyectada, compartir la propiedad y los beneficios del mismo con los asociados de la cooperativa. 
Queremos agradecer el enorme esfuerzo de todo el personal, han sido situaciones complejas, negociaciones donde la 
interacción  entre funcionarios y consejeros permitió que llegáramos a buen puerto.

AGROCANJE

Agrocanje permite que cada una de las Cooperativas de la red de ACA podamos facilitarle 
a los comercios que le cobren lo que le venden  a los productores con su producción, y lo 
más importante, facilitarle a ellos, las compras que realicen de cualquier tipo dentro de su 
movimiento, las mismas no tiene costo para ellos, aunque si para el comercio. Agrocanje 
está pensando en un futuro en posicionarse como mecanismo de cobro al agro más rápido, ágil y más barato. Además 
de ser un proyecto novedoso, simple, que generara muchos beneficios para los productores, los comercios que le 
venden y el movimiento cooperativo en general, es un proyecto nacido en Cooperativa Unión. Viendo que le era 
beneficioso en su zona, pensó en compartirlo con la red de cooperativas con las que tiene relación y que ellas lo 
compartan. Al seguir avanzando,  evidenciamos que cada cooperativa en el país lo podría desarrollar en su zona. El 
proyecto está gerenciado desde las cooperativas con la participación de la ACA. Pensamos local  y lo llevamos a actuar 
en forma global, siendo que la red de ACA de acopios, cooperativas y de originación de granos es la más extensa del 
país,  de alguna manera, AGROCANJE, aprovecha, potencia y sinergiza esa red. Le permitirá a todas las cooperativas 
no solo capturar una rentabilidad adicional de granos, sino posicionarse mejor, que nuevos productores conozcan el 
sistema cooperativo, los comercios vean la potencia del movimiento para agilizar sus cobros, el poder de la red de ACA.

FIDEM S.G.R.

La Cooperativa, hace ya más de 10 años, encontró en las sociedades de garantías reciprocas, SGR, un instrumento 
financiero de avanzada, que atendía dos demandas de nuestros productores. Ambas demandas  se completan en una 
SGR, esto es, productores queriendo reducir la elevada presión tributaria y productores que necesitan financiamiento, 
que al momento no podían acceder a las mejores alternativas de mercado. Les permite a unos crear un fondo de riesgo, 
con un alto impacto en el pago de ganancias y otros conseguir una herramienta para acceder a préstamos y a las 
mejores alternativas de mercado. La Cooperativa junto a otras cooperativas y otra gente del mercado, de reconocida 
trayectoria en Córdoba, acordaron formar Fidem SGR para atender estas demandas. Es un proyecto que nos llena de 
entusiasmo. Entendemos que, en el futuro, en medida que podamos presentar sus beneficios, ayudara cada vez a más 
productores: a algunos, a reducir la presión impositiva y a otros, a conseguir mejores alternativas de financiamiento. 
Esto nos permite que evolucione el área financiera de la cooperativa, estar manejando las principales herramientas del 
mercado y conocer las novedades en este aspecto para beneficio de nuestros productores asociados.

COFRATER S.A

Esta importante empresa possense, vivió años que permitieron un notable 
crecimiento y consolidación, y otros que no fueron tan buenos,  donde  

ingresaría el último ejercicio. No lo vamos a tomar como malo, sí como un nuevo y gran desafío, que nos obliga como 
constantemente nos pasa en este país, a este rubro, a rediseñar formatos, pensar nuevas alternativas de negocios y 
servicios. Luego de las P.A.S.O. del 2019, la devaluación y pérdida de confianza sobre la economía, hizo que muchos 
actores del mercado de la demanda de hormigón (pymes y particulares) tomen la opción que conocemos en el campo 
como “desensillar hasta que aclare”. Esto, por supuesto que frenó abruptamente las ventas y desmejoró el resultado. 
Ante esta realidad, fueron muchas las variantes que se llevaron adelante en la logística de productos para nuestra 
empresa y desarrollando servicios para otras afines, y también prestando servicios para empresas de otros rubros. 
Esto sumado a la necesidad de constante inversión en equipamiento y camiones, para no mermar el característico 
nivel de excelencia que nos caracteriza desde nuestro nacimiento. Queremos reconocer la enorme labor que lleva 
adelante todo el personal de Cofrater, que con un excelente mix de capacidad, compromiso y esfuerzo, logra seguir 
creciendo, sea cual fuere el contexto que le toque afrontar.

PROYECTO Y EMPRENDIMIENTOS CONJUNTOS (PEC S.A.)

En la memoria anterior, dijimos con mucho deleite que este complejo en la temporada estival comenzaría a funcionar, 
hecho que aconteció según lo vaticinado, recibiendo enormes reconocimientos por parte de los huéspedes por su 
infraestructura y servicios. 

Sin embargo, recibimos una oferta concreta y satisfactoria por parte de la Cooperativa Sudecor para comprar nuestras 
acciones. Tras haber sido analizada, hemos decidido aceptarla y hacer efectiva la venta. Entendimos que este 
importante ingreso adicional nos permitiría volcarlo a nuestra actividad principal, haciendo foco en los asociados y 
poder cumplir y desarrollar nuestra misión, trayendo mayores beneficios para todos. 

Aprovechamos la oportunidad para desearles el mayor de los éxitos y manifestarles el enorme agrado que fue haber 
formado parte del desarrollo de este emprendimiento que nos permitió realizar una obra de envergadura en conjunto 
con otras cooperativas hermanas y abrió puentes para emprender cualquier nuevo proyecto. 

ENTE INTERCOOPERATIVO DE JUSTINIANO POSSE

Por tercer año consecutivo, seguimos como Ente sin un plan de trabajo conjunto, y no tuvimos 
actividades realizadas entre las 3 cooperativas. Si bien está presente en todas el interés por la 
comunidad, y todas lo manifestamos en acciones, no estamos logrando trabajar este interés en 
forma conjunta como sí pudimos hacerlo en el pasado. Debemos como Directivos 
preguntarnos por qué, y ser conscientes que es una deuda para con nuestra comunidad y 
nuestro querido y fuerte movimiento cooperativo possense. Uno de los aspectos que distinguen 
a Justiniano Posse, y ponderan muchas personas del resto de localidades vecinas, es la 
fortaleza de nuestras cooperativas… ¿podremos mejorar e incrementar el impacto de nuestro accionar sobre la 
comunidad?

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Así como en anteriores años la estructura estuvo dedicando una enorme cantidad de horas y energías a la capacitación 
y a su organización, y eso mejoró el funcionamiento operativo y los resultados económicos, hoy está transitando una 
etapa similar nuestro Consejo. Lejos quedó el esquema de reuniones mensuales, y con gran cantidad de temas 
informativos. Como mencionáramos el ejercicio pasado, está definiendo los aspectos importantes del futuro, que 
enmarcan todo el accionar de la cooperativa. El último ejercicio, además de convocar al Consejo casi quincenalmente, 

y a la Mesa Directiva semana tras semana, fue innumerable la cantidad de reuniones en las que fueron definiendo 
aspectos de funcionamiento propio y acompañando la nueva estructura que está definiendo la cooperativa. Sin dudas 
hoy por hoy, el rol de Consejero de nuestra cooperativa requiere no sólo de mayor disponibilidad de tiempo, sino de 
preparación y formación, para comprender el importantísimo rol que desempeñan, defiendo “nortes” y cuidando de la 
cooperativa para que realmente sea una herramienta que ayude a potenciar y mejorar la actividad de sus asociados, los 
productores agropecuarios que la forman. En esta línea de trabajo, se creó el rol de “Facilitador Estratégico del Consejo 
de Administración”, que es quien facilita al Consejo, a vincularse con el ecosistema, a comprender el rol y desempeñarlo 
de la mejor manera, y a interactuar con todos los miembros de la red. Para ello, se ha designado a la Sra. Jimena 
Mateuci quien está desempeñando muy bien un rol, que sin dudas contribuye a la mejora de la cooperativa toda.
Símbolo de apertura e igualdad entre los asociados, han ingresado al Consejo en este ejercicio, dos asociados mujeres 
y el Presidente de nuestra JAC.

A nivel institucional, seguimos participando y comprometidos con las instituciones del movimiento, formando parte 
activa en todas comunidades en las que estamos presentes.

SUCURSALES

Si bien en este párrafo venimos anualmente contando la actividad de las sucursales de la cooperativa, y siendo que 
nuestra cooperativa es de Justiniano Posse, también decimos que ya somos regionales, será este el último año de este 
apartado, pasando el ejercicio que viene a abordar toda la actividad, indistintamente donde la desarrollemos.

Una de las novedades en materia de sucursales este ejercicio, fue la apertura “de manera virtual”, de nuestra novel 
sucursal de Etruria. La tradicional forma de comenzar nuestras actividades en una localidad, fue truncada por la 
pandemia. Esto no impidió que comenzáramos a funcionar activamente. En realidad, como la mayoría de las veces, 
varios productores de esa localidad habían comenzado a trabajar con la cooperativa, asique la decisión de instalarnos, 
obedeció más a mejorar los servicios y la atención a estos productores, que sólo a crecer. Nos queda pendiente, 
instalarnos allí físicamente, y ofrecer más servicios, para realmente poder apuntalar el trabajo de los productores 
agropecuarios que nos elijan.

La mayor novedad, es que casi todas las sucursales (incluido Posse) lograron superar sus objetivos, y en varios casos, 
ampliamente. Resaltamos Ordóñez, Bell Ville, San Marcos, Monte Buey e Isla Verde. Si bien existieron “novedades” en 
el mercado, esta oportunidad nos encontró en la mayoría de los casos preparados para aprovecharlas, basados en 
nuestra trayectoria, seriedad, respaldo y buenas condiciones. Para el futuro, seguimos pensando en expandirnos, 
porque tenemos productores alejados que nos demandan mejor atención, y porque creemos somos una muy buena 
alternativa para los todos los productores, y podemos ayudarlos a mejorar su forma de producir y de comercializar.

PROTOCOLO DE PREVENCIÓN

En días de incertidumbre, antes de que el gobierno emitiera el Decreto de aislamiento social preventivo y obligatorio, 
estábamos reuniéndonos, definiendo políticas de funcionamiento preventivo y tomando medidas que fueron 
celebradas y criticadas. Mientras todo esto ocurría en pleno desarrollo de la cosecha, trabajamos adoptando 
diversos protocolos para todas las áreas y comunidades, pensando en quienes debían seguir desarrollando su 
actividad “esencial”, los cuales se fueron adaptando y actualizando a medida que esta pandemia se desarrollaba, 
cada vez más cerca. Colaboramos activamente con los municipios. Adaptamos nuestras actividades diarias, 
colocando señalética, cuidando del cumplimiento de las medidas y activando los medios virtuales para el trabajo 
desde los hogares. Intentamos, mantener nuestros servicios al productor de la mejor manera posible, con la 
premisa de cuidar siempre a las personas, pensando en el bienestar de toda nuestra red.

PRODUCTORES

Podemos decir que pasaron dos ejercicios en uno, uno antes y otro post marzo, donde comenzó la pandemia, que 
nunca esperamos.

Venimos integrando al productor para co-crear juntos, el principio fueron los encuentros anuales en los que trabajamos 
en las distintas localidades estableciendo un conjunto de necesidades y prioridades. En virtud de ello es que buscamos 
atender esos puntos específicos, afianzarnos en localidades que estábamos explorando y relacionarnos con las 
distintas cooperativas amigas con el fin de crear soluciones de vanguardia para nuestros productores y trascender 
fronteras.

Nuestro planeamiento se vio invadido por la pandemia, el distanciamiento social y la anormalidad que suponía lo nuevo, 
las restricciones.

El segundo tramo fue raro, nuestros usos y costumbres se vieron doblegados por el COVID y sus recaudos. No pudimos 
juntarnos, abrazarnos y reírnos, compartir físicamente como veníamos acostumbrados. La situación hizo enfocarnos 
en la reorganización para poner al productor en el centro. Desde la prevención hasta la búsqueda de soluciones 
específicas del momento de nuevos productos y servicios para cada uno de ellos. Nos enfocamos fuertemente en 
concluir el proyecto AGROCANJE, donde entendemos que acercamos un gran servicio a todos. También, pudimos 
avanzar en reorganizarnos como empresa para poder encausar la inteligencia colectiva que tanto nos caracteriza. 

Nuestro lema “Prevenir es mejor que curar” hizo que, entre todos, juntos, nos cuidemos, siempre priorizamos el cuidado 
de cada uno, por eso, por momentos nuestra atención seguramente se percibió como insuficiente, ya que cada 
miembro de la red fue cuidado antes que todo. El distanciamiento social nos exigió echar a andar nuestras neuronas 
digitales para adaptarnos a la situación, incluso volver a los teléfonos fijos, demandar a las personas mayor esfuerzo 
por todo ello no fue una situación fácil, otra vez en un contexto difícil se vieron exaltadas las virtudes del 
cooperativismo y la red que conformamos, desde las personas y las instituciones que forman parte.

El poder de trabajar convencidos hacia un rumbo en común hizo que nos reorganicemos y nos sigamos organizando 
para trazar objetivos y visiones, que sigamos teniendo día a día novedades en cuanto a soluciones para toda la red y 
en especial al productor, que está en el centro de nuestro ecosistema.

Estamos en pleno proceso, trabajando para que en algún momento podamos escribir “el productor en el centro”, con 
letras mayúsculas, co-creando y re-organizándonos para que no sea solamente una expresión de deseo, sino, una 
forma de pensar, de actuar, de sentir, de todos.

PERSONAS EN LA COOPERATIVA

Como todos los años, y en cada momento que detenemos un poco la marcha diaria y repasamos el ejercicio, surge 
claramente la explicación de por qué podemos cerrar otro ejercicio de manera exitosa, con variados motivos para 
festejar, con desafíos nuevos por delante, y por la misma explicación sabemos que vamos seguir por la buena senda… 
es, por los hacedores de la Unión!!! Principalmente empleados, pero también consejeros, asesores y JAC. Sin duda 
alguna, hoy afirmamos que la realidad de la cooperativa, tiene estrictamente que ver con estas personas. Las personas 
somos quienes llevamos la cooperativa a los productores; las personas, somos quienes vinculamos la cooperativa con 
otras instituciones; las personas, somos las que capacitándonos, elevamos el nivel de gestión de la cooperativa; las 
personas, somos quienes creciendo humana y profesionalmente, podemos expandir nuestro bienestar hacia nuestras 
familias, hacia nuestros amigos, hacia nuestros entornos y comunidades donde vivimos. Hace tiempo entendimos que 
sólo podremos estar mejor como personas (y por ende la cooperativa), si elegimos desarrollarnos, si elegimos 
conscientemente crecer, si nos hacemos cargo de lo que somos y entendemos que podemos ser nuestras mejores 

versiones…, así, podremos estar 100% disponibles humana y profesionalmente para hacer de nuestra cooperativa, una 
cooperativa que ayude, acompañe y la sientan suya, todos los productores!

FALLECIMIENTOS

En este párrafo hacemos llegar nuestro más sincero pesar a todos los familiares de los asociados y personal fallecidos 

durante el ejercicio.

AGRADECIMIENTOS

Nuestro trabajo no sería posible si lo hiciéramos en forma individual, nos vemos inmersos en un ida y vuelta constante 
con empresas cooperativas y comerciales, con instituciones bancarias, con entes públicos y con las personas en 
general, todos actores necesarios que nos facilitan y contribuyen para realizar con mayor eficiencia nuestra tarea. A 
todos ellos nuestro sentido agradecimiento.



MEMORIA Y BALANCE GENERAL

LXVI Ejercicio Económico cerrado al 31 de Agosto de 2020

Estimados Cooperadores:

De conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias en vigencia, se ponen a consideración de la Honorable 
Asamblea General Ordinaria, la presente Memoria, Balance General, Cuentas de Perdidas y Excedentes y demás 
cuadros correspondientes al Ejercicio económico de la entidad, que comprende el periodo desde el 1 de septiembre de 
2019 al 31 de Agosto de 2020, de acuerdo a los capítulos que seguidamente detallamos:

CARACTERISTICAS DEL EJERCICIO

Cuando el ejercicio anterior hacíamos referencia a la situación mundial, reseñamos un desenvolvimiento de acuerdo a 
lo previsto, escenario que pensamos se repetiría para este período. Lo acontecido excedió con creces nuestras 
posibilidades de imaginación. Nos encontramos con la aparición de un cisne negro, caracterización muy atinada del 
COVID-19, virus que provocó una pandemia mundial que nos afectó y afecta a todas las personas, sin hacer distinción 
de raza, edad o riqueza, haciendo estragos en todas las economías tanto de países desarrollados como sub 
desarrollados, provocando una recesión que afecta al mundo todo cuyas consecuencias no fueron antes vistas.

Esta pandemia acarreó serias dificultades para todos los países. Lamentablemente en Argentina se ven intensificadas 
puesto que nuestra economía ya se encontraba en recesión. Nuestros gobernantes encontraron una situación mucho 
más difícil a la esperada, con un default virtual cuyo entendimiento con los acreedores llevo tiempo en ser alcanzado, 
configurando prácticamente, el único hecho positivo en el aspecto económico local. Seguimos sin un plan económico, 
con una inflación constante y un gran déficit fiscal, aspectos que intentan enmascararse con una indiscriminada 
emisión monetaria que, como todos sabemos, son correctivos copiados de recetas anteriores que no dieron resultado 
alguno y solo traen incertidumbre y desconfianza, lo que acrecienta la recesión y produce más pobreza.

Se está trabajando para lograr un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional. En función de su obtención y 
condiciones, debería aparecer un plan económico que permita un desarrollo, a través, de una mayor ocupación laboral 
y fundamentalmente un involucramiento de todos los sectores para que el compromiso sea generalizado y se pueda 
aprovechar esta pequeña brisa a favor que nos otorga el mundo, con precio en alza de los commodities, que en suma 
a la baja de interés, nos permitan avizorar un futuro más prometedor.  

En relación a nuestra Cooperativa, a pesar de encontrarnos inmersos en el escenario antes descripto, nuestra actividad 
fue considerada desde el inicio del “aislamiento social, preventivo y obligatorio”, decretado por el Poder Ejecutivo 
Nacional, como esencial y pudimos operar con cierta normalidad. Si bien es cierto que no fuimos ajenos a una serie de 
dificultades que tal escenario provocó, éstas se fueron solucionando de manera tal que la entidad pudo desarrollar 
todo su potencial, poniendo en práctica nuestra política comercial y haciendo foco en nuestros asociados. Así, 
logramos un éxito rotundo y obtuvimos records en diferentes áreas productivas, como en acopio, en ventas de litros 
de gas oil, en hectáreas aseguradas. 

Por otra parte, seguimos focalizándonos en capacitarnos. Nuestros Consejeros y nuestro Personal, muestran su 
compromiso para adaptarse a estos tiempos y estar a la altura de las circunstancias. Siguiendo esa línea y con el afán 
de mantener vigente a nuestra institución, entendimos que es más que necesario buscar funcionamientos asociativos, 
es por ello que participamos activamente en conjunto junto con otras cooperativas en la creación de la Cooperativa 
“Agro Canje”, entidad que facilita la comercialización de bienes y servicios por parte de los productores, mediante el 
pago de cereales; formamos parte de la sociedad de Garantías Reciprocas FIDEM SGR, que lo consideramos un 

instrumento financiero útil para nuestros asociados; y creamos una SAU, Bio Ordoñez cuyo objeto es la transformación 
de soja en sub productos, y pensando en un futuro no muy lejano producir biodiesel y/o aceite agrícola, y con la idea de 
compartir este negocio con nuestros asociados. Continuamos con nuestro compromiso con todas las comunidades en 
que nos desarrollamos, colaborando con los municipios para hacer frente, en parte, a los gastos extra o de 
infraestructura que se originan por el COVID-19 y estuvimos permanentemente, coordinando el funcionamiento de cada 
sucursal con las autoridades del lugar, para adaptarnos a cada localidad y poder sinergizar su accionar con el nuestro.

En otro orden, con el propósito de hacer coincidir el ciclo productivo con el ejercicio económico, se modificó la fecha 
histórica de cierre de balance, pasando de agosto a febrero, por lo que el ejercicio que estamos transcurriendo será 
irregular, puesto que durará solo seis meses.

ASOCIACIÓN DE COOPERATIVAS ARGENTINAS

Es muy estrecha la relación que nos une con la Asociación de Cooperativas 
Argentinas, no solo en todas y cada una de las actividades que esta realiza, sino 
también en las actuaciones que lidera en el movimiento cooperativo. Es importante 
destacar este año, el esfuerzo realizado por la ACA ante la presentación en 
Concurso del importante complejo industrial de productos primarios de 
exportación Vicentin SAIC., asumiendo esa deuda y pagándole de inmediato a sus cooperativas. Accionares como 
éste, permiten reafirmar lo beneficioso y seguro que es trabajar dentro de esta red cooperativa.

Por otra parte, reconocer y felicitar la performance que realiza nuestra Asociación año tras año. A su ya demostrada y 
permanente eficiencia para lograr resultados, se anexa su participación en el mercado, erigiéndose en una empresa 
con capitales nacionales referente y de consulta permanente. Evidenciamos una vez más el compromiso de la ACA 
con las inversiones para el desarrollo del ecosistema, mediante la inauguración del puerto en Timbúes, una de las 
obras más importantes construidas en el país con capitales privados.

Queremos expresar nuestra aprobación por lo actuado y los logros obtenidos en ACA Bio, a la cual estamos asociada, 
y, atento al contexto reinante en este período, merece una especial consideración. Asimismo, queremos mencionar a  
IPA (Integración Porcina ACA), cooperativa de la cual también formamos parte, que a pesar de lo dificultoso en lograr 
un punto de equilibrio, coincidimos con lo actuado y estamos convencidos de que, la decisión de apostar a la 
transformación de la materia prima, es la acertada. 

Sabemos que el buen desempeño y la obtención de buenos resultados en una cooperativa solo se consiguen a través 
de la buena combinación de Consejeros y Funcionarios. Por eso, nos sentimos orgullos de la participación del 
Ingeniero Agrónomo Gustavo Rubio, asociado a nuestra institución, en el Consejo de la ACA.

Felicitaciones a Consejeros y Funcionarios por lo realizado durante el ejercicio, no solo por los resultados obtenidos 
sino también por su eficaz servicio de operatoria.

GRUPO ASEGURADOR LA SEGUNDA, ACA SALUD Y COOVAECO

Por más que suene reiterativo, seguimos remarcando que parte del crecimiento, de 
la fortaleza de marca y del desarrollo territorial de la Cooperativa Unión, bastante 
tiene que ver con pertenecer a la red de ACA. Cuando decimos red de ACA, nos 
estamos refiriendo a LA SEGUNDA, Aca Salud , Coovaeco, ACA BIO, IPA, etc.

La Segunda, sigue en su camino, siendo una de las empresas más prestigiosas y sólidas del país, creciendo en el 
competitivo mercado asegurador e innovando con nuevos seguros y tecnología que lo acerque a sus clientes/asociados. 
Este año, seguimos dentro del G20, que son las principales agencias que La Segunda reconoce y distingue todos los 
años. Si bien estamos acostumbrados a estar en este prestigioso grupo, año tras año implica un nuevo desafío y 
esfuerzos incrementales. Destacamos, la permanente ayuda y asesoramiento de nuestros PAOs para seguir 
encontrando maneras de crecer sustentablemente. Por último, reforzar el orgullo que es para nuestra cooperativa, que 
nuestro Gerente General Cr. Hugo Tallone, haya sido designado nuevamente como Consejero de esta gran entidad.

Aca Salud, ha tenido otro ejercicio de crecimiento, profesionalización y continúa preparándose para el futuro. Sin 
dudas, en un sector complejo y sumamente competitivo, sigue modernizando su atención, avanzando al ritmo de las 
principales empresas del país. Nuestra agencia de Aca Salud, ha transitado durante el ejercicio, grandes cambios, 
sobre todo vinculados a quienes somos la cara visible y llevamos adelante el servicio. Pedimos disculpas a nuestros 
asociados, porque estos cambios, seguramente han representado molestias para ellos y algunos inconvenientes. 
Sobre finales del ejercicio, ha decidido dejar de llevar adelante esta sección, la Sra. Belén Vilches, quien lo ha hecho 
durante casi 10 largos años, de manera responsable, dedicada  y con mucho amor por la tarea. Belén, queremos 
agradecerte por el compromiso y la responsabilidad con la que llevaste adelante el área y esperamos que en esta 
nueva etapa seas feliz. Desde hace unos meses, tiene esta responsabilidad la Srta. Marina Tolosa, quien se trasladó 
desde Isla Verde para hacerse cargo y poner lo mejor de sí para seguir prestando este importante y esencial servicio a 
nuestros asociados y clientes. No tenemos dudas que lo hará de excelente manera y la ayudaremos para que así sea.

Coovaeco, fue sin dudas la empresa del grupo que más problemas está teniendo que sortear. A la recesión económica 
de nuestro país, que afecta el poder adquisitivo de la mayoría de las personas, se sumó: primero la aparición del 
Impuesto País que grava los viajes internacionales y afecta tremendamente la venta, y por si fuera poco, luego, la 
aparición a nivel mundial del Covid-19. Sin dudas esto generó, y seguirá generando, estragos en las rentabilidades y 
finanzas de las empresas de viajes, en algunos casos amenazando su existencia. En nuestro caso, y con la fortaleza 
de ser parte del grupo, se vino trabajando en transferencias de parte de su estructura a otras empresas del grupo (por 
ejemplo a nuestra flamante Agrocanje entre otros movimientos) y al mismo tiempo, generando muy buenas 
alternativas para quienes estén pensando en viajar a la salida de este evento mundial que nos sorprendió a todos. Para 
destacar, sobre inicio de ejercicio el Viaje a España, Portugal y Marruecos que realizaron algunos asociados y clientes 
de nuestra cooperativa, acompañados por funcionarios, que nos permiten no sólo disfrutar de los placeres de viajar, 
sino de poder conocernos más y  compartir tiempo juntos. Siempre tenemos un feedback muy sincero y cercano, de 
cómo nos ven nuestros asociados, para nosotros es importantísimo ese fortalecimiento de vínculos.

Finalmente, es un orgullo poder felicitar a nuestros Consejeros por su accionar en estas reconocidas entidades, que 
son muestra del compromiso de la Cooperativa Unión con el aporte de dirigentes a ellas. Durante el presente ejercicio, 
nuestro Presidente Agustín Rosso actuó como secretario de Coovaeco.

CONSEJO ASESOR REGIONAL Zona Centro de Córdoba

Cada vez más, nuestro CAR Córdoba, evoluciona como ámbito de discusión y genera los debates que son necesarios 
dar, para cumplir su rol de consensuar propuestas para seguir mejorando el gobierno del grupo de entidades de ACA.

Este ejercicio, si bien los Consejeros de nuestra cooperativa dejaron los principales cargos, estamos orgullosos del 
importante papel que desempeñan al momento de poner sobre la mesa los temas delicados y sensibles, de manera 
no sólo respetuosa, sino responsable y comprometida, desempeñando su rol, conscientes de la importancia que tiene 
para el movimiento cooperativo hacerlo de esta manera.
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CONINAGRO

Como todos los años, esta entidad mantiene una agenda de permanente 
contacto con los órganos de gobierno, con la finalidad de que las 
necesidades y demandas de los productores agropecuarios, sean tenidas en cuenta al momento de diseñar políticas 
públicas.

El año anterior, se formalizó la FUNDACIÓN CEEA (Instituto de Investigación de la Comisión de Enlace de Entidades 
Agropecuarias Regional Córdoba) integrada por distintos Ministerios de la Provincias y las Cuatros Entidades 
Agropecuarias. En el transcurso del presente año,  se integraron  dos  Consejeros por cada una de ellas,    por CAR CBA.,  
uno de los cargos recayó en  Alberto C. Dassie,  quien participa en CONINAGRO en representación por la Cooperativa. 
El fin de este nuevo Ente,  es desarrollar,  analizar,  promover  distintas acciones en beneficios del Sector que ya están 
tratando, como: sistema de Auditoria de los caminos  rurales,  red secundaria y terciaria,  Cuenca de Río Tercero,  
Proyecto Herramientas para seguimientos y priorización de caminos Rurales,   Proyecto Conservación de Recursos 
Naturales,  Conservación de Suelos,  etc. 

Por la Cooperativa, participan en esta entidad además del Consejero Alberto Dassie, el Ing. Agr. Mauricio Albera, quien 
finalizó su mandato dentro de la comisión de INTA Córdoba, designado por Coninagro, a quien agradecemos su 
participación y tiempo dedicado.

JUVENTUD AGRARIA COOPERATIVISTA 8 DE SEPTIEMBRE

Durante este ejercicio, el grupo de jóvenes continúo formándose para el futuro de nuestra 
Cooperativa sobre todo de forma virtual, modalidad que se instaló con la pandemia y que de la 
mano de ACA Jóvenes, supo aprovecharse muy bien.

Prueba de que las capacitaciones los están formando como futuros líderes, la Comisión 
Asesora Regional Juvenil zona Centro de Córdoba es liderada por tres de nuestros jóvenes: 
Noeli Favaro, Yanela Grella y Tomas Lisandrón. Los felicitamos, es un verdadero orgullo que 
nos representen como lo hacen, y estamos tranquilos por el camino que están transitando.

Yanina Mattio, por su parte, se encuentra finalizando su paso por el Consejo de ACA Jóvenes,  
en esta oportunidad como Tesorera y en cuanto a lo gremial, Maria Salvay forma parte del equipo que los representa 
en la Mesa de Juventudes de Coninagro.

Algo charlado desde hace tiempo se concretó, que el Presidente de la JAC, en esta ocasión Augusto Nin, forme parte 
del Consejo de Administración de la cooperativa, de manera que su funcionamiento tenga la mirada joven 
representada en él y para la JAC, sea un punto de contacto obligado y permanente con el Consejo.

Celebramos el involucramiento de nuestros jóvenes, las ganas de hacer y de formar parte, y los instamos a seguir por 
esa línea,  cada vez más conectados con nuestro Consejo.

BIORDOÑEZ

Siendo coherentes con la visión que hemos definido,  una cooperativa agroindustrial, inclusiva y aportando valor al 
crecimiento propio y de la red de asociados, estamos permanentemente analizando proyectos de agregado de valor 
que puedan aportarle realmente un plus al productor y a su materia prima. En el transcurso del ejercicio pasado, en la 
asamblea extraordinaria, hemos adquirido la planta y bienes de  la aceitera general Ordoñez, asumiendo el pago de las 
deudas con productores, dadas las condiciones de mercado y generamos un proyecto de dos pisos de 

industrialización. Hablando el primero de transformar la soja en aceite y expeller y en una segunda instancia, estamos 
analizando, hacer Bio Diésel, encontrando la posibilidad de consumos en nuestros productores y también camioneros 
o aceite metilado para proveer de insumos  a nuestros productores en la siembra. En el tiempo que llevamos de gestión 
ha habido mucho esfuerzo y horas de trabajo dedicadas a ordenar el funcionamiento, perfeccionar los métodos 
productivos y hemos logrado una empresa saneada, eficiente en sus procesos y próximos  dar un paso industrial con 
las ventajas económicas que eso acarrea. Dentro de este proyecto la idea futura es, de ser auguriosos y comprobar la 
rentabilidad proyectada, compartir la propiedad y los beneficios del mismo con los asociados de la cooperativa. 
Queremos agradecer el enorme esfuerzo de todo el personal, han sido situaciones complejas, negociaciones donde la 
interacción  entre funcionarios y consejeros permitió que llegáramos a buen puerto.

AGROCANJE

Agrocanje permite que cada una de las Cooperativas de la red de ACA podamos facilitarle 
a los comercios que le cobren lo que le venden  a los productores con su producción, y lo 
más importante, facilitarle a ellos, las compras que realicen de cualquier tipo dentro de su 
movimiento, las mismas no tiene costo para ellos, aunque si para el comercio. Agrocanje 
está pensando en un futuro en posicionarse como mecanismo de cobro al agro más rápido, ágil y más barato. Además 
de ser un proyecto novedoso, simple, que generara muchos beneficios para los productores, los comercios que le 
venden y el movimiento cooperativo en general, es un proyecto nacido en Cooperativa Unión. Viendo que le era 
beneficioso en su zona, pensó en compartirlo con la red de cooperativas con las que tiene relación y que ellas lo 
compartan. Al seguir avanzando,  evidenciamos que cada cooperativa en el país lo podría desarrollar en su zona. El 
proyecto está gerenciado desde las cooperativas con la participación de la ACA. Pensamos local  y lo llevamos a actuar 
en forma global, siendo que la red de ACA de acopios, cooperativas y de originación de granos es la más extensa del 
país,  de alguna manera, AGROCANJE, aprovecha, potencia y sinergiza esa red. Le permitirá a todas las cooperativas 
no solo capturar una rentabilidad adicional de granos, sino posicionarse mejor, que nuevos productores conozcan el 
sistema cooperativo, los comercios vean la potencia del movimiento para agilizar sus cobros, el poder de la red de ACA.

FIDEM S.G.R.

La Cooperativa, hace ya más de 10 años, encontró en las sociedades de garantías reciprocas, SGR, un instrumento 
financiero de avanzada, que atendía dos demandas de nuestros productores. Ambas demandas  se completan en una 
SGR, esto es, productores queriendo reducir la elevada presión tributaria y productores que necesitan financiamiento, 
que al momento no podían acceder a las mejores alternativas de mercado. Les permite a unos crear un fondo de riesgo, 
con un alto impacto en el pago de ganancias y otros conseguir una herramienta para acceder a préstamos y a las 
mejores alternativas de mercado. La Cooperativa junto a otras cooperativas y otra gente del mercado, de reconocida 
trayectoria en Córdoba, acordaron formar Fidem SGR para atender estas demandas. Es un proyecto que nos llena de 
entusiasmo. Entendemos que, en el futuro, en medida que podamos presentar sus beneficios, ayudara cada vez a más 
productores: a algunos, a reducir la presión impositiva y a otros, a conseguir mejores alternativas de financiamiento. 
Esto nos permite que evolucione el área financiera de la cooperativa, estar manejando las principales herramientas del 
mercado y conocer las novedades en este aspecto para beneficio de nuestros productores asociados.

COFRATER S.A

Esta importante empresa possense, vivió años que permitieron un notable 
crecimiento y consolidación, y otros que no fueron tan buenos,  donde  

ingresaría el último ejercicio. No lo vamos a tomar como malo, sí como un nuevo y gran desafío, que nos obliga como 
constantemente nos pasa en este país, a este rubro, a rediseñar formatos, pensar nuevas alternativas de negocios y 
servicios. Luego de las P.A.S.O. del 2019, la devaluación y pérdida de confianza sobre la economía, hizo que muchos 
actores del mercado de la demanda de hormigón (pymes y particulares) tomen la opción que conocemos en el campo 
como “desensillar hasta que aclare”. Esto, por supuesto que frenó abruptamente las ventas y desmejoró el resultado. 
Ante esta realidad, fueron muchas las variantes que se llevaron adelante en la logística de productos para nuestra 
empresa y desarrollando servicios para otras afines, y también prestando servicios para empresas de otros rubros. 
Esto sumado a la necesidad de constante inversión en equipamiento y camiones, para no mermar el característico 
nivel de excelencia que nos caracteriza desde nuestro nacimiento. Queremos reconocer la enorme labor que lleva 
adelante todo el personal de Cofrater, que con un excelente mix de capacidad, compromiso y esfuerzo, logra seguir 
creciendo, sea cual fuere el contexto que le toque afrontar.

PROYECTO Y EMPRENDIMIENTOS CONJUNTOS (PEC S.A.)

En la memoria anterior, dijimos con mucho deleite que este complejo en la temporada estival comenzaría a funcionar, 
hecho que aconteció según lo vaticinado, recibiendo enormes reconocimientos por parte de los huéspedes por su 
infraestructura y servicios. 

Sin embargo, recibimos una oferta concreta y satisfactoria por parte de la Cooperativa Sudecor para comprar nuestras 
acciones. Tras haber sido analizada, hemos decidido aceptarla y hacer efectiva la venta. Entendimos que este 
importante ingreso adicional nos permitiría volcarlo a nuestra actividad principal, haciendo foco en los asociados y 
poder cumplir y desarrollar nuestra misión, trayendo mayores beneficios para todos. 

Aprovechamos la oportunidad para desearles el mayor de los éxitos y manifestarles el enorme agrado que fue haber 
formado parte del desarrollo de este emprendimiento que nos permitió realizar una obra de envergadura en conjunto 
con otras cooperativas hermanas y abrió puentes para emprender cualquier nuevo proyecto. 

ENTE INTERCOOPERATIVO DE JUSTINIANO POSSE

Por tercer año consecutivo, seguimos como Ente sin un plan de trabajo conjunto, y no tuvimos 
actividades realizadas entre las 3 cooperativas. Si bien está presente en todas el interés por la 
comunidad, y todas lo manifestamos en acciones, no estamos logrando trabajar este interés en 
forma conjunta como sí pudimos hacerlo en el pasado. Debemos como Directivos 
preguntarnos por qué, y ser conscientes que es una deuda para con nuestra comunidad y 
nuestro querido y fuerte movimiento cooperativo possense. Uno de los aspectos que distinguen 
a Justiniano Posse, y ponderan muchas personas del resto de localidades vecinas, es la 
fortaleza de nuestras cooperativas… ¿podremos mejorar e incrementar el impacto de nuestro accionar sobre la 
comunidad?

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Así como en anteriores años la estructura estuvo dedicando una enorme cantidad de horas y energías a la capacitación 
y a su organización, y eso mejoró el funcionamiento operativo y los resultados económicos, hoy está transitando una 
etapa similar nuestro Consejo. Lejos quedó el esquema de reuniones mensuales, y con gran cantidad de temas 
informativos. Como mencionáramos el ejercicio pasado, está definiendo los aspectos importantes del futuro, que 
enmarcan todo el accionar de la cooperativa. El último ejercicio, además de convocar al Consejo casi quincenalmente, 

y a la Mesa Directiva semana tras semana, fue innumerable la cantidad de reuniones en las que fueron definiendo 
aspectos de funcionamiento propio y acompañando la nueva estructura que está definiendo la cooperativa. Sin dudas 
hoy por hoy, el rol de Consejero de nuestra cooperativa requiere no sólo de mayor disponibilidad de tiempo, sino de 
preparación y formación, para comprender el importantísimo rol que desempeñan, defiendo “nortes” y cuidando de la 
cooperativa para que realmente sea una herramienta que ayude a potenciar y mejorar la actividad de sus asociados, los 
productores agropecuarios que la forman. En esta línea de trabajo, se creó el rol de “Facilitador Estratégico del Consejo 
de Administración”, que es quien facilita al Consejo, a vincularse con el ecosistema, a comprender el rol y desempeñarlo 
de la mejor manera, y a interactuar con todos los miembros de la red. Para ello, se ha designado a la Sra. Jimena 
Mateuci quien está desempeñando muy bien un rol, que sin dudas contribuye a la mejora de la cooperativa toda.
Símbolo de apertura e igualdad entre los asociados, han ingresado al Consejo en este ejercicio, dos asociados mujeres 
y el Presidente de nuestra JAC.

A nivel institucional, seguimos participando y comprometidos con las instituciones del movimiento, formando parte 
activa en todas comunidades en las que estamos presentes.

SUCURSALES

Si bien en este párrafo venimos anualmente contando la actividad de las sucursales de la cooperativa, y siendo que 
nuestra cooperativa es de Justiniano Posse, también decimos que ya somos regionales, será este el último año de este 
apartado, pasando el ejercicio que viene a abordar toda la actividad, indistintamente donde la desarrollemos.

Una de las novedades en materia de sucursales este ejercicio, fue la apertura “de manera virtual”, de nuestra novel 
sucursal de Etruria. La tradicional forma de comenzar nuestras actividades en una localidad, fue truncada por la 
pandemia. Esto no impidió que comenzáramos a funcionar activamente. En realidad, como la mayoría de las veces, 
varios productores de esa localidad habían comenzado a trabajar con la cooperativa, asique la decisión de instalarnos, 
obedeció más a mejorar los servicios y la atención a estos productores, que sólo a crecer. Nos queda pendiente, 
instalarnos allí físicamente, y ofrecer más servicios, para realmente poder apuntalar el trabajo de los productores 
agropecuarios que nos elijan.

La mayor novedad, es que casi todas las sucursales (incluido Posse) lograron superar sus objetivos, y en varios casos, 
ampliamente. Resaltamos Ordóñez, Bell Ville, San Marcos, Monte Buey e Isla Verde. Si bien existieron “novedades” en 
el mercado, esta oportunidad nos encontró en la mayoría de los casos preparados para aprovecharlas, basados en 
nuestra trayectoria, seriedad, respaldo y buenas condiciones. Para el futuro, seguimos pensando en expandirnos, 
porque tenemos productores alejados que nos demandan mejor atención, y porque creemos somos una muy buena 
alternativa para los todos los productores, y podemos ayudarlos a mejorar su forma de producir y de comercializar.

PROTOCOLO DE PREVENCIÓN

En días de incertidumbre, antes de que el gobierno emitiera el Decreto de aislamiento social preventivo y obligatorio, 
estábamos reuniéndonos, definiendo políticas de funcionamiento preventivo y tomando medidas que fueron 
celebradas y criticadas. Mientras todo esto ocurría en pleno desarrollo de la cosecha, trabajamos adoptando 
diversos protocolos para todas las áreas y comunidades, pensando en quienes debían seguir desarrollando su 
actividad “esencial”, los cuales se fueron adaptando y actualizando a medida que esta pandemia se desarrollaba, 
cada vez más cerca. Colaboramos activamente con los municipios. Adaptamos nuestras actividades diarias, 
colocando señalética, cuidando del cumplimiento de las medidas y activando los medios virtuales para el trabajo 
desde los hogares. Intentamos, mantener nuestros servicios al productor de la mejor manera posible, con la 
premisa de cuidar siempre a las personas, pensando en el bienestar de toda nuestra red.

PRODUCTORES

Podemos decir que pasaron dos ejercicios en uno, uno antes y otro post marzo, donde comenzó la pandemia, que 
nunca esperamos.

Venimos integrando al productor para co-crear juntos, el principio fueron los encuentros anuales en los que trabajamos 
en las distintas localidades estableciendo un conjunto de necesidades y prioridades. En virtud de ello es que buscamos 
atender esos puntos específicos, afianzarnos en localidades que estábamos explorando y relacionarnos con las 
distintas cooperativas amigas con el fin de crear soluciones de vanguardia para nuestros productores y trascender 
fronteras.

Nuestro planeamiento se vio invadido por la pandemia, el distanciamiento social y la anormalidad que suponía lo nuevo, 
las restricciones.

El segundo tramo fue raro, nuestros usos y costumbres se vieron doblegados por el COVID y sus recaudos. No pudimos 
juntarnos, abrazarnos y reírnos, compartir físicamente como veníamos acostumbrados. La situación hizo enfocarnos 
en la reorganización para poner al productor en el centro. Desde la prevención hasta la búsqueda de soluciones 
específicas del momento de nuevos productos y servicios para cada uno de ellos. Nos enfocamos fuertemente en 
concluir el proyecto AGROCANJE, donde entendemos que acercamos un gran servicio a todos. También, pudimos 
avanzar en reorganizarnos como empresa para poder encausar la inteligencia colectiva que tanto nos caracteriza. 

Nuestro lema “Prevenir es mejor que curar” hizo que, entre todos, juntos, nos cuidemos, siempre priorizamos el cuidado 
de cada uno, por eso, por momentos nuestra atención seguramente se percibió como insuficiente, ya que cada 
miembro de la red fue cuidado antes que todo. El distanciamiento social nos exigió echar a andar nuestras neuronas 
digitales para adaptarnos a la situación, incluso volver a los teléfonos fijos, demandar a las personas mayor esfuerzo 
por todo ello no fue una situación fácil, otra vez en un contexto difícil se vieron exaltadas las virtudes del 
cooperativismo y la red que conformamos, desde las personas y las instituciones que forman parte.

El poder de trabajar convencidos hacia un rumbo en común hizo que nos reorganicemos y nos sigamos organizando 
para trazar objetivos y visiones, que sigamos teniendo día a día novedades en cuanto a soluciones para toda la red y 
en especial al productor, que está en el centro de nuestro ecosistema.

Estamos en pleno proceso, trabajando para que en algún momento podamos escribir “el productor en el centro”, con 
letras mayúsculas, co-creando y re-organizándonos para que no sea solamente una expresión de deseo, sino, una 
forma de pensar, de actuar, de sentir, de todos.

PERSONAS EN LA COOPERATIVA

Como todos los años, y en cada momento que detenemos un poco la marcha diaria y repasamos el ejercicio, surge 
claramente la explicación de por qué podemos cerrar otro ejercicio de manera exitosa, con variados motivos para 
festejar, con desafíos nuevos por delante, y por la misma explicación sabemos que vamos seguir por la buena senda… 
es, por los hacedores de la Unión!!! Principalmente empleados, pero también consejeros, asesores y JAC. Sin duda 
alguna, hoy afirmamos que la realidad de la cooperativa, tiene estrictamente que ver con estas personas. Las personas 
somos quienes llevamos la cooperativa a los productores; las personas, somos quienes vinculamos la cooperativa con 
otras instituciones; las personas, somos las que capacitándonos, elevamos el nivel de gestión de la cooperativa; las 
personas, somos quienes creciendo humana y profesionalmente, podemos expandir nuestro bienestar hacia nuestras 
familias, hacia nuestros amigos, hacia nuestros entornos y comunidades donde vivimos. Hace tiempo entendimos que 
sólo podremos estar mejor como personas (y por ende la cooperativa), si elegimos desarrollarnos, si elegimos 
conscientemente crecer, si nos hacemos cargo de lo que somos y entendemos que podemos ser nuestras mejores 

versiones…, así, podremos estar 100% disponibles humana y profesionalmente para hacer de nuestra cooperativa, una 
cooperativa que ayude, acompañe y la sientan suya, todos los productores!

FALLECIMIENTOS

En este párrafo hacemos llegar nuestro más sincero pesar a todos los familiares de los asociados y personal fallecidos 

durante el ejercicio.
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Nuestro trabajo no sería posible si lo hiciéramos en forma individual, nos vemos inmersos en un ida y vuelta constante 
con empresas cooperativas y comerciales, con instituciones bancarias, con entes públicos y con las personas en 
general, todos actores necesarios que nos facilitan y contribuyen para realizar con mayor eficiencia nuestra tarea. A 
todos ellos nuestro sentido agradecimiento.



MEMORIA Y BALANCE GENERAL

LXVI Ejercicio Económico cerrado al 31 de Agosto de 2020

Estimados Cooperadores:

De conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias en vigencia, se ponen a consideración de la Honorable 
Asamblea General Ordinaria, la presente Memoria, Balance General, Cuentas de Perdidas y Excedentes y demás 
cuadros correspondientes al Ejercicio económico de la entidad, que comprende el periodo desde el 1 de septiembre de 
2019 al 31 de Agosto de 2020, de acuerdo a los capítulos que seguidamente detallamos:

CARACTERISTICAS DEL EJERCICIO

Cuando el ejercicio anterior hacíamos referencia a la situación mundial, reseñamos un desenvolvimiento de acuerdo a 
lo previsto, escenario que pensamos se repetiría para este período. Lo acontecido excedió con creces nuestras 
posibilidades de imaginación. Nos encontramos con la aparición de un cisne negro, caracterización muy atinada del 
COVID-19, virus que provocó una pandemia mundial que nos afectó y afecta a todas las personas, sin hacer distinción 
de raza, edad o riqueza, haciendo estragos en todas las economías tanto de países desarrollados como sub 
desarrollados, provocando una recesión que afecta al mundo todo cuyas consecuencias no fueron antes vistas.

Esta pandemia acarreó serias dificultades para todos los países. Lamentablemente en Argentina se ven intensificadas 
puesto que nuestra economía ya se encontraba en recesión. Nuestros gobernantes encontraron una situación mucho 
más difícil a la esperada, con un default virtual cuyo entendimiento con los acreedores llevo tiempo en ser alcanzado, 
configurando prácticamente, el único hecho positivo en el aspecto económico local. Seguimos sin un plan económico, 
con una inflación constante y un gran déficit fiscal, aspectos que intentan enmascararse con una indiscriminada 
emisión monetaria que, como todos sabemos, son correctivos copiados de recetas anteriores que no dieron resultado 
alguno y solo traen incertidumbre y desconfianza, lo que acrecienta la recesión y produce más pobreza.

Se está trabajando para lograr un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional. En función de su obtención y 
condiciones, debería aparecer un plan económico que permita un desarrollo, a través, de una mayor ocupación laboral 
y fundamentalmente un involucramiento de todos los sectores para que el compromiso sea generalizado y se pueda 
aprovechar esta pequeña brisa a favor que nos otorga el mundo, con precio en alza de los commodities, que en suma 
a la baja de interés, nos permitan avizorar un futuro más prometedor.  

En relación a nuestra Cooperativa, a pesar de encontrarnos inmersos en el escenario antes descripto, nuestra actividad 
fue considerada desde el inicio del “aislamiento social, preventivo y obligatorio”, decretado por el Poder Ejecutivo 
Nacional, como esencial y pudimos operar con cierta normalidad. Si bien es cierto que no fuimos ajenos a una serie de 
dificultades que tal escenario provocó, éstas se fueron solucionando de manera tal que la entidad pudo desarrollar 
todo su potencial, poniendo en práctica nuestra política comercial y haciendo foco en nuestros asociados. Así, 
logramos un éxito rotundo y obtuvimos records en diferentes áreas productivas, como en acopio, en ventas de litros 
de gas oil, en hectáreas aseguradas. 

Por otra parte, seguimos focalizándonos en capacitarnos. Nuestros Consejeros y nuestro Personal, muestran su 
compromiso para adaptarse a estos tiempos y estar a la altura de las circunstancias. Siguiendo esa línea y con el afán 
de mantener vigente a nuestra institución, entendimos que es más que necesario buscar funcionamientos asociativos, 
es por ello que participamos activamente en conjunto junto con otras cooperativas en la creación de la Cooperativa 
“Agro Canje”, entidad que facilita la comercialización de bienes y servicios por parte de los productores, mediante el 
pago de cereales; formamos parte de la sociedad de Garantías Reciprocas FIDEM SGR, que lo consideramos un 

instrumento financiero útil para nuestros asociados; y creamos una SAU, Bio Ordoñez cuyo objeto es la transformación 
de soja en sub productos, y pensando en un futuro no muy lejano producir biodiesel y/o aceite agrícola, y con la idea de 
compartir este negocio con nuestros asociados. Continuamos con nuestro compromiso con todas las comunidades en 
que nos desarrollamos, colaborando con los municipios para hacer frente, en parte, a los gastos extra o de 
infraestructura que se originan por el COVID-19 y estuvimos permanentemente, coordinando el funcionamiento de cada 
sucursal con las autoridades del lugar, para adaptarnos a cada localidad y poder sinergizar su accionar con el nuestro.

En otro orden, con el propósito de hacer coincidir el ciclo productivo con el ejercicio económico, se modificó la fecha 
histórica de cierre de balance, pasando de agosto a febrero, por lo que el ejercicio que estamos transcurriendo será 
irregular, puesto que durará solo seis meses.

ASOCIACIÓN DE COOPERATIVAS ARGENTINAS

Es muy estrecha la relación que nos une con la Asociación de Cooperativas 
Argentinas, no solo en todas y cada una de las actividades que esta realiza, sino 
también en las actuaciones que lidera en el movimiento cooperativo. Es importante 
destacar este año, el esfuerzo realizado por la ACA ante la presentación en 
Concurso del importante complejo industrial de productos primarios de 
exportación Vicentin SAIC., asumiendo esa deuda y pagándole de inmediato a sus cooperativas. Accionares como 
éste, permiten reafirmar lo beneficioso y seguro que es trabajar dentro de esta red cooperativa.

Por otra parte, reconocer y felicitar la performance que realiza nuestra Asociación año tras año. A su ya demostrada y 
permanente eficiencia para lograr resultados, se anexa su participación en el mercado, erigiéndose en una empresa 
con capitales nacionales referente y de consulta permanente. Evidenciamos una vez más el compromiso de la ACA 
con las inversiones para el desarrollo del ecosistema, mediante la inauguración del puerto en Timbúes, una de las 
obras más importantes construidas en el país con capitales privados.

Queremos expresar nuestra aprobación por lo actuado y los logros obtenidos en ACA Bio, a la cual estamos asociada, 
y, atento al contexto reinante en este período, merece una especial consideración. Asimismo, queremos mencionar a  
IPA (Integración Porcina ACA), cooperativa de la cual también formamos parte, que a pesar de lo dificultoso en lograr 
un punto de equilibrio, coincidimos con lo actuado y estamos convencidos de que, la decisión de apostar a la 
transformación de la materia prima, es la acertada. 

Sabemos que el buen desempeño y la obtención de buenos resultados en una cooperativa solo se consiguen a través 
de la buena combinación de Consejeros y Funcionarios. Por eso, nos sentimos orgullos de la participación del 
Ingeniero Agrónomo Gustavo Rubio, asociado a nuestra institución, en el Consejo de la ACA.

Felicitaciones a Consejeros y Funcionarios por lo realizado durante el ejercicio, no solo por los resultados obtenidos 
sino también por su eficaz servicio de operatoria.

GRUPO ASEGURADOR LA SEGUNDA, ACA SALUD Y COOVAECO

Por más que suene reiterativo, seguimos remarcando que parte del crecimiento, de 
la fortaleza de marca y del desarrollo territorial de la Cooperativa Unión, bastante 
tiene que ver con pertenecer a la red de ACA. Cuando decimos red de ACA, nos 
estamos refiriendo a LA SEGUNDA, Aca Salud , Coovaeco, ACA BIO, IPA, etc.

La Segunda, sigue en su camino, siendo una de las empresas más prestigiosas y sólidas del país, creciendo en el 
competitivo mercado asegurador e innovando con nuevos seguros y tecnología que lo acerque a sus clientes/asociados. 
Este año, seguimos dentro del G20, que son las principales agencias que La Segunda reconoce y distingue todos los 
años. Si bien estamos acostumbrados a estar en este prestigioso grupo, año tras año implica un nuevo desafío y 
esfuerzos incrementales. Destacamos, la permanente ayuda y asesoramiento de nuestros PAOs para seguir 
encontrando maneras de crecer sustentablemente. Por último, reforzar el orgullo que es para nuestra cooperativa, que 
nuestro Gerente General Cr. Hugo Tallone, haya sido designado nuevamente como Consejero de esta gran entidad.

Aca Salud, ha tenido otro ejercicio de crecimiento, profesionalización y continúa preparándose para el futuro. Sin 
dudas, en un sector complejo y sumamente competitivo, sigue modernizando su atención, avanzando al ritmo de las 
principales empresas del país. Nuestra agencia de Aca Salud, ha transitado durante el ejercicio, grandes cambios, 
sobre todo vinculados a quienes somos la cara visible y llevamos adelante el servicio. Pedimos disculpas a nuestros 
asociados, porque estos cambios, seguramente han representado molestias para ellos y algunos inconvenientes. 
Sobre finales del ejercicio, ha decidido dejar de llevar adelante esta sección, la Sra. Belén Vilches, quien lo ha hecho 
durante casi 10 largos años, de manera responsable, dedicada  y con mucho amor por la tarea. Belén, queremos 
agradecerte por el compromiso y la responsabilidad con la que llevaste adelante el área y esperamos que en esta 
nueva etapa seas feliz. Desde hace unos meses, tiene esta responsabilidad la Srta. Marina Tolosa, quien se trasladó 
desde Isla Verde para hacerse cargo y poner lo mejor de sí para seguir prestando este importante y esencial servicio a 
nuestros asociados y clientes. No tenemos dudas que lo hará de excelente manera y la ayudaremos para que así sea.

Coovaeco, fue sin dudas la empresa del grupo que más problemas está teniendo que sortear. A la recesión económica 
de nuestro país, que afecta el poder adquisitivo de la mayoría de las personas, se sumó: primero la aparición del 
Impuesto País que grava los viajes internacionales y afecta tremendamente la venta, y por si fuera poco, luego, la 
aparición a nivel mundial del Covid-19. Sin dudas esto generó, y seguirá generando, estragos en las rentabilidades y 
finanzas de las empresas de viajes, en algunos casos amenazando su existencia. En nuestro caso, y con la fortaleza 
de ser parte del grupo, se vino trabajando en transferencias de parte de su estructura a otras empresas del grupo (por 
ejemplo a nuestra flamante Agrocanje entre otros movimientos) y al mismo tiempo, generando muy buenas 
alternativas para quienes estén pensando en viajar a la salida de este evento mundial que nos sorprendió a todos. Para 
destacar, sobre inicio de ejercicio el Viaje a España, Portugal y Marruecos que realizaron algunos asociados y clientes 
de nuestra cooperativa, acompañados por funcionarios, que nos permiten no sólo disfrutar de los placeres de viajar, 
sino de poder conocernos más y  compartir tiempo juntos. Siempre tenemos un feedback muy sincero y cercano, de 
cómo nos ven nuestros asociados, para nosotros es importantísimo ese fortalecimiento de vínculos.

Finalmente, es un orgullo poder felicitar a nuestros Consejeros por su accionar en estas reconocidas entidades, que 
son muestra del compromiso de la Cooperativa Unión con el aporte de dirigentes a ellas. Durante el presente ejercicio, 
nuestro Presidente Agustín Rosso actuó como secretario de Coovaeco.

CONSEJO ASESOR REGIONAL Zona Centro de Córdoba

Cada vez más, nuestro CAR Córdoba, evoluciona como ámbito de discusión y genera los debates que son necesarios 
dar, para cumplir su rol de consensuar propuestas para seguir mejorando el gobierno del grupo de entidades de ACA.

Este ejercicio, si bien los Consejeros de nuestra cooperativa dejaron los principales cargos, estamos orgullosos del 
importante papel que desempeñan al momento de poner sobre la mesa los temas delicados y sensibles, de manera 
no sólo respetuosa, sino responsable y comprometida, desempeñando su rol, conscientes de la importancia que tiene 
para el movimiento cooperativo hacerlo de esta manera.

CONINAGRO

Como todos los años, esta entidad mantiene una agenda de permanente 
contacto con los órganos de gobierno, con la finalidad de que las 
necesidades y demandas de los productores agropecuarios, sean tenidas en cuenta al momento de diseñar políticas 
públicas.

El año anterior, se formalizó la FUNDACIÓN CEEA (Instituto de Investigación de la Comisión de Enlace de Entidades 
Agropecuarias Regional Córdoba) integrada por distintos Ministerios de la Provincias y las Cuatros Entidades 
Agropecuarias. En el transcurso del presente año,  se integraron  dos  Consejeros por cada una de ellas,    por CAR CBA.,  
uno de los cargos recayó en  Alberto C. Dassie,  quien participa en CONINAGRO en representación por la Cooperativa. 
El fin de este nuevo Ente,  es desarrollar,  analizar,  promover  distintas acciones en beneficios del Sector que ya están 
tratando, como: sistema de Auditoria de los caminos  rurales,  red secundaria y terciaria,  Cuenca de Río Tercero,  
Proyecto Herramientas para seguimientos y priorización de caminos Rurales,   Proyecto Conservación de Recursos 
Naturales,  Conservación de Suelos,  etc. 

Por la Cooperativa, participan en esta entidad además del Consejero Alberto Dassie, el Ing. Agr. Mauricio Albera, quien 
finalizó su mandato dentro de la comisión de INTA Córdoba, designado por Coninagro, a quien agradecemos su 
participación y tiempo dedicado.

JUVENTUD AGRARIA COOPERATIVISTA 8 DE SEPTIEMBRE

Durante este ejercicio, el grupo de jóvenes continúo formándose para el futuro de nuestra 
Cooperativa sobre todo de forma virtual, modalidad que se instaló con la pandemia y que de la 
mano de ACA Jóvenes, supo aprovecharse muy bien.

Prueba de que las capacitaciones los están formando como futuros líderes, la Comisión 
Asesora Regional Juvenil zona Centro de Córdoba es liderada por tres de nuestros jóvenes: 
Noeli Favaro, Yanela Grella y Tomas Lisandrón. Los felicitamos, es un verdadero orgullo que 
nos representen como lo hacen, y estamos tranquilos por el camino que están transitando.

Yanina Mattio, por su parte, se encuentra finalizando su paso por el Consejo de ACA Jóvenes,  
en esta oportunidad como Tesorera y en cuanto a lo gremial, Maria Salvay forma parte del equipo que los representa 
en la Mesa de Juventudes de Coninagro.

Algo charlado desde hace tiempo se concretó, que el Presidente de la JAC, en esta ocasión Augusto Nin, forme parte 
del Consejo de Administración de la cooperativa, de manera que su funcionamiento tenga la mirada joven 
representada en él y para la JAC, sea un punto de contacto obligado y permanente con el Consejo.

Celebramos el involucramiento de nuestros jóvenes, las ganas de hacer y de formar parte, y los instamos a seguir por 
esa línea,  cada vez más conectados con nuestro Consejo.

BIORDOÑEZ

Siendo coherentes con la visión que hemos definido,  una cooperativa agroindustrial, inclusiva y aportando valor al 
crecimiento propio y de la red de asociados, estamos permanentemente analizando proyectos de agregado de valor 
que puedan aportarle realmente un plus al productor y a su materia prima. En el transcurso del ejercicio pasado, en la 
asamblea extraordinaria, hemos adquirido la planta y bienes de  la aceitera general Ordoñez, asumiendo el pago de las 
deudas con productores, dadas las condiciones de mercado y generamos un proyecto de dos pisos de 
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industrialización. Hablando el primero de transformar la soja en aceite y expeller y en una segunda instancia, estamos 
analizando, hacer Bio Diésel, encontrando la posibilidad de consumos en nuestros productores y también camioneros 
o aceite metilado para proveer de insumos  a nuestros productores en la siembra. En el tiempo que llevamos de gestión 
ha habido mucho esfuerzo y horas de trabajo dedicadas a ordenar el funcionamiento, perfeccionar los métodos 
productivos y hemos logrado una empresa saneada, eficiente en sus procesos y próximos  dar un paso industrial con 
las ventajas económicas que eso acarrea. Dentro de este proyecto la idea futura es, de ser auguriosos y comprobar la 
rentabilidad proyectada, compartir la propiedad y los beneficios del mismo con los asociados de la cooperativa. 
Queremos agradecer el enorme esfuerzo de todo el personal, han sido situaciones complejas, negociaciones donde la 
interacción  entre funcionarios y consejeros permitió que llegáramos a buen puerto.

AGROCANJE

Agrocanje permite que cada una de las Cooperativas de la red de ACA podamos facilitarle 
a los comercios que le cobren lo que le venden  a los productores con su producción, y lo 
más importante, facilitarle a ellos, las compras que realicen de cualquier tipo dentro de su 
movimiento, las mismas no tiene costo para ellos, aunque si para el comercio. Agrocanje 
está pensando en un futuro en posicionarse como mecanismo de cobro al agro más rápido, ágil y más barato. Además 
de ser un proyecto novedoso, simple, que generara muchos beneficios para los productores, los comercios que le 
venden y el movimiento cooperativo en general, es un proyecto nacido en Cooperativa Unión. Viendo que le era 
beneficioso en su zona, pensó en compartirlo con la red de cooperativas con las que tiene relación y que ellas lo 
compartan. Al seguir avanzando,  evidenciamos que cada cooperativa en el país lo podría desarrollar en su zona. El 
proyecto está gerenciado desde las cooperativas con la participación de la ACA. Pensamos local  y lo llevamos a actuar 
en forma global, siendo que la red de ACA de acopios, cooperativas y de originación de granos es la más extensa del 
país,  de alguna manera, AGROCANJE, aprovecha, potencia y sinergiza esa red. Le permitirá a todas las cooperativas 
no solo capturar una rentabilidad adicional de granos, sino posicionarse mejor, que nuevos productores conozcan el 
sistema cooperativo, los comercios vean la potencia del movimiento para agilizar sus cobros, el poder de la red de ACA.

FIDEM S.G.R.

La Cooperativa, hace ya más de 10 años, encontró en las sociedades de garantías reciprocas, SGR, un instrumento 
financiero de avanzada, que atendía dos demandas de nuestros productores. Ambas demandas  se completan en una 
SGR, esto es, productores queriendo reducir la elevada presión tributaria y productores que necesitan financiamiento, 
que al momento no podían acceder a las mejores alternativas de mercado. Les permite a unos crear un fondo de riesgo, 
con un alto impacto en el pago de ganancias y otros conseguir una herramienta para acceder a préstamos y a las 
mejores alternativas de mercado. La Cooperativa junto a otras cooperativas y otra gente del mercado, de reconocida 
trayectoria en Córdoba, acordaron formar Fidem SGR para atender estas demandas. Es un proyecto que nos llena de 
entusiasmo. Entendemos que, en el futuro, en medida que podamos presentar sus beneficios, ayudara cada vez a más 
productores: a algunos, a reducir la presión impositiva y a otros, a conseguir mejores alternativas de financiamiento. 
Esto nos permite que evolucione el área financiera de la cooperativa, estar manejando las principales herramientas del 
mercado y conocer las novedades en este aspecto para beneficio de nuestros productores asociados.

COFRATER S.A

Esta importante empresa possense, vivió años que permitieron un notable 
crecimiento y consolidación, y otros que no fueron tan buenos,  donde  

ingresaría el último ejercicio. No lo vamos a tomar como malo, sí como un nuevo y gran desafío, que nos obliga como 
constantemente nos pasa en este país, a este rubro, a rediseñar formatos, pensar nuevas alternativas de negocios y 
servicios. Luego de las P.A.S.O. del 2019, la devaluación y pérdida de confianza sobre la economía, hizo que muchos 
actores del mercado de la demanda de hormigón (pymes y particulares) tomen la opción que conocemos en el campo 
como “desensillar hasta que aclare”. Esto, por supuesto que frenó abruptamente las ventas y desmejoró el resultado. 
Ante esta realidad, fueron muchas las variantes que se llevaron adelante en la logística de productos para nuestra 
empresa y desarrollando servicios para otras afines, y también prestando servicios para empresas de otros rubros. 
Esto sumado a la necesidad de constante inversión en equipamiento y camiones, para no mermar el característico 
nivel de excelencia que nos caracteriza desde nuestro nacimiento. Queremos reconocer la enorme labor que lleva 
adelante todo el personal de Cofrater, que con un excelente mix de capacidad, compromiso y esfuerzo, logra seguir 
creciendo, sea cual fuere el contexto que le toque afrontar.

PROYECTO Y EMPRENDIMIENTOS CONJUNTOS (PEC S.A.)

En la memoria anterior, dijimos con mucho deleite que este complejo en la temporada estival comenzaría a funcionar, 
hecho que aconteció según lo vaticinado, recibiendo enormes reconocimientos por parte de los huéspedes por su 
infraestructura y servicios. 

Sin embargo, recibimos una oferta concreta y satisfactoria por parte de la Cooperativa Sudecor para comprar nuestras 
acciones. Tras haber sido analizada, hemos decidido aceptarla y hacer efectiva la venta. Entendimos que este 
importante ingreso adicional nos permitiría volcarlo a nuestra actividad principal, haciendo foco en los asociados y 
poder cumplir y desarrollar nuestra misión, trayendo mayores beneficios para todos. 

Aprovechamos la oportunidad para desearles el mayor de los éxitos y manifestarles el enorme agrado que fue haber 
formado parte del desarrollo de este emprendimiento que nos permitió realizar una obra de envergadura en conjunto 
con otras cooperativas hermanas y abrió puentes para emprender cualquier nuevo proyecto. 

ENTE INTERCOOPERATIVO DE JUSTINIANO POSSE

Por tercer año consecutivo, seguimos como Ente sin un plan de trabajo conjunto, y no tuvimos 
actividades realizadas entre las 3 cooperativas. Si bien está presente en todas el interés por la 
comunidad, y todas lo manifestamos en acciones, no estamos logrando trabajar este interés en 
forma conjunta como sí pudimos hacerlo en el pasado. Debemos como Directivos 
preguntarnos por qué, y ser conscientes que es una deuda para con nuestra comunidad y 
nuestro querido y fuerte movimiento cooperativo possense. Uno de los aspectos que distinguen 
a Justiniano Posse, y ponderan muchas personas del resto de localidades vecinas, es la 
fortaleza de nuestras cooperativas… ¿podremos mejorar e incrementar el impacto de nuestro accionar sobre la 
comunidad?

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Así como en anteriores años la estructura estuvo dedicando una enorme cantidad de horas y energías a la capacitación 
y a su organización, y eso mejoró el funcionamiento operativo y los resultados económicos, hoy está transitando una 
etapa similar nuestro Consejo. Lejos quedó el esquema de reuniones mensuales, y con gran cantidad de temas 
informativos. Como mencionáramos el ejercicio pasado, está definiendo los aspectos importantes del futuro, que 
enmarcan todo el accionar de la cooperativa. El último ejercicio, además de convocar al Consejo casi quincenalmente, 

y a la Mesa Directiva semana tras semana, fue innumerable la cantidad de reuniones en las que fueron definiendo 
aspectos de funcionamiento propio y acompañando la nueva estructura que está definiendo la cooperativa. Sin dudas 
hoy por hoy, el rol de Consejero de nuestra cooperativa requiere no sólo de mayor disponibilidad de tiempo, sino de 
preparación y formación, para comprender el importantísimo rol que desempeñan, defiendo “nortes” y cuidando de la 
cooperativa para que realmente sea una herramienta que ayude a potenciar y mejorar la actividad de sus asociados, los 
productores agropecuarios que la forman. En esta línea de trabajo, se creó el rol de “Facilitador Estratégico del Consejo 
de Administración”, que es quien facilita al Consejo, a vincularse con el ecosistema, a comprender el rol y desempeñarlo 
de la mejor manera, y a interactuar con todos los miembros de la red. Para ello, se ha designado a la Sra. Jimena 
Mateuci quien está desempeñando muy bien un rol, que sin dudas contribuye a la mejora de la cooperativa toda.
Símbolo de apertura e igualdad entre los asociados, han ingresado al Consejo en este ejercicio, dos asociados mujeres 
y el Presidente de nuestra JAC.

A nivel institucional, seguimos participando y comprometidos con las instituciones del movimiento, formando parte 
activa en todas comunidades en las que estamos presentes.

SUCURSALES

Si bien en este párrafo venimos anualmente contando la actividad de las sucursales de la cooperativa, y siendo que 
nuestra cooperativa es de Justiniano Posse, también decimos que ya somos regionales, será este el último año de este 
apartado, pasando el ejercicio que viene a abordar toda la actividad, indistintamente donde la desarrollemos.

Una de las novedades en materia de sucursales este ejercicio, fue la apertura “de manera virtual”, de nuestra novel 
sucursal de Etruria. La tradicional forma de comenzar nuestras actividades en una localidad, fue truncada por la 
pandemia. Esto no impidió que comenzáramos a funcionar activamente. En realidad, como la mayoría de las veces, 
varios productores de esa localidad habían comenzado a trabajar con la cooperativa, asique la decisión de instalarnos, 
obedeció más a mejorar los servicios y la atención a estos productores, que sólo a crecer. Nos queda pendiente, 
instalarnos allí físicamente, y ofrecer más servicios, para realmente poder apuntalar el trabajo de los productores 
agropecuarios que nos elijan.

La mayor novedad, es que casi todas las sucursales (incluido Posse) lograron superar sus objetivos, y en varios casos, 
ampliamente. Resaltamos Ordóñez, Bell Ville, San Marcos, Monte Buey e Isla Verde. Si bien existieron “novedades” en 
el mercado, esta oportunidad nos encontró en la mayoría de los casos preparados para aprovecharlas, basados en 
nuestra trayectoria, seriedad, respaldo y buenas condiciones. Para el futuro, seguimos pensando en expandirnos, 
porque tenemos productores alejados que nos demandan mejor atención, y porque creemos somos una muy buena 
alternativa para los todos los productores, y podemos ayudarlos a mejorar su forma de producir y de comercializar.

PROTOCOLO DE PREVENCIÓN

En días de incertidumbre, antes de que el gobierno emitiera el Decreto de aislamiento social preventivo y obligatorio, 
estábamos reuniéndonos, definiendo políticas de funcionamiento preventivo y tomando medidas que fueron 
celebradas y criticadas. Mientras todo esto ocurría en pleno desarrollo de la cosecha, trabajamos adoptando 
diversos protocolos para todas las áreas y comunidades, pensando en quienes debían seguir desarrollando su 
actividad “esencial”, los cuales se fueron adaptando y actualizando a medida que esta pandemia se desarrollaba, 
cada vez más cerca. Colaboramos activamente con los municipios. Adaptamos nuestras actividades diarias, 
colocando señalética, cuidando del cumplimiento de las medidas y activando los medios virtuales para el trabajo 
desde los hogares. Intentamos, mantener nuestros servicios al productor de la mejor manera posible, con la 
premisa de cuidar siempre a las personas, pensando en el bienestar de toda nuestra red.

PRODUCTORES

Podemos decir que pasaron dos ejercicios en uno, uno antes y otro post marzo, donde comenzó la pandemia, que 
nunca esperamos.

Venimos integrando al productor para co-crear juntos, el principio fueron los encuentros anuales en los que trabajamos 
en las distintas localidades estableciendo un conjunto de necesidades y prioridades. En virtud de ello es que buscamos 
atender esos puntos específicos, afianzarnos en localidades que estábamos explorando y relacionarnos con las 
distintas cooperativas amigas con el fin de crear soluciones de vanguardia para nuestros productores y trascender 
fronteras.

Nuestro planeamiento se vio invadido por la pandemia, el distanciamiento social y la anormalidad que suponía lo nuevo, 
las restricciones.

El segundo tramo fue raro, nuestros usos y costumbres se vieron doblegados por el COVID y sus recaudos. No pudimos 
juntarnos, abrazarnos y reírnos, compartir físicamente como veníamos acostumbrados. La situación hizo enfocarnos 
en la reorganización para poner al productor en el centro. Desde la prevención hasta la búsqueda de soluciones 
específicas del momento de nuevos productos y servicios para cada uno de ellos. Nos enfocamos fuertemente en 
concluir el proyecto AGROCANJE, donde entendemos que acercamos un gran servicio a todos. También, pudimos 
avanzar en reorganizarnos como empresa para poder encausar la inteligencia colectiva que tanto nos caracteriza. 

Nuestro lema “Prevenir es mejor que curar” hizo que, entre todos, juntos, nos cuidemos, siempre priorizamos el cuidado 
de cada uno, por eso, por momentos nuestra atención seguramente se percibió como insuficiente, ya que cada 
miembro de la red fue cuidado antes que todo. El distanciamiento social nos exigió echar a andar nuestras neuronas 
digitales para adaptarnos a la situación, incluso volver a los teléfonos fijos, demandar a las personas mayor esfuerzo 
por todo ello no fue una situación fácil, otra vez en un contexto difícil se vieron exaltadas las virtudes del 
cooperativismo y la red que conformamos, desde las personas y las instituciones que forman parte.

El poder de trabajar convencidos hacia un rumbo en común hizo que nos reorganicemos y nos sigamos organizando 
para trazar objetivos y visiones, que sigamos teniendo día a día novedades en cuanto a soluciones para toda la red y 
en especial al productor, que está en el centro de nuestro ecosistema.

Estamos en pleno proceso, trabajando para que en algún momento podamos escribir “el productor en el centro”, con 
letras mayúsculas, co-creando y re-organizándonos para que no sea solamente una expresión de deseo, sino, una 
forma de pensar, de actuar, de sentir, de todos.

PERSONAS EN LA COOPERATIVA

Como todos los años, y en cada momento que detenemos un poco la marcha diaria y repasamos el ejercicio, surge 
claramente la explicación de por qué podemos cerrar otro ejercicio de manera exitosa, con variados motivos para 
festejar, con desafíos nuevos por delante, y por la misma explicación sabemos que vamos seguir por la buena senda… 
es, por los hacedores de la Unión!!! Principalmente empleados, pero también consejeros, asesores y JAC. Sin duda 
alguna, hoy afirmamos que la realidad de la cooperativa, tiene estrictamente que ver con estas personas. Las personas 
somos quienes llevamos la cooperativa a los productores; las personas, somos quienes vinculamos la cooperativa con 
otras instituciones; las personas, somos las que capacitándonos, elevamos el nivel de gestión de la cooperativa; las 
personas, somos quienes creciendo humana y profesionalmente, podemos expandir nuestro bienestar hacia nuestras 
familias, hacia nuestros amigos, hacia nuestros entornos y comunidades donde vivimos. Hace tiempo entendimos que 
sólo podremos estar mejor como personas (y por ende la cooperativa), si elegimos desarrollarnos, si elegimos 
conscientemente crecer, si nos hacemos cargo de lo que somos y entendemos que podemos ser nuestras mejores 

versiones…, así, podremos estar 100% disponibles humana y profesionalmente para hacer de nuestra cooperativa, una 
cooperativa que ayude, acompañe y la sientan suya, todos los productores!

FALLECIMIENTOS

En este párrafo hacemos llegar nuestro más sincero pesar a todos los familiares de los asociados y personal fallecidos 

durante el ejercicio.
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Nuestro trabajo no sería posible si lo hiciéramos en forma individual, nos vemos inmersos en un ida y vuelta constante 
con empresas cooperativas y comerciales, con instituciones bancarias, con entes públicos y con las personas en 
general, todos actores necesarios que nos facilitan y contribuyen para realizar con mayor eficiencia nuestra tarea. A 
todos ellos nuestro sentido agradecimiento.



MEMORIA Y BALANCE GENERAL

LXVI Ejercicio Económico cerrado al 31 de Agosto de 2020

Estimados Cooperadores:

De conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias en vigencia, se ponen a consideración de la Honorable 
Asamblea General Ordinaria, la presente Memoria, Balance General, Cuentas de Perdidas y Excedentes y demás 
cuadros correspondientes al Ejercicio económico de la entidad, que comprende el periodo desde el 1 de septiembre de 
2019 al 31 de Agosto de 2020, de acuerdo a los capítulos que seguidamente detallamos:

CARACTERISTICAS DEL EJERCICIO

Cuando el ejercicio anterior hacíamos referencia a la situación mundial, reseñamos un desenvolvimiento de acuerdo a 
lo previsto, escenario que pensamos se repetiría para este período. Lo acontecido excedió con creces nuestras 
posibilidades de imaginación. Nos encontramos con la aparición de un cisne negro, caracterización muy atinada del 
COVID-19, virus que provocó una pandemia mundial que nos afectó y afecta a todas las personas, sin hacer distinción 
de raza, edad o riqueza, haciendo estragos en todas las economías tanto de países desarrollados como sub 
desarrollados, provocando una recesión que afecta al mundo todo cuyas consecuencias no fueron antes vistas.

Esta pandemia acarreó serias dificultades para todos los países. Lamentablemente en Argentina se ven intensificadas 
puesto que nuestra economía ya se encontraba en recesión. Nuestros gobernantes encontraron una situación mucho 
más difícil a la esperada, con un default virtual cuyo entendimiento con los acreedores llevo tiempo en ser alcanzado, 
configurando prácticamente, el único hecho positivo en el aspecto económico local. Seguimos sin un plan económico, 
con una inflación constante y un gran déficit fiscal, aspectos que intentan enmascararse con una indiscriminada 
emisión monetaria que, como todos sabemos, son correctivos copiados de recetas anteriores que no dieron resultado 
alguno y solo traen incertidumbre y desconfianza, lo que acrecienta la recesión y produce más pobreza.

Se está trabajando para lograr un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional. En función de su obtención y 
condiciones, debería aparecer un plan económico que permita un desarrollo, a través, de una mayor ocupación laboral 
y fundamentalmente un involucramiento de todos los sectores para que el compromiso sea generalizado y se pueda 
aprovechar esta pequeña brisa a favor que nos otorga el mundo, con precio en alza de los commodities, que en suma 
a la baja de interés, nos permitan avizorar un futuro más prometedor.  

En relación a nuestra Cooperativa, a pesar de encontrarnos inmersos en el escenario antes descripto, nuestra actividad 
fue considerada desde el inicio del “aislamiento social, preventivo y obligatorio”, decretado por el Poder Ejecutivo 
Nacional, como esencial y pudimos operar con cierta normalidad. Si bien es cierto que no fuimos ajenos a una serie de 
dificultades que tal escenario provocó, éstas se fueron solucionando de manera tal que la entidad pudo desarrollar 
todo su potencial, poniendo en práctica nuestra política comercial y haciendo foco en nuestros asociados. Así, 
logramos un éxito rotundo y obtuvimos records en diferentes áreas productivas, como en acopio, en ventas de litros 
de gas oil, en hectáreas aseguradas. 

Por otra parte, seguimos focalizándonos en capacitarnos. Nuestros Consejeros y nuestro Personal, muestran su 
compromiso para adaptarse a estos tiempos y estar a la altura de las circunstancias. Siguiendo esa línea y con el afán 
de mantener vigente a nuestra institución, entendimos que es más que necesario buscar funcionamientos asociativos, 
es por ello que participamos activamente en conjunto junto con otras cooperativas en la creación de la Cooperativa 
“Agro Canje”, entidad que facilita la comercialización de bienes y servicios por parte de los productores, mediante el 
pago de cereales; formamos parte de la sociedad de Garantías Reciprocas FIDEM SGR, que lo consideramos un 

instrumento financiero útil para nuestros asociados; y creamos una SAU, Bio Ordoñez cuyo objeto es la transformación 
de soja en sub productos, y pensando en un futuro no muy lejano producir biodiesel y/o aceite agrícola, y con la idea de 
compartir este negocio con nuestros asociados. Continuamos con nuestro compromiso con todas las comunidades en 
que nos desarrollamos, colaborando con los municipios para hacer frente, en parte, a los gastos extra o de 
infraestructura que se originan por el COVID-19 y estuvimos permanentemente, coordinando el funcionamiento de cada 
sucursal con las autoridades del lugar, para adaptarnos a cada localidad y poder sinergizar su accionar con el nuestro.

En otro orden, con el propósito de hacer coincidir el ciclo productivo con el ejercicio económico, se modificó la fecha 
histórica de cierre de balance, pasando de agosto a febrero, por lo que el ejercicio que estamos transcurriendo será 
irregular, puesto que durará solo seis meses.

ASOCIACIÓN DE COOPERATIVAS ARGENTINAS

Es muy estrecha la relación que nos une con la Asociación de Cooperativas 
Argentinas, no solo en todas y cada una de las actividades que esta realiza, sino 
también en las actuaciones que lidera en el movimiento cooperativo. Es importante 
destacar este año, el esfuerzo realizado por la ACA ante la presentación en 
Concurso del importante complejo industrial de productos primarios de 
exportación Vicentin SAIC., asumiendo esa deuda y pagándole de inmediato a sus cooperativas. Accionares como 
éste, permiten reafirmar lo beneficioso y seguro que es trabajar dentro de esta red cooperativa.

Por otra parte, reconocer y felicitar la performance que realiza nuestra Asociación año tras año. A su ya demostrada y 
permanente eficiencia para lograr resultados, se anexa su participación en el mercado, erigiéndose en una empresa 
con capitales nacionales referente y de consulta permanente. Evidenciamos una vez más el compromiso de la ACA 
con las inversiones para el desarrollo del ecosistema, mediante la inauguración del puerto en Timbúes, una de las 
obras más importantes construidas en el país con capitales privados.

Queremos expresar nuestra aprobación por lo actuado y los logros obtenidos en ACA Bio, a la cual estamos asociada, 
y, atento al contexto reinante en este período, merece una especial consideración. Asimismo, queremos mencionar a  
IPA (Integración Porcina ACA), cooperativa de la cual también formamos parte, que a pesar de lo dificultoso en lograr 
un punto de equilibrio, coincidimos con lo actuado y estamos convencidos de que, la decisión de apostar a la 
transformación de la materia prima, es la acertada. 

Sabemos que el buen desempeño y la obtención de buenos resultados en una cooperativa solo se consiguen a través 
de la buena combinación de Consejeros y Funcionarios. Por eso, nos sentimos orgullos de la participación del 
Ingeniero Agrónomo Gustavo Rubio, asociado a nuestra institución, en el Consejo de la ACA.

Felicitaciones a Consejeros y Funcionarios por lo realizado durante el ejercicio, no solo por los resultados obtenidos 
sino también por su eficaz servicio de operatoria.

GRUPO ASEGURADOR LA SEGUNDA, ACA SALUD Y COOVAECO

Por más que suene reiterativo, seguimos remarcando que parte del crecimiento, de 
la fortaleza de marca y del desarrollo territorial de la Cooperativa Unión, bastante 
tiene que ver con pertenecer a la red de ACA. Cuando decimos red de ACA, nos 
estamos refiriendo a LA SEGUNDA, Aca Salud , Coovaeco, ACA BIO, IPA, etc.

La Segunda, sigue en su camino, siendo una de las empresas más prestigiosas y sólidas del país, creciendo en el 
competitivo mercado asegurador e innovando con nuevos seguros y tecnología que lo acerque a sus clientes/asociados. 
Este año, seguimos dentro del G20, que son las principales agencias que La Segunda reconoce y distingue todos los 
años. Si bien estamos acostumbrados a estar en este prestigioso grupo, año tras año implica un nuevo desafío y 
esfuerzos incrementales. Destacamos, la permanente ayuda y asesoramiento de nuestros PAOs para seguir 
encontrando maneras de crecer sustentablemente. Por último, reforzar el orgullo que es para nuestra cooperativa, que 
nuestro Gerente General Cr. Hugo Tallone, haya sido designado nuevamente como Consejero de esta gran entidad.

Aca Salud, ha tenido otro ejercicio de crecimiento, profesionalización y continúa preparándose para el futuro. Sin 
dudas, en un sector complejo y sumamente competitivo, sigue modernizando su atención, avanzando al ritmo de las 
principales empresas del país. Nuestra agencia de Aca Salud, ha transitado durante el ejercicio, grandes cambios, 
sobre todo vinculados a quienes somos la cara visible y llevamos adelante el servicio. Pedimos disculpas a nuestros 
asociados, porque estos cambios, seguramente han representado molestias para ellos y algunos inconvenientes. 
Sobre finales del ejercicio, ha decidido dejar de llevar adelante esta sección, la Sra. Belén Vilches, quien lo ha hecho 
durante casi 10 largos años, de manera responsable, dedicada  y con mucho amor por la tarea. Belén, queremos 
agradecerte por el compromiso y la responsabilidad con la que llevaste adelante el área y esperamos que en esta 
nueva etapa seas feliz. Desde hace unos meses, tiene esta responsabilidad la Srta. Marina Tolosa, quien se trasladó 
desde Isla Verde para hacerse cargo y poner lo mejor de sí para seguir prestando este importante y esencial servicio a 
nuestros asociados y clientes. No tenemos dudas que lo hará de excelente manera y la ayudaremos para que así sea.

Coovaeco, fue sin dudas la empresa del grupo que más problemas está teniendo que sortear. A la recesión económica 
de nuestro país, que afecta el poder adquisitivo de la mayoría de las personas, se sumó: primero la aparición del 
Impuesto País que grava los viajes internacionales y afecta tremendamente la venta, y por si fuera poco, luego, la 
aparición a nivel mundial del Covid-19. Sin dudas esto generó, y seguirá generando, estragos en las rentabilidades y 
finanzas de las empresas de viajes, en algunos casos amenazando su existencia. En nuestro caso, y con la fortaleza 
de ser parte del grupo, se vino trabajando en transferencias de parte de su estructura a otras empresas del grupo (por 
ejemplo a nuestra flamante Agrocanje entre otros movimientos) y al mismo tiempo, generando muy buenas 
alternativas para quienes estén pensando en viajar a la salida de este evento mundial que nos sorprendió a todos. Para 
destacar, sobre inicio de ejercicio el Viaje a España, Portugal y Marruecos que realizaron algunos asociados y clientes 
de nuestra cooperativa, acompañados por funcionarios, que nos permiten no sólo disfrutar de los placeres de viajar, 
sino de poder conocernos más y  compartir tiempo juntos. Siempre tenemos un feedback muy sincero y cercano, de 
cómo nos ven nuestros asociados, para nosotros es importantísimo ese fortalecimiento de vínculos.

Finalmente, es un orgullo poder felicitar a nuestros Consejeros por su accionar en estas reconocidas entidades, que 
son muestra del compromiso de la Cooperativa Unión con el aporte de dirigentes a ellas. Durante el presente ejercicio, 
nuestro Presidente Agustín Rosso actuó como secretario de Coovaeco.

CONSEJO ASESOR REGIONAL Zona Centro de Córdoba

Cada vez más, nuestro CAR Córdoba, evoluciona como ámbito de discusión y genera los debates que son necesarios 
dar, para cumplir su rol de consensuar propuestas para seguir mejorando el gobierno del grupo de entidades de ACA.

Este ejercicio, si bien los Consejeros de nuestra cooperativa dejaron los principales cargos, estamos orgullosos del 
importante papel que desempeñan al momento de poner sobre la mesa los temas delicados y sensibles, de manera 
no sólo respetuosa, sino responsable y comprometida, desempeñando su rol, conscientes de la importancia que tiene 
para el movimiento cooperativo hacerlo de esta manera.

CONINAGRO

Como todos los años, esta entidad mantiene una agenda de permanente 
contacto con los órganos de gobierno, con la finalidad de que las 
necesidades y demandas de los productores agropecuarios, sean tenidas en cuenta al momento de diseñar políticas 
públicas.

El año anterior, se formalizó la FUNDACIÓN CEEA (Instituto de Investigación de la Comisión de Enlace de Entidades 
Agropecuarias Regional Córdoba) integrada por distintos Ministerios de la Provincias y las Cuatros Entidades 
Agropecuarias. En el transcurso del presente año,  se integraron  dos  Consejeros por cada una de ellas,    por CAR CBA.,  
uno de los cargos recayó en  Alberto C. Dassie,  quien participa en CONINAGRO en representación por la Cooperativa. 
El fin de este nuevo Ente,  es desarrollar,  analizar,  promover  distintas acciones en beneficios del Sector que ya están 
tratando, como: sistema de Auditoria de los caminos  rurales,  red secundaria y terciaria,  Cuenca de Río Tercero,  
Proyecto Herramientas para seguimientos y priorización de caminos Rurales,   Proyecto Conservación de Recursos 
Naturales,  Conservación de Suelos,  etc. 

Por la Cooperativa, participan en esta entidad además del Consejero Alberto Dassie, el Ing. Agr. Mauricio Albera, quien 
finalizó su mandato dentro de la comisión de INTA Córdoba, designado por Coninagro, a quien agradecemos su 
participación y tiempo dedicado.

JUVENTUD AGRARIA COOPERATIVISTA 8 DE SEPTIEMBRE

Durante este ejercicio, el grupo de jóvenes continúo formándose para el futuro de nuestra 
Cooperativa sobre todo de forma virtual, modalidad que se instaló con la pandemia y que de la 
mano de ACA Jóvenes, supo aprovecharse muy bien.

Prueba de que las capacitaciones los están formando como futuros líderes, la Comisión 
Asesora Regional Juvenil zona Centro de Córdoba es liderada por tres de nuestros jóvenes: 
Noeli Favaro, Yanela Grella y Tomas Lisandrón. Los felicitamos, es un verdadero orgullo que 
nos representen como lo hacen, y estamos tranquilos por el camino que están transitando.

Yanina Mattio, por su parte, se encuentra finalizando su paso por el Consejo de ACA Jóvenes,  
en esta oportunidad como Tesorera y en cuanto a lo gremial, Maria Salvay forma parte del equipo que los representa 
en la Mesa de Juventudes de Coninagro.

Algo charlado desde hace tiempo se concretó, que el Presidente de la JAC, en esta ocasión Augusto Nin, forme parte 
del Consejo de Administración de la cooperativa, de manera que su funcionamiento tenga la mirada joven 
representada en él y para la JAC, sea un punto de contacto obligado y permanente con el Consejo.

Celebramos el involucramiento de nuestros jóvenes, las ganas de hacer y de formar parte, y los instamos a seguir por 
esa línea,  cada vez más conectados con nuestro Consejo.

BIORDOÑEZ

Siendo coherentes con la visión que hemos definido,  una cooperativa agroindustrial, inclusiva y aportando valor al 
crecimiento propio y de la red de asociados, estamos permanentemente analizando proyectos de agregado de valor 
que puedan aportarle realmente un plus al productor y a su materia prima. En el transcurso del ejercicio pasado, en la 
asamblea extraordinaria, hemos adquirido la planta y bienes de  la aceitera general Ordoñez, asumiendo el pago de las 
deudas con productores, dadas las condiciones de mercado y generamos un proyecto de dos pisos de 

industrialización. Hablando el primero de transformar la soja en aceite y expeller y en una segunda instancia, estamos 
analizando, hacer Bio Diésel, encontrando la posibilidad de consumos en nuestros productores y también camioneros 
o aceite metilado para proveer de insumos  a nuestros productores en la siembra. En el tiempo que llevamos de gestión 
ha habido mucho esfuerzo y horas de trabajo dedicadas a ordenar el funcionamiento, perfeccionar los métodos 
productivos y hemos logrado una empresa saneada, eficiente en sus procesos y próximos  dar un paso industrial con 
las ventajas económicas que eso acarrea. Dentro de este proyecto la idea futura es, de ser auguriosos y comprobar la 
rentabilidad proyectada, compartir la propiedad y los beneficios del mismo con los asociados de la cooperativa. 
Queremos agradecer el enorme esfuerzo de todo el personal, han sido situaciones complejas, negociaciones donde la 
interacción  entre funcionarios y consejeros permitió que llegáramos a buen puerto.

AGROCANJE

Agrocanje permite que cada una de las Cooperativas de la red de ACA podamos facilitarle 
a los comercios que le cobren lo que le venden  a los productores con su producción, y lo 
más importante, facilitarle a ellos, las compras que realicen de cualquier tipo dentro de su 
movimiento, las mismas no tiene costo para ellos, aunque si para el comercio. Agrocanje 
está pensando en un futuro en posicionarse como mecanismo de cobro al agro más rápido, ágil y más barato. Además 
de ser un proyecto novedoso, simple, que generara muchos beneficios para los productores, los comercios que le 
venden y el movimiento cooperativo en general, es un proyecto nacido en Cooperativa Unión. Viendo que le era 
beneficioso en su zona, pensó en compartirlo con la red de cooperativas con las que tiene relación y que ellas lo 
compartan. Al seguir avanzando,  evidenciamos que cada cooperativa en el país lo podría desarrollar en su zona. El 
proyecto está gerenciado desde las cooperativas con la participación de la ACA. Pensamos local  y lo llevamos a actuar 
en forma global, siendo que la red de ACA de acopios, cooperativas y de originación de granos es la más extensa del 
país,  de alguna manera, AGROCANJE, aprovecha, potencia y sinergiza esa red. Le permitirá a todas las cooperativas 
no solo capturar una rentabilidad adicional de granos, sino posicionarse mejor, que nuevos productores conozcan el 
sistema cooperativo, los comercios vean la potencia del movimiento para agilizar sus cobros, el poder de la red de ACA.

FIDEM S.G.R.

La Cooperativa, hace ya más de 10 años, encontró en las sociedades de garantías reciprocas, SGR, un instrumento 
financiero de avanzada, que atendía dos demandas de nuestros productores. Ambas demandas  se completan en una 
SGR, esto es, productores queriendo reducir la elevada presión tributaria y productores que necesitan financiamiento, 
que al momento no podían acceder a las mejores alternativas de mercado. Les permite a unos crear un fondo de riesgo, 
con un alto impacto en el pago de ganancias y otros conseguir una herramienta para acceder a préstamos y a las 
mejores alternativas de mercado. La Cooperativa junto a otras cooperativas y otra gente del mercado, de reconocida 
trayectoria en Córdoba, acordaron formar Fidem SGR para atender estas demandas. Es un proyecto que nos llena de 
entusiasmo. Entendemos que, en el futuro, en medida que podamos presentar sus beneficios, ayudara cada vez a más 
productores: a algunos, a reducir la presión impositiva y a otros, a conseguir mejores alternativas de financiamiento. 
Esto nos permite que evolucione el área financiera de la cooperativa, estar manejando las principales herramientas del 
mercado y conocer las novedades en este aspecto para beneficio de nuestros productores asociados.

COFRATER S.A

Esta importante empresa possense, vivió años que permitieron un notable 
crecimiento y consolidación, y otros que no fueron tan buenos,  donde  
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ingresaría el último ejercicio. No lo vamos a tomar como malo, sí como un nuevo y gran desafío, que nos obliga como 
constantemente nos pasa en este país, a este rubro, a rediseñar formatos, pensar nuevas alternativas de negocios y 
servicios. Luego de las P.A.S.O. del 2019, la devaluación y pérdida de confianza sobre la economía, hizo que muchos 
actores del mercado de la demanda de hormigón (pymes y particulares) tomen la opción que conocemos en el campo 
como “desensillar hasta que aclare”. Esto, por supuesto que frenó abruptamente las ventas y desmejoró el resultado. 
Ante esta realidad, fueron muchas las variantes que se llevaron adelante en la logística de productos para nuestra 
empresa y desarrollando servicios para otras afines, y también prestando servicios para empresas de otros rubros. 
Esto sumado a la necesidad de constante inversión en equipamiento y camiones, para no mermar el característico 
nivel de excelencia que nos caracteriza desde nuestro nacimiento. Queremos reconocer la enorme labor que lleva 
adelante todo el personal de Cofrater, que con un excelente mix de capacidad, compromiso y esfuerzo, logra seguir 
creciendo, sea cual fuere el contexto que le toque afrontar.

PROYECTO Y EMPRENDIMIENTOS CONJUNTOS (PEC S.A.)

En la memoria anterior, dijimos con mucho deleite que este complejo en la temporada estival comenzaría a funcionar, 
hecho que aconteció según lo vaticinado, recibiendo enormes reconocimientos por parte de los huéspedes por su 
infraestructura y servicios. 

Sin embargo, recibimos una oferta concreta y satisfactoria por parte de la Cooperativa Sudecor para comprar nuestras 
acciones. Tras haber sido analizada, hemos decidido aceptarla y hacer efectiva la venta. Entendimos que este 
importante ingreso adicional nos permitiría volcarlo a nuestra actividad principal, haciendo foco en los asociados y 
poder cumplir y desarrollar nuestra misión, trayendo mayores beneficios para todos. 

Aprovechamos la oportunidad para desearles el mayor de los éxitos y manifestarles el enorme agrado que fue haber 
formado parte del desarrollo de este emprendimiento que nos permitió realizar una obra de envergadura en conjunto 
con otras cooperativas hermanas y abrió puentes para emprender cualquier nuevo proyecto. 

ENTE INTERCOOPERATIVO DE JUSTINIANO POSSE

Por tercer año consecutivo, seguimos como Ente sin un plan de trabajo conjunto, y no tuvimos 
actividades realizadas entre las 3 cooperativas. Si bien está presente en todas el interés por la 
comunidad, y todas lo manifestamos en acciones, no estamos logrando trabajar este interés en 
forma conjunta como sí pudimos hacerlo en el pasado. Debemos como Directivos 
preguntarnos por qué, y ser conscientes que es una deuda para con nuestra comunidad y 
nuestro querido y fuerte movimiento cooperativo possense. Uno de los aspectos que distinguen 
a Justiniano Posse, y ponderan muchas personas del resto de localidades vecinas, es la 
fortaleza de nuestras cooperativas… ¿podremos mejorar e incrementar el impacto de nuestro accionar sobre la 
comunidad?

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Así como en anteriores años la estructura estuvo dedicando una enorme cantidad de horas y energías a la capacitación 
y a su organización, y eso mejoró el funcionamiento operativo y los resultados económicos, hoy está transitando una 
etapa similar nuestro Consejo. Lejos quedó el esquema de reuniones mensuales, y con gran cantidad de temas 
informativos. Como mencionáramos el ejercicio pasado, está definiendo los aspectos importantes del futuro, que 
enmarcan todo el accionar de la cooperativa. El último ejercicio, además de convocar al Consejo casi quincenalmente, 

y a la Mesa Directiva semana tras semana, fue innumerable la cantidad de reuniones en las que fueron definiendo 
aspectos de funcionamiento propio y acompañando la nueva estructura que está definiendo la cooperativa. Sin dudas 
hoy por hoy, el rol de Consejero de nuestra cooperativa requiere no sólo de mayor disponibilidad de tiempo, sino de 
preparación y formación, para comprender el importantísimo rol que desempeñan, defiendo “nortes” y cuidando de la 
cooperativa para que realmente sea una herramienta que ayude a potenciar y mejorar la actividad de sus asociados, los 
productores agropecuarios que la forman. En esta línea de trabajo, se creó el rol de “Facilitador Estratégico del Consejo 
de Administración”, que es quien facilita al Consejo, a vincularse con el ecosistema, a comprender el rol y desempeñarlo 
de la mejor manera, y a interactuar con todos los miembros de la red. Para ello, se ha designado a la Sra. Jimena 
Mateuci quien está desempeñando muy bien un rol, que sin dudas contribuye a la mejora de la cooperativa toda.
Símbolo de apertura e igualdad entre los asociados, han ingresado al Consejo en este ejercicio, dos asociados mujeres 
y el Presidente de nuestra JAC.

A nivel institucional, seguimos participando y comprometidos con las instituciones del movimiento, formando parte 
activa en todas comunidades en las que estamos presentes.

SUCURSALES

Si bien en este párrafo venimos anualmente contando la actividad de las sucursales de la cooperativa, y siendo que 
nuestra cooperativa es de Justiniano Posse, también decimos que ya somos regionales, será este el último año de este 
apartado, pasando el ejercicio que viene a abordar toda la actividad, indistintamente donde la desarrollemos.

Una de las novedades en materia de sucursales este ejercicio, fue la apertura “de manera virtual”, de nuestra novel 
sucursal de Etruria. La tradicional forma de comenzar nuestras actividades en una localidad, fue truncada por la 
pandemia. Esto no impidió que comenzáramos a funcionar activamente. En realidad, como la mayoría de las veces, 
varios productores de esa localidad habían comenzado a trabajar con la cooperativa, asique la decisión de instalarnos, 
obedeció más a mejorar los servicios y la atención a estos productores, que sólo a crecer. Nos queda pendiente, 
instalarnos allí físicamente, y ofrecer más servicios, para realmente poder apuntalar el trabajo de los productores 
agropecuarios que nos elijan.

La mayor novedad, es que casi todas las sucursales (incluido Posse) lograron superar sus objetivos, y en varios casos, 
ampliamente. Resaltamos Ordóñez, Bell Ville, San Marcos, Monte Buey e Isla Verde. Si bien existieron “novedades” en 
el mercado, esta oportunidad nos encontró en la mayoría de los casos preparados para aprovecharlas, basados en 
nuestra trayectoria, seriedad, respaldo y buenas condiciones. Para el futuro, seguimos pensando en expandirnos, 
porque tenemos productores alejados que nos demandan mejor atención, y porque creemos somos una muy buena 
alternativa para los todos los productores, y podemos ayudarlos a mejorar su forma de producir y de comercializar.

PROTOCOLO DE PREVENCIÓN

En días de incertidumbre, antes de que el gobierno emitiera el Decreto de aislamiento social preventivo y obligatorio, 
estábamos reuniéndonos, definiendo políticas de funcionamiento preventivo y tomando medidas que fueron 
celebradas y criticadas. Mientras todo esto ocurría en pleno desarrollo de la cosecha, trabajamos adoptando 
diversos protocolos para todas las áreas y comunidades, pensando en quienes debían seguir desarrollando su 
actividad “esencial”, los cuales se fueron adaptando y actualizando a medida que esta pandemia se desarrollaba, 
cada vez más cerca. Colaboramos activamente con los municipios. Adaptamos nuestras actividades diarias, 
colocando señalética, cuidando del cumplimiento de las medidas y activando los medios virtuales para el trabajo 
desde los hogares. Intentamos, mantener nuestros servicios al productor de la mejor manera posible, con la 
premisa de cuidar siempre a las personas, pensando en el bienestar de toda nuestra red.

PRODUCTORES

Podemos decir que pasaron dos ejercicios en uno, uno antes y otro post marzo, donde comenzó la pandemia, que 
nunca esperamos.

Venimos integrando al productor para co-crear juntos, el principio fueron los encuentros anuales en los que trabajamos 
en las distintas localidades estableciendo un conjunto de necesidades y prioridades. En virtud de ello es que buscamos 
atender esos puntos específicos, afianzarnos en localidades que estábamos explorando y relacionarnos con las 
distintas cooperativas amigas con el fin de crear soluciones de vanguardia para nuestros productores y trascender 
fronteras.

Nuestro planeamiento se vio invadido por la pandemia, el distanciamiento social y la anormalidad que suponía lo nuevo, 
las restricciones.

El segundo tramo fue raro, nuestros usos y costumbres se vieron doblegados por el COVID y sus recaudos. No pudimos 
juntarnos, abrazarnos y reírnos, compartir físicamente como veníamos acostumbrados. La situación hizo enfocarnos 
en la reorganización para poner al productor en el centro. Desde la prevención hasta la búsqueda de soluciones 
específicas del momento de nuevos productos y servicios para cada uno de ellos. Nos enfocamos fuertemente en 
concluir el proyecto AGROCANJE, donde entendemos que acercamos un gran servicio a todos. También, pudimos 
avanzar en reorganizarnos como empresa para poder encausar la inteligencia colectiva que tanto nos caracteriza. 

Nuestro lema “Prevenir es mejor que curar” hizo que, entre todos, juntos, nos cuidemos, siempre priorizamos el cuidado 
de cada uno, por eso, por momentos nuestra atención seguramente se percibió como insuficiente, ya que cada 
miembro de la red fue cuidado antes que todo. El distanciamiento social nos exigió echar a andar nuestras neuronas 
digitales para adaptarnos a la situación, incluso volver a los teléfonos fijos, demandar a las personas mayor esfuerzo 
por todo ello no fue una situación fácil, otra vez en un contexto difícil se vieron exaltadas las virtudes del 
cooperativismo y la red que conformamos, desde las personas y las instituciones que forman parte.

El poder de trabajar convencidos hacia un rumbo en común hizo que nos reorganicemos y nos sigamos organizando 
para trazar objetivos y visiones, que sigamos teniendo día a día novedades en cuanto a soluciones para toda la red y 
en especial al productor, que está en el centro de nuestro ecosistema.

Estamos en pleno proceso, trabajando para que en algún momento podamos escribir “el productor en el centro”, con 
letras mayúsculas, co-creando y re-organizándonos para que no sea solamente una expresión de deseo, sino, una 
forma de pensar, de actuar, de sentir, de todos.

PERSONAS EN LA COOPERATIVA

Como todos los años, y en cada momento que detenemos un poco la marcha diaria y repasamos el ejercicio, surge 
claramente la explicación de por qué podemos cerrar otro ejercicio de manera exitosa, con variados motivos para 
festejar, con desafíos nuevos por delante, y por la misma explicación sabemos que vamos seguir por la buena senda… 
es, por los hacedores de la Unión!!! Principalmente empleados, pero también consejeros, asesores y JAC. Sin duda 
alguna, hoy afirmamos que la realidad de la cooperativa, tiene estrictamente que ver con estas personas. Las personas 
somos quienes llevamos la cooperativa a los productores; las personas, somos quienes vinculamos la cooperativa con 
otras instituciones; las personas, somos las que capacitándonos, elevamos el nivel de gestión de la cooperativa; las 
personas, somos quienes creciendo humana y profesionalmente, podemos expandir nuestro bienestar hacia nuestras 
familias, hacia nuestros amigos, hacia nuestros entornos y comunidades donde vivimos. Hace tiempo entendimos que 
sólo podremos estar mejor como personas (y por ende la cooperativa), si elegimos desarrollarnos, si elegimos 
conscientemente crecer, si nos hacemos cargo de lo que somos y entendemos que podemos ser nuestras mejores 

versiones…, así, podremos estar 100% disponibles humana y profesionalmente para hacer de nuestra cooperativa, una 
cooperativa que ayude, acompañe y la sientan suya, todos los productores!

FALLECIMIENTOS

En este párrafo hacemos llegar nuestro más sincero pesar a todos los familiares de los asociados y personal fallecidos 

durante el ejercicio.
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MEMORIA Y BALANCE GENERAL

LXVI Ejercicio Económico cerrado al 31 de Agosto de 2020

Estimados Cooperadores:

De conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias en vigencia, se ponen a consideración de la Honorable 
Asamblea General Ordinaria, la presente Memoria, Balance General, Cuentas de Perdidas y Excedentes y demás 
cuadros correspondientes al Ejercicio económico de la entidad, que comprende el periodo desde el 1 de septiembre de 
2019 al 31 de Agosto de 2020, de acuerdo a los capítulos que seguidamente detallamos:

CARACTERISTICAS DEL EJERCICIO

Cuando el ejercicio anterior hacíamos referencia a la situación mundial, reseñamos un desenvolvimiento de acuerdo a 
lo previsto, escenario que pensamos se repetiría para este período. Lo acontecido excedió con creces nuestras 
posibilidades de imaginación. Nos encontramos con la aparición de un cisne negro, caracterización muy atinada del 
COVID-19, virus que provocó una pandemia mundial que nos afectó y afecta a todas las personas, sin hacer distinción 
de raza, edad o riqueza, haciendo estragos en todas las economías tanto de países desarrollados como sub 
desarrollados, provocando una recesión que afecta al mundo todo cuyas consecuencias no fueron antes vistas.

Esta pandemia acarreó serias dificultades para todos los países. Lamentablemente en Argentina se ven intensificadas 
puesto que nuestra economía ya se encontraba en recesión. Nuestros gobernantes encontraron una situación mucho 
más difícil a la esperada, con un default virtual cuyo entendimiento con los acreedores llevo tiempo en ser alcanzado, 
configurando prácticamente, el único hecho positivo en el aspecto económico local. Seguimos sin un plan económico, 
con una inflación constante y un gran déficit fiscal, aspectos que intentan enmascararse con una indiscriminada 
emisión monetaria que, como todos sabemos, son correctivos copiados de recetas anteriores que no dieron resultado 
alguno y solo traen incertidumbre y desconfianza, lo que acrecienta la recesión y produce más pobreza.

Se está trabajando para lograr un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional. En función de su obtención y 
condiciones, debería aparecer un plan económico que permita un desarrollo, a través, de una mayor ocupación laboral 
y fundamentalmente un involucramiento de todos los sectores para que el compromiso sea generalizado y se pueda 
aprovechar esta pequeña brisa a favor que nos otorga el mundo, con precio en alza de los commodities, que en suma 
a la baja de interés, nos permitan avizorar un futuro más prometedor.  

En relación a nuestra Cooperativa, a pesar de encontrarnos inmersos en el escenario antes descripto, nuestra actividad 
fue considerada desde el inicio del “aislamiento social, preventivo y obligatorio”, decretado por el Poder Ejecutivo 
Nacional, como esencial y pudimos operar con cierta normalidad. Si bien es cierto que no fuimos ajenos a una serie de 
dificultades que tal escenario provocó, éstas se fueron solucionando de manera tal que la entidad pudo desarrollar 
todo su potencial, poniendo en práctica nuestra política comercial y haciendo foco en nuestros asociados. Así, 
logramos un éxito rotundo y obtuvimos records en diferentes áreas productivas, como en acopio, en ventas de litros 
de gas oil, en hectáreas aseguradas. 

Por otra parte, seguimos focalizándonos en capacitarnos. Nuestros Consejeros y nuestro Personal, muestran su 
compromiso para adaptarse a estos tiempos y estar a la altura de las circunstancias. Siguiendo esa línea y con el afán 
de mantener vigente a nuestra institución, entendimos que es más que necesario buscar funcionamientos asociativos, 
es por ello que participamos activamente en conjunto junto con otras cooperativas en la creación de la Cooperativa 
“Agro Canje”, entidad que facilita la comercialización de bienes y servicios por parte de los productores, mediante el 
pago de cereales; formamos parte de la sociedad de Garantías Reciprocas FIDEM SGR, que lo consideramos un 

instrumento financiero útil para nuestros asociados; y creamos una SAU, Bio Ordoñez cuyo objeto es la transformación 
de soja en sub productos, y pensando en un futuro no muy lejano producir biodiesel y/o aceite agrícola, y con la idea de 
compartir este negocio con nuestros asociados. Continuamos con nuestro compromiso con todas las comunidades en 
que nos desarrollamos, colaborando con los municipios para hacer frente, en parte, a los gastos extra o de 
infraestructura que se originan por el COVID-19 y estuvimos permanentemente, coordinando el funcionamiento de cada 
sucursal con las autoridades del lugar, para adaptarnos a cada localidad y poder sinergizar su accionar con el nuestro.

En otro orden, con el propósito de hacer coincidir el ciclo productivo con el ejercicio económico, se modificó la fecha 
histórica de cierre de balance, pasando de agosto a febrero, por lo que el ejercicio que estamos transcurriendo será 
irregular, puesto que durará solo seis meses.

ASOCIACIÓN DE COOPERATIVAS ARGENTINAS

Es muy estrecha la relación que nos une con la Asociación de Cooperativas 
Argentinas, no solo en todas y cada una de las actividades que esta realiza, sino 
también en las actuaciones que lidera en el movimiento cooperativo. Es importante 
destacar este año, el esfuerzo realizado por la ACA ante la presentación en 
Concurso del importante complejo industrial de productos primarios de 
exportación Vicentin SAIC., asumiendo esa deuda y pagándole de inmediato a sus cooperativas. Accionares como 
éste, permiten reafirmar lo beneficioso y seguro que es trabajar dentro de esta red cooperativa.

Por otra parte, reconocer y felicitar la performance que realiza nuestra Asociación año tras año. A su ya demostrada y 
permanente eficiencia para lograr resultados, se anexa su participación en el mercado, erigiéndose en una empresa 
con capitales nacionales referente y de consulta permanente. Evidenciamos una vez más el compromiso de la ACA 
con las inversiones para el desarrollo del ecosistema, mediante la inauguración del puerto en Timbúes, una de las 
obras más importantes construidas en el país con capitales privados.

Queremos expresar nuestra aprobación por lo actuado y los logros obtenidos en ACA Bio, a la cual estamos asociada, 
y, atento al contexto reinante en este período, merece una especial consideración. Asimismo, queremos mencionar a  
IPA (Integración Porcina ACA), cooperativa de la cual también formamos parte, que a pesar de lo dificultoso en lograr 
un punto de equilibrio, coincidimos con lo actuado y estamos convencidos de que, la decisión de apostar a la 
transformación de la materia prima, es la acertada. 

Sabemos que el buen desempeño y la obtención de buenos resultados en una cooperativa solo se consiguen a través 
de la buena combinación de Consejeros y Funcionarios. Por eso, nos sentimos orgullos de la participación del 
Ingeniero Agrónomo Gustavo Rubio, asociado a nuestra institución, en el Consejo de la ACA.

Felicitaciones a Consejeros y Funcionarios por lo realizado durante el ejercicio, no solo por los resultados obtenidos 
sino también por su eficaz servicio de operatoria.

GRUPO ASEGURADOR LA SEGUNDA, ACA SALUD Y COOVAECO

Por más que suene reiterativo, seguimos remarcando que parte del crecimiento, de 
la fortaleza de marca y del desarrollo territorial de la Cooperativa Unión, bastante 
tiene que ver con pertenecer a la red de ACA. Cuando decimos red de ACA, nos 
estamos refiriendo a LA SEGUNDA, Aca Salud , Coovaeco, ACA BIO, IPA, etc.

La Segunda, sigue en su camino, siendo una de las empresas más prestigiosas y sólidas del país, creciendo en el 
competitivo mercado asegurador e innovando con nuevos seguros y tecnología que lo acerque a sus clientes/asociados. 
Este año, seguimos dentro del G20, que son las principales agencias que La Segunda reconoce y distingue todos los 
años. Si bien estamos acostumbrados a estar en este prestigioso grupo, año tras año implica un nuevo desafío y 
esfuerzos incrementales. Destacamos, la permanente ayuda y asesoramiento de nuestros PAOs para seguir 
encontrando maneras de crecer sustentablemente. Por último, reforzar el orgullo que es para nuestra cooperativa, que 
nuestro Gerente General Cr. Hugo Tallone, haya sido designado nuevamente como Consejero de esta gran entidad.

Aca Salud, ha tenido otro ejercicio de crecimiento, profesionalización y continúa preparándose para el futuro. Sin 
dudas, en un sector complejo y sumamente competitivo, sigue modernizando su atención, avanzando al ritmo de las 
principales empresas del país. Nuestra agencia de Aca Salud, ha transitado durante el ejercicio, grandes cambios, 
sobre todo vinculados a quienes somos la cara visible y llevamos adelante el servicio. Pedimos disculpas a nuestros 
asociados, porque estos cambios, seguramente han representado molestias para ellos y algunos inconvenientes. 
Sobre finales del ejercicio, ha decidido dejar de llevar adelante esta sección, la Sra. Belén Vilches, quien lo ha hecho 
durante casi 10 largos años, de manera responsable, dedicada  y con mucho amor por la tarea. Belén, queremos 
agradecerte por el compromiso y la responsabilidad con la que llevaste adelante el área y esperamos que en esta 
nueva etapa seas feliz. Desde hace unos meses, tiene esta responsabilidad la Srta. Marina Tolosa, quien se trasladó 
desde Isla Verde para hacerse cargo y poner lo mejor de sí para seguir prestando este importante y esencial servicio a 
nuestros asociados y clientes. No tenemos dudas que lo hará de excelente manera y la ayudaremos para que así sea.

Coovaeco, fue sin dudas la empresa del grupo que más problemas está teniendo que sortear. A la recesión económica 
de nuestro país, que afecta el poder adquisitivo de la mayoría de las personas, se sumó: primero la aparición del 
Impuesto País que grava los viajes internacionales y afecta tremendamente la venta, y por si fuera poco, luego, la 
aparición a nivel mundial del Covid-19. Sin dudas esto generó, y seguirá generando, estragos en las rentabilidades y 
finanzas de las empresas de viajes, en algunos casos amenazando su existencia. En nuestro caso, y con la fortaleza 
de ser parte del grupo, se vino trabajando en transferencias de parte de su estructura a otras empresas del grupo (por 
ejemplo a nuestra flamante Agrocanje entre otros movimientos) y al mismo tiempo, generando muy buenas 
alternativas para quienes estén pensando en viajar a la salida de este evento mundial que nos sorprendió a todos. Para 
destacar, sobre inicio de ejercicio el Viaje a España, Portugal y Marruecos que realizaron algunos asociados y clientes 
de nuestra cooperativa, acompañados por funcionarios, que nos permiten no sólo disfrutar de los placeres de viajar, 
sino de poder conocernos más y  compartir tiempo juntos. Siempre tenemos un feedback muy sincero y cercano, de 
cómo nos ven nuestros asociados, para nosotros es importantísimo ese fortalecimiento de vínculos.

Finalmente, es un orgullo poder felicitar a nuestros Consejeros por su accionar en estas reconocidas entidades, que 
son muestra del compromiso de la Cooperativa Unión con el aporte de dirigentes a ellas. Durante el presente ejercicio, 
nuestro Presidente Agustín Rosso actuó como secretario de Coovaeco.

CONSEJO ASESOR REGIONAL Zona Centro de Córdoba

Cada vez más, nuestro CAR Córdoba, evoluciona como ámbito de discusión y genera los debates que son necesarios 
dar, para cumplir su rol de consensuar propuestas para seguir mejorando el gobierno del grupo de entidades de ACA.

Este ejercicio, si bien los Consejeros de nuestra cooperativa dejaron los principales cargos, estamos orgullosos del 
importante papel que desempeñan al momento de poner sobre la mesa los temas delicados y sensibles, de manera 
no sólo respetuosa, sino responsable y comprometida, desempeñando su rol, conscientes de la importancia que tiene 
para el movimiento cooperativo hacerlo de esta manera.

CONINAGRO

Como todos los años, esta entidad mantiene una agenda de permanente 
contacto con los órganos de gobierno, con la finalidad de que las 
necesidades y demandas de los productores agropecuarios, sean tenidas en cuenta al momento de diseñar políticas 
públicas.

El año anterior, se formalizó la FUNDACIÓN CEEA (Instituto de Investigación de la Comisión de Enlace de Entidades 
Agropecuarias Regional Córdoba) integrada por distintos Ministerios de la Provincias y las Cuatros Entidades 
Agropecuarias. En el transcurso del presente año,  se integraron  dos  Consejeros por cada una de ellas,    por CAR CBA.,  
uno de los cargos recayó en  Alberto C. Dassie,  quien participa en CONINAGRO en representación por la Cooperativa. 
El fin de este nuevo Ente,  es desarrollar,  analizar,  promover  distintas acciones en beneficios del Sector que ya están 
tratando, como: sistema de Auditoria de los caminos  rurales,  red secundaria y terciaria,  Cuenca de Río Tercero,  
Proyecto Herramientas para seguimientos y priorización de caminos Rurales,   Proyecto Conservación de Recursos 
Naturales,  Conservación de Suelos,  etc. 

Por la Cooperativa, participan en esta entidad además del Consejero Alberto Dassie, el Ing. Agr. Mauricio Albera, quien 
finalizó su mandato dentro de la comisión de INTA Córdoba, designado por Coninagro, a quien agradecemos su 
participación y tiempo dedicado.

JUVENTUD AGRARIA COOPERATIVISTA 8 DE SEPTIEMBRE

Durante este ejercicio, el grupo de jóvenes continúo formándose para el futuro de nuestra 
Cooperativa sobre todo de forma virtual, modalidad que se instaló con la pandemia y que de la 
mano de ACA Jóvenes, supo aprovecharse muy bien.

Prueba de que las capacitaciones los están formando como futuros líderes, la Comisión 
Asesora Regional Juvenil zona Centro de Córdoba es liderada por tres de nuestros jóvenes: 
Noeli Favaro, Yanela Grella y Tomas Lisandrón. Los felicitamos, es un verdadero orgullo que 
nos representen como lo hacen, y estamos tranquilos por el camino que están transitando.

Yanina Mattio, por su parte, se encuentra finalizando su paso por el Consejo de ACA Jóvenes,  
en esta oportunidad como Tesorera y en cuanto a lo gremial, Maria Salvay forma parte del equipo que los representa 
en la Mesa de Juventudes de Coninagro.

Algo charlado desde hace tiempo se concretó, que el Presidente de la JAC, en esta ocasión Augusto Nin, forme parte 
del Consejo de Administración de la cooperativa, de manera que su funcionamiento tenga la mirada joven 
representada en él y para la JAC, sea un punto de contacto obligado y permanente con el Consejo.

Celebramos el involucramiento de nuestros jóvenes, las ganas de hacer y de formar parte, y los instamos a seguir por 
esa línea,  cada vez más conectados con nuestro Consejo.

BIORDOÑEZ

Siendo coherentes con la visión que hemos definido,  una cooperativa agroindustrial, inclusiva y aportando valor al 
crecimiento propio y de la red de asociados, estamos permanentemente analizando proyectos de agregado de valor 
que puedan aportarle realmente un plus al productor y a su materia prima. En el transcurso del ejercicio pasado, en la 
asamblea extraordinaria, hemos adquirido la planta y bienes de  la aceitera general Ordoñez, asumiendo el pago de las 
deudas con productores, dadas las condiciones de mercado y generamos un proyecto de dos pisos de 

industrialización. Hablando el primero de transformar la soja en aceite y expeller y en una segunda instancia, estamos 
analizando, hacer Bio Diésel, encontrando la posibilidad de consumos en nuestros productores y también camioneros 
o aceite metilado para proveer de insumos  a nuestros productores en la siembra. En el tiempo que llevamos de gestión 
ha habido mucho esfuerzo y horas de trabajo dedicadas a ordenar el funcionamiento, perfeccionar los métodos 
productivos y hemos logrado una empresa saneada, eficiente en sus procesos y próximos  dar un paso industrial con 
las ventajas económicas que eso acarrea. Dentro de este proyecto la idea futura es, de ser auguriosos y comprobar la 
rentabilidad proyectada, compartir la propiedad y los beneficios del mismo con los asociados de la cooperativa. 
Queremos agradecer el enorme esfuerzo de todo el personal, han sido situaciones complejas, negociaciones donde la 
interacción  entre funcionarios y consejeros permitió que llegáramos a buen puerto.

AGROCANJE

Agrocanje permite que cada una de las Cooperativas de la red de ACA podamos facilitarle 
a los comercios que le cobren lo que le venden  a los productores con su producción, y lo 
más importante, facilitarle a ellos, las compras que realicen de cualquier tipo dentro de su 
movimiento, las mismas no tiene costo para ellos, aunque si para el comercio. Agrocanje 
está pensando en un futuro en posicionarse como mecanismo de cobro al agro más rápido, ágil y más barato. Además 
de ser un proyecto novedoso, simple, que generara muchos beneficios para los productores, los comercios que le 
venden y el movimiento cooperativo en general, es un proyecto nacido en Cooperativa Unión. Viendo que le era 
beneficioso en su zona, pensó en compartirlo con la red de cooperativas con las que tiene relación y que ellas lo 
compartan. Al seguir avanzando,  evidenciamos que cada cooperativa en el país lo podría desarrollar en su zona. El 
proyecto está gerenciado desde las cooperativas con la participación de la ACA. Pensamos local  y lo llevamos a actuar 
en forma global, siendo que la red de ACA de acopios, cooperativas y de originación de granos es la más extensa del 
país,  de alguna manera, AGROCANJE, aprovecha, potencia y sinergiza esa red. Le permitirá a todas las cooperativas 
no solo capturar una rentabilidad adicional de granos, sino posicionarse mejor, que nuevos productores conozcan el 
sistema cooperativo, los comercios vean la potencia del movimiento para agilizar sus cobros, el poder de la red de ACA.

FIDEM S.G.R.

La Cooperativa, hace ya más de 10 años, encontró en las sociedades de garantías reciprocas, SGR, un instrumento 
financiero de avanzada, que atendía dos demandas de nuestros productores. Ambas demandas  se completan en una 
SGR, esto es, productores queriendo reducir la elevada presión tributaria y productores que necesitan financiamiento, 
que al momento no podían acceder a las mejores alternativas de mercado. Les permite a unos crear un fondo de riesgo, 
con un alto impacto en el pago de ganancias y otros conseguir una herramienta para acceder a préstamos y a las 
mejores alternativas de mercado. La Cooperativa junto a otras cooperativas y otra gente del mercado, de reconocida 
trayectoria en Córdoba, acordaron formar Fidem SGR para atender estas demandas. Es un proyecto que nos llena de 
entusiasmo. Entendemos que, en el futuro, en medida que podamos presentar sus beneficios, ayudara cada vez a más 
productores: a algunos, a reducir la presión impositiva y a otros, a conseguir mejores alternativas de financiamiento. 
Esto nos permite que evolucione el área financiera de la cooperativa, estar manejando las principales herramientas del 
mercado y conocer las novedades en este aspecto para beneficio de nuestros productores asociados.

COFRATER S.A

Esta importante empresa possense, vivió años que permitieron un notable 
crecimiento y consolidación, y otros que no fueron tan buenos,  donde  

ingresaría el último ejercicio. No lo vamos a tomar como malo, sí como un nuevo y gran desafío, que nos obliga como 
constantemente nos pasa en este país, a este rubro, a rediseñar formatos, pensar nuevas alternativas de negocios y 
servicios. Luego de las P.A.S.O. del 2019, la devaluación y pérdida de confianza sobre la economía, hizo que muchos 
actores del mercado de la demanda de hormigón (pymes y particulares) tomen la opción que conocemos en el campo 
como “desensillar hasta que aclare”. Esto, por supuesto que frenó abruptamente las ventas y desmejoró el resultado. 
Ante esta realidad, fueron muchas las variantes que se llevaron adelante en la logística de productos para nuestra 
empresa y desarrollando servicios para otras afines, y también prestando servicios para empresas de otros rubros. 
Esto sumado a la necesidad de constante inversión en equipamiento y camiones, para no mermar el característico 
nivel de excelencia que nos caracteriza desde nuestro nacimiento. Queremos reconocer la enorme labor que lleva 
adelante todo el personal de Cofrater, que con un excelente mix de capacidad, compromiso y esfuerzo, logra seguir 
creciendo, sea cual fuere el contexto que le toque afrontar.

PROYECTO Y EMPRENDIMIENTOS CONJUNTOS (PEC S.A.)

En la memoria anterior, dijimos con mucho deleite que este complejo en la temporada estival comenzaría a funcionar, 
hecho que aconteció según lo vaticinado, recibiendo enormes reconocimientos por parte de los huéspedes por su 
infraestructura y servicios. 

Sin embargo, recibimos una oferta concreta y satisfactoria por parte de la Cooperativa Sudecor para comprar nuestras 
acciones. Tras haber sido analizada, hemos decidido aceptarla y hacer efectiva la venta. Entendimos que este 
importante ingreso adicional nos permitiría volcarlo a nuestra actividad principal, haciendo foco en los asociados y 
poder cumplir y desarrollar nuestra misión, trayendo mayores beneficios para todos. 

Aprovechamos la oportunidad para desearles el mayor de los éxitos y manifestarles el enorme agrado que fue haber 
formado parte del desarrollo de este emprendimiento que nos permitió realizar una obra de envergadura en conjunto 
con otras cooperativas hermanas y abrió puentes para emprender cualquier nuevo proyecto. 

ENTE INTERCOOPERATIVO DE JUSTINIANO POSSE

Por tercer año consecutivo, seguimos como Ente sin un plan de trabajo conjunto, y no tuvimos 
actividades realizadas entre las 3 cooperativas. Si bien está presente en todas el interés por la 
comunidad, y todas lo manifestamos en acciones, no estamos logrando trabajar este interés en 
forma conjunta como sí pudimos hacerlo en el pasado. Debemos como Directivos 
preguntarnos por qué, y ser conscientes que es una deuda para con nuestra comunidad y 
nuestro querido y fuerte movimiento cooperativo possense. Uno de los aspectos que distinguen 
a Justiniano Posse, y ponderan muchas personas del resto de localidades vecinas, es la 
fortaleza de nuestras cooperativas… ¿podremos mejorar e incrementar el impacto de nuestro accionar sobre la 
comunidad?

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Así como en anteriores años la estructura estuvo dedicando una enorme cantidad de horas y energías a la capacitación 
y a su organización, y eso mejoró el funcionamiento operativo y los resultados económicos, hoy está transitando una 
etapa similar nuestro Consejo. Lejos quedó el esquema de reuniones mensuales, y con gran cantidad de temas 
informativos. Como mencionáramos el ejercicio pasado, está definiendo los aspectos importantes del futuro, que 
enmarcan todo el accionar de la cooperativa. El último ejercicio, además de convocar al Consejo casi quincenalmente, 
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y a la Mesa Directiva semana tras semana, fue innumerable la cantidad de reuniones en las que fueron definiendo 
aspectos de funcionamiento propio y acompañando la nueva estructura que está definiendo la cooperativa. Sin dudas 
hoy por hoy, el rol de Consejero de nuestra cooperativa requiere no sólo de mayor disponibilidad de tiempo, sino de 
preparación y formación, para comprender el importantísimo rol que desempeñan, defiendo “nortes” y cuidando de la 
cooperativa para que realmente sea una herramienta que ayude a potenciar y mejorar la actividad de sus asociados, los 
productores agropecuarios que la forman. En esta línea de trabajo, se creó el rol de “Facilitador Estratégico del Consejo 
de Administración”, que es quien facilita al Consejo, a vincularse con el ecosistema, a comprender el rol y desempeñarlo 
de la mejor manera, y a interactuar con todos los miembros de la red. Para ello, se ha designado a la Sra. Jimena 
Mateuci quien está desempeñando muy bien un rol, que sin dudas contribuye a la mejora de la cooperativa toda.
Símbolo de apertura e igualdad entre los asociados, han ingresado al Consejo en este ejercicio, dos asociados mujeres 
y el Presidente de nuestra JAC.

A nivel institucional, seguimos participando y comprometidos con las instituciones del movimiento, formando parte 
activa en todas comunidades en las que estamos presentes.

SUCURSALES

Si bien en este párrafo venimos anualmente contando la actividad de las sucursales de la cooperativa, y siendo que 
nuestra cooperativa es de Justiniano Posse, también decimos que ya somos regionales, será este el último año de este 
apartado, pasando el ejercicio que viene a abordar toda la actividad, indistintamente donde la desarrollemos.

Una de las novedades en materia de sucursales este ejercicio, fue la apertura “de manera virtual”, de nuestra novel 
sucursal de Etruria. La tradicional forma de comenzar nuestras actividades en una localidad, fue truncada por la 
pandemia. Esto no impidió que comenzáramos a funcionar activamente. En realidad, como la mayoría de las veces, 
varios productores de esa localidad habían comenzado a trabajar con la cooperativa, asique la decisión de instalarnos, 
obedeció más a mejorar los servicios y la atención a estos productores, que sólo a crecer. Nos queda pendiente, 
instalarnos allí físicamente, y ofrecer más servicios, para realmente poder apuntalar el trabajo de los productores 
agropecuarios que nos elijan.

La mayor novedad, es que casi todas las sucursales (incluido Posse) lograron superar sus objetivos, y en varios casos, 
ampliamente. Resaltamos Ordóñez, Bell Ville, San Marcos, Monte Buey e Isla Verde. Si bien existieron “novedades” en 
el mercado, esta oportunidad nos encontró en la mayoría de los casos preparados para aprovecharlas, basados en 
nuestra trayectoria, seriedad, respaldo y buenas condiciones. Para el futuro, seguimos pensando en expandirnos, 
porque tenemos productores alejados que nos demandan mejor atención, y porque creemos somos una muy buena 
alternativa para los todos los productores, y podemos ayudarlos a mejorar su forma de producir y de comercializar.

PROTOCOLO DE PREVENCIÓN

En días de incertidumbre, antes de que el gobierno emitiera el Decreto de aislamiento social preventivo y obligatorio, 
estábamos reuniéndonos, definiendo políticas de funcionamiento preventivo y tomando medidas que fueron 
celebradas y criticadas. Mientras todo esto ocurría en pleno desarrollo de la cosecha, trabajamos adoptando 
diversos protocolos para todas las áreas y comunidades, pensando en quienes debían seguir desarrollando su 
actividad “esencial”, los cuales se fueron adaptando y actualizando a medida que esta pandemia se desarrollaba, 
cada vez más cerca. Colaboramos activamente con los municipios. Adaptamos nuestras actividades diarias, 
colocando señalética, cuidando del cumplimiento de las medidas y activando los medios virtuales para el trabajo 
desde los hogares. Intentamos, mantener nuestros servicios al productor de la mejor manera posible, con la 
premisa de cuidar siempre a las personas, pensando en el bienestar de toda nuestra red.

PRODUCTORES

Podemos decir que pasaron dos ejercicios en uno, uno antes y otro post marzo, donde comenzó la pandemia, que 
nunca esperamos.

Venimos integrando al productor para co-crear juntos, el principio fueron los encuentros anuales en los que trabajamos 
en las distintas localidades estableciendo un conjunto de necesidades y prioridades. En virtud de ello es que buscamos 
atender esos puntos específicos, afianzarnos en localidades que estábamos explorando y relacionarnos con las 
distintas cooperativas amigas con el fin de crear soluciones de vanguardia para nuestros productores y trascender 
fronteras.

Nuestro planeamiento se vio invadido por la pandemia, el distanciamiento social y la anormalidad que suponía lo nuevo, 
las restricciones.

El segundo tramo fue raro, nuestros usos y costumbres se vieron doblegados por el COVID y sus recaudos. No pudimos 
juntarnos, abrazarnos y reírnos, compartir físicamente como veníamos acostumbrados. La situación hizo enfocarnos 
en la reorganización para poner al productor en el centro. Desde la prevención hasta la búsqueda de soluciones 
específicas del momento de nuevos productos y servicios para cada uno de ellos. Nos enfocamos fuertemente en 
concluir el proyecto AGROCANJE, donde entendemos que acercamos un gran servicio a todos. También, pudimos 
avanzar en reorganizarnos como empresa para poder encausar la inteligencia colectiva que tanto nos caracteriza. 

Nuestro lema “Prevenir es mejor que curar” hizo que, entre todos, juntos, nos cuidemos, siempre priorizamos el cuidado 
de cada uno, por eso, por momentos nuestra atención seguramente se percibió como insuficiente, ya que cada 
miembro de la red fue cuidado antes que todo. El distanciamiento social nos exigió echar a andar nuestras neuronas 
digitales para adaptarnos a la situación, incluso volver a los teléfonos fijos, demandar a las personas mayor esfuerzo 
por todo ello no fue una situación fácil, otra vez en un contexto difícil se vieron exaltadas las virtudes del 
cooperativismo y la red que conformamos, desde las personas y las instituciones que forman parte.

El poder de trabajar convencidos hacia un rumbo en común hizo que nos reorganicemos y nos sigamos organizando 
para trazar objetivos y visiones, que sigamos teniendo día a día novedades en cuanto a soluciones para toda la red y 
en especial al productor, que está en el centro de nuestro ecosistema.

Estamos en pleno proceso, trabajando para que en algún momento podamos escribir “el productor en el centro”, con 
letras mayúsculas, co-creando y re-organizándonos para que no sea solamente una expresión de deseo, sino, una 
forma de pensar, de actuar, de sentir, de todos.

PERSONAS EN LA COOPERATIVA

Como todos los años, y en cada momento que detenemos un poco la marcha diaria y repasamos el ejercicio, surge 
claramente la explicación de por qué podemos cerrar otro ejercicio de manera exitosa, con variados motivos para 
festejar, con desafíos nuevos por delante, y por la misma explicación sabemos que vamos seguir por la buena senda… 
es, por los hacedores de la Unión!!! Principalmente empleados, pero también consejeros, asesores y JAC. Sin duda 
alguna, hoy afirmamos que la realidad de la cooperativa, tiene estrictamente que ver con estas personas. Las personas 
somos quienes llevamos la cooperativa a los productores; las personas, somos quienes vinculamos la cooperativa con 
otras instituciones; las personas, somos las que capacitándonos, elevamos el nivel de gestión de la cooperativa; las 
personas, somos quienes creciendo humana y profesionalmente, podemos expandir nuestro bienestar hacia nuestras 
familias, hacia nuestros amigos, hacia nuestros entornos y comunidades donde vivimos. Hace tiempo entendimos que 
sólo podremos estar mejor como personas (y por ende la cooperativa), si elegimos desarrollarnos, si elegimos 
conscientemente crecer, si nos hacemos cargo de lo que somos y entendemos que podemos ser nuestras mejores 

versiones…, así, podremos estar 100% disponibles humana y profesionalmente para hacer de nuestra cooperativa, una 
cooperativa que ayude, acompañe y la sientan suya, todos los productores!

FALLECIMIENTOS

En este párrafo hacemos llegar nuestro más sincero pesar a todos los familiares de los asociados y personal fallecidos 

durante el ejercicio.
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Nuestro trabajo no sería posible si lo hiciéramos en forma individual, nos vemos inmersos en un ida y vuelta constante 
con empresas cooperativas y comerciales, con instituciones bancarias, con entes públicos y con las personas en 
general, todos actores necesarios que nos facilitan y contribuyen para realizar con mayor eficiencia nuestra tarea. A 
todos ellos nuestro sentido agradecimiento.



MEMORIA Y BALANCE GENERAL

LXVI Ejercicio Económico cerrado al 31 de Agosto de 2020

Estimados Cooperadores:

De conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias en vigencia, se ponen a consideración de la Honorable 
Asamblea General Ordinaria, la presente Memoria, Balance General, Cuentas de Perdidas y Excedentes y demás 
cuadros correspondientes al Ejercicio económico de la entidad, que comprende el periodo desde el 1 de septiembre de 
2019 al 31 de Agosto de 2020, de acuerdo a los capítulos que seguidamente detallamos:

CARACTERISTICAS DEL EJERCICIO

Cuando el ejercicio anterior hacíamos referencia a la situación mundial, reseñamos un desenvolvimiento de acuerdo a 
lo previsto, escenario que pensamos se repetiría para este período. Lo acontecido excedió con creces nuestras 
posibilidades de imaginación. Nos encontramos con la aparición de un cisne negro, caracterización muy atinada del 
COVID-19, virus que provocó una pandemia mundial que nos afectó y afecta a todas las personas, sin hacer distinción 
de raza, edad o riqueza, haciendo estragos en todas las economías tanto de países desarrollados como sub 
desarrollados, provocando una recesión que afecta al mundo todo cuyas consecuencias no fueron antes vistas.

Esta pandemia acarreó serias dificultades para todos los países. Lamentablemente en Argentina se ven intensificadas 
puesto que nuestra economía ya se encontraba en recesión. Nuestros gobernantes encontraron una situación mucho 
más difícil a la esperada, con un default virtual cuyo entendimiento con los acreedores llevo tiempo en ser alcanzado, 
configurando prácticamente, el único hecho positivo en el aspecto económico local. Seguimos sin un plan económico, 
con una inflación constante y un gran déficit fiscal, aspectos que intentan enmascararse con una indiscriminada 
emisión monetaria que, como todos sabemos, son correctivos copiados de recetas anteriores que no dieron resultado 
alguno y solo traen incertidumbre y desconfianza, lo que acrecienta la recesión y produce más pobreza.

Se está trabajando para lograr un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional. En función de su obtención y 
condiciones, debería aparecer un plan económico que permita un desarrollo, a través, de una mayor ocupación laboral 
y fundamentalmente un involucramiento de todos los sectores para que el compromiso sea generalizado y se pueda 
aprovechar esta pequeña brisa a favor que nos otorga el mundo, con precio en alza de los commodities, que en suma 
a la baja de interés, nos permitan avizorar un futuro más prometedor.  

En relación a nuestra Cooperativa, a pesar de encontrarnos inmersos en el escenario antes descripto, nuestra actividad 
fue considerada desde el inicio del “aislamiento social, preventivo y obligatorio”, decretado por el Poder Ejecutivo 
Nacional, como esencial y pudimos operar con cierta normalidad. Si bien es cierto que no fuimos ajenos a una serie de 
dificultades que tal escenario provocó, éstas se fueron solucionando de manera tal que la entidad pudo desarrollar 
todo su potencial, poniendo en práctica nuestra política comercial y haciendo foco en nuestros asociados. Así, 
logramos un éxito rotundo y obtuvimos records en diferentes áreas productivas, como en acopio, en ventas de litros 
de gas oil, en hectáreas aseguradas. 

Por otra parte, seguimos focalizándonos en capacitarnos. Nuestros Consejeros y nuestro Personal, muestran su 
compromiso para adaptarse a estos tiempos y estar a la altura de las circunstancias. Siguiendo esa línea y con el afán 
de mantener vigente a nuestra institución, entendimos que es más que necesario buscar funcionamientos asociativos, 
es por ello que participamos activamente en conjunto junto con otras cooperativas en la creación de la Cooperativa 
“Agro Canje”, entidad que facilita la comercialización de bienes y servicios por parte de los productores, mediante el 
pago de cereales; formamos parte de la sociedad de Garantías Reciprocas FIDEM SGR, que lo consideramos un 

instrumento financiero útil para nuestros asociados; y creamos una SAU, Bio Ordoñez cuyo objeto es la transformación 
de soja en sub productos, y pensando en un futuro no muy lejano producir biodiesel y/o aceite agrícola, y con la idea de 
compartir este negocio con nuestros asociados. Continuamos con nuestro compromiso con todas las comunidades en 
que nos desarrollamos, colaborando con los municipios para hacer frente, en parte, a los gastos extra o de 
infraestructura que se originan por el COVID-19 y estuvimos permanentemente, coordinando el funcionamiento de cada 
sucursal con las autoridades del lugar, para adaptarnos a cada localidad y poder sinergizar su accionar con el nuestro.

En otro orden, con el propósito de hacer coincidir el ciclo productivo con el ejercicio económico, se modificó la fecha 
histórica de cierre de balance, pasando de agosto a febrero, por lo que el ejercicio que estamos transcurriendo será 
irregular, puesto que durará solo seis meses.

ASOCIACIÓN DE COOPERATIVAS ARGENTINAS

Es muy estrecha la relación que nos une con la Asociación de Cooperativas 
Argentinas, no solo en todas y cada una de las actividades que esta realiza, sino 
también en las actuaciones que lidera en el movimiento cooperativo. Es importante 
destacar este año, el esfuerzo realizado por la ACA ante la presentación en 
Concurso del importante complejo industrial de productos primarios de 
exportación Vicentin SAIC., asumiendo esa deuda y pagándole de inmediato a sus cooperativas. Accionares como 
éste, permiten reafirmar lo beneficioso y seguro que es trabajar dentro de esta red cooperativa.

Por otra parte, reconocer y felicitar la performance que realiza nuestra Asociación año tras año. A su ya demostrada y 
permanente eficiencia para lograr resultados, se anexa su participación en el mercado, erigiéndose en una empresa 
con capitales nacionales referente y de consulta permanente. Evidenciamos una vez más el compromiso de la ACA 
con las inversiones para el desarrollo del ecosistema, mediante la inauguración del puerto en Timbúes, una de las 
obras más importantes construidas en el país con capitales privados.

Queremos expresar nuestra aprobación por lo actuado y los logros obtenidos en ACA Bio, a la cual estamos asociada, 
y, atento al contexto reinante en este período, merece una especial consideración. Asimismo, queremos mencionar a  
IPA (Integración Porcina ACA), cooperativa de la cual también formamos parte, que a pesar de lo dificultoso en lograr 
un punto de equilibrio, coincidimos con lo actuado y estamos convencidos de que, la decisión de apostar a la 
transformación de la materia prima, es la acertada. 

Sabemos que el buen desempeño y la obtención de buenos resultados en una cooperativa solo se consiguen a través 
de la buena combinación de Consejeros y Funcionarios. Por eso, nos sentimos orgullos de la participación del 
Ingeniero Agrónomo Gustavo Rubio, asociado a nuestra institución, en el Consejo de la ACA.

Felicitaciones a Consejeros y Funcionarios por lo realizado durante el ejercicio, no solo por los resultados obtenidos 
sino también por su eficaz servicio de operatoria.

GRUPO ASEGURADOR LA SEGUNDA, ACA SALUD Y COOVAECO

Por más que suene reiterativo, seguimos remarcando que parte del crecimiento, de 
la fortaleza de marca y del desarrollo territorial de la Cooperativa Unión, bastante 
tiene que ver con pertenecer a la red de ACA. Cuando decimos red de ACA, nos 
estamos refiriendo a LA SEGUNDA, Aca Salud , Coovaeco, ACA BIO, IPA, etc.

La Segunda, sigue en su camino, siendo una de las empresas más prestigiosas y sólidas del país, creciendo en el 
competitivo mercado asegurador e innovando con nuevos seguros y tecnología que lo acerque a sus clientes/asociados. 
Este año, seguimos dentro del G20, que son las principales agencias que La Segunda reconoce y distingue todos los 
años. Si bien estamos acostumbrados a estar en este prestigioso grupo, año tras año implica un nuevo desafío y 
esfuerzos incrementales. Destacamos, la permanente ayuda y asesoramiento de nuestros PAOs para seguir 
encontrando maneras de crecer sustentablemente. Por último, reforzar el orgullo que es para nuestra cooperativa, que 
nuestro Gerente General Cr. Hugo Tallone, haya sido designado nuevamente como Consejero de esta gran entidad.

Aca Salud, ha tenido otro ejercicio de crecimiento, profesionalización y continúa preparándose para el futuro. Sin 
dudas, en un sector complejo y sumamente competitivo, sigue modernizando su atención, avanzando al ritmo de las 
principales empresas del país. Nuestra agencia de Aca Salud, ha transitado durante el ejercicio, grandes cambios, 
sobre todo vinculados a quienes somos la cara visible y llevamos adelante el servicio. Pedimos disculpas a nuestros 
asociados, porque estos cambios, seguramente han representado molestias para ellos y algunos inconvenientes. 
Sobre finales del ejercicio, ha decidido dejar de llevar adelante esta sección, la Sra. Belén Vilches, quien lo ha hecho 
durante casi 10 largos años, de manera responsable, dedicada  y con mucho amor por la tarea. Belén, queremos 
agradecerte por el compromiso y la responsabilidad con la que llevaste adelante el área y esperamos que en esta 
nueva etapa seas feliz. Desde hace unos meses, tiene esta responsabilidad la Srta. Marina Tolosa, quien se trasladó 
desde Isla Verde para hacerse cargo y poner lo mejor de sí para seguir prestando este importante y esencial servicio a 
nuestros asociados y clientes. No tenemos dudas que lo hará de excelente manera y la ayudaremos para que así sea.

Coovaeco, fue sin dudas la empresa del grupo que más problemas está teniendo que sortear. A la recesión económica 
de nuestro país, que afecta el poder adquisitivo de la mayoría de las personas, se sumó: primero la aparición del 
Impuesto País que grava los viajes internacionales y afecta tremendamente la venta, y por si fuera poco, luego, la 
aparición a nivel mundial del Covid-19. Sin dudas esto generó, y seguirá generando, estragos en las rentabilidades y 
finanzas de las empresas de viajes, en algunos casos amenazando su existencia. En nuestro caso, y con la fortaleza 
de ser parte del grupo, se vino trabajando en transferencias de parte de su estructura a otras empresas del grupo (por 
ejemplo a nuestra flamante Agrocanje entre otros movimientos) y al mismo tiempo, generando muy buenas 
alternativas para quienes estén pensando en viajar a la salida de este evento mundial que nos sorprendió a todos. Para 
destacar, sobre inicio de ejercicio el Viaje a España, Portugal y Marruecos que realizaron algunos asociados y clientes 
de nuestra cooperativa, acompañados por funcionarios, que nos permiten no sólo disfrutar de los placeres de viajar, 
sino de poder conocernos más y  compartir tiempo juntos. Siempre tenemos un feedback muy sincero y cercano, de 
cómo nos ven nuestros asociados, para nosotros es importantísimo ese fortalecimiento de vínculos.

Finalmente, es un orgullo poder felicitar a nuestros Consejeros por su accionar en estas reconocidas entidades, que 
son muestra del compromiso de la Cooperativa Unión con el aporte de dirigentes a ellas. Durante el presente ejercicio, 
nuestro Presidente Agustín Rosso actuó como secretario de Coovaeco.

CONSEJO ASESOR REGIONAL Zona Centro de Córdoba

Cada vez más, nuestro CAR Córdoba, evoluciona como ámbito de discusión y genera los debates que son necesarios 
dar, para cumplir su rol de consensuar propuestas para seguir mejorando el gobierno del grupo de entidades de ACA.

Este ejercicio, si bien los Consejeros de nuestra cooperativa dejaron los principales cargos, estamos orgullosos del 
importante papel que desempeñan al momento de poner sobre la mesa los temas delicados y sensibles, de manera 
no sólo respetuosa, sino responsable y comprometida, desempeñando su rol, conscientes de la importancia que tiene 
para el movimiento cooperativo hacerlo de esta manera.

CONINAGRO

Como todos los años, esta entidad mantiene una agenda de permanente 
contacto con los órganos de gobierno, con la finalidad de que las 
necesidades y demandas de los productores agropecuarios, sean tenidas en cuenta al momento de diseñar políticas 
públicas.

El año anterior, se formalizó la FUNDACIÓN CEEA (Instituto de Investigación de la Comisión de Enlace de Entidades 
Agropecuarias Regional Córdoba) integrada por distintos Ministerios de la Provincias y las Cuatros Entidades 
Agropecuarias. En el transcurso del presente año,  se integraron  dos  Consejeros por cada una de ellas,    por CAR CBA.,  
uno de los cargos recayó en  Alberto C. Dassie,  quien participa en CONINAGRO en representación por la Cooperativa. 
El fin de este nuevo Ente,  es desarrollar,  analizar,  promover  distintas acciones en beneficios del Sector que ya están 
tratando, como: sistema de Auditoria de los caminos  rurales,  red secundaria y terciaria,  Cuenca de Río Tercero,  
Proyecto Herramientas para seguimientos y priorización de caminos Rurales,   Proyecto Conservación de Recursos 
Naturales,  Conservación de Suelos,  etc. 

Por la Cooperativa, participan en esta entidad además del Consejero Alberto Dassie, el Ing. Agr. Mauricio Albera, quien 
finalizó su mandato dentro de la comisión de INTA Córdoba, designado por Coninagro, a quien agradecemos su 
participación y tiempo dedicado.

JUVENTUD AGRARIA COOPERATIVISTA 8 DE SEPTIEMBRE

Durante este ejercicio, el grupo de jóvenes continúo formándose para el futuro de nuestra 
Cooperativa sobre todo de forma virtual, modalidad que se instaló con la pandemia y que de la 
mano de ACA Jóvenes, supo aprovecharse muy bien.

Prueba de que las capacitaciones los están formando como futuros líderes, la Comisión 
Asesora Regional Juvenil zona Centro de Córdoba es liderada por tres de nuestros jóvenes: 
Noeli Favaro, Yanela Grella y Tomas Lisandrón. Los felicitamos, es un verdadero orgullo que 
nos representen como lo hacen, y estamos tranquilos por el camino que están transitando.

Yanina Mattio, por su parte, se encuentra finalizando su paso por el Consejo de ACA Jóvenes,  
en esta oportunidad como Tesorera y en cuanto a lo gremial, Maria Salvay forma parte del equipo que los representa 
en la Mesa de Juventudes de Coninagro.

Algo charlado desde hace tiempo se concretó, que el Presidente de la JAC, en esta ocasión Augusto Nin, forme parte 
del Consejo de Administración de la cooperativa, de manera que su funcionamiento tenga la mirada joven 
representada en él y para la JAC, sea un punto de contacto obligado y permanente con el Consejo.

Celebramos el involucramiento de nuestros jóvenes, las ganas de hacer y de formar parte, y los instamos a seguir por 
esa línea,  cada vez más conectados con nuestro Consejo.

BIORDOÑEZ

Siendo coherentes con la visión que hemos definido,  una cooperativa agroindustrial, inclusiva y aportando valor al 
crecimiento propio y de la red de asociados, estamos permanentemente analizando proyectos de agregado de valor 
que puedan aportarle realmente un plus al productor y a su materia prima. En el transcurso del ejercicio pasado, en la 
asamblea extraordinaria, hemos adquirido la planta y bienes de  la aceitera general Ordoñez, asumiendo el pago de las 
deudas con productores, dadas las condiciones de mercado y generamos un proyecto de dos pisos de 

industrialización. Hablando el primero de transformar la soja en aceite y expeller y en una segunda instancia, estamos 
analizando, hacer Bio Diésel, encontrando la posibilidad de consumos en nuestros productores y también camioneros 
o aceite metilado para proveer de insumos  a nuestros productores en la siembra. En el tiempo que llevamos de gestión 
ha habido mucho esfuerzo y horas de trabajo dedicadas a ordenar el funcionamiento, perfeccionar los métodos 
productivos y hemos logrado una empresa saneada, eficiente en sus procesos y próximos  dar un paso industrial con 
las ventajas económicas que eso acarrea. Dentro de este proyecto la idea futura es, de ser auguriosos y comprobar la 
rentabilidad proyectada, compartir la propiedad y los beneficios del mismo con los asociados de la cooperativa. 
Queremos agradecer el enorme esfuerzo de todo el personal, han sido situaciones complejas, negociaciones donde la 
interacción  entre funcionarios y consejeros permitió que llegáramos a buen puerto.

AGROCANJE

Agrocanje permite que cada una de las Cooperativas de la red de ACA podamos facilitarle 
a los comercios que le cobren lo que le venden  a los productores con su producción, y lo 
más importante, facilitarle a ellos, las compras que realicen de cualquier tipo dentro de su 
movimiento, las mismas no tiene costo para ellos, aunque si para el comercio. Agrocanje 
está pensando en un futuro en posicionarse como mecanismo de cobro al agro más rápido, ágil y más barato. Además 
de ser un proyecto novedoso, simple, que generara muchos beneficios para los productores, los comercios que le 
venden y el movimiento cooperativo en general, es un proyecto nacido en Cooperativa Unión. Viendo que le era 
beneficioso en su zona, pensó en compartirlo con la red de cooperativas con las que tiene relación y que ellas lo 
compartan. Al seguir avanzando,  evidenciamos que cada cooperativa en el país lo podría desarrollar en su zona. El 
proyecto está gerenciado desde las cooperativas con la participación de la ACA. Pensamos local  y lo llevamos a actuar 
en forma global, siendo que la red de ACA de acopios, cooperativas y de originación de granos es la más extensa del 
país,  de alguna manera, AGROCANJE, aprovecha, potencia y sinergiza esa red. Le permitirá a todas las cooperativas 
no solo capturar una rentabilidad adicional de granos, sino posicionarse mejor, que nuevos productores conozcan el 
sistema cooperativo, los comercios vean la potencia del movimiento para agilizar sus cobros, el poder de la red de ACA.

FIDEM S.G.R.

La Cooperativa, hace ya más de 10 años, encontró en las sociedades de garantías reciprocas, SGR, un instrumento 
financiero de avanzada, que atendía dos demandas de nuestros productores. Ambas demandas  se completan en una 
SGR, esto es, productores queriendo reducir la elevada presión tributaria y productores que necesitan financiamiento, 
que al momento no podían acceder a las mejores alternativas de mercado. Les permite a unos crear un fondo de riesgo, 
con un alto impacto en el pago de ganancias y otros conseguir una herramienta para acceder a préstamos y a las 
mejores alternativas de mercado. La Cooperativa junto a otras cooperativas y otra gente del mercado, de reconocida 
trayectoria en Córdoba, acordaron formar Fidem SGR para atender estas demandas. Es un proyecto que nos llena de 
entusiasmo. Entendemos que, en el futuro, en medida que podamos presentar sus beneficios, ayudara cada vez a más 
productores: a algunos, a reducir la presión impositiva y a otros, a conseguir mejores alternativas de financiamiento. 
Esto nos permite que evolucione el área financiera de la cooperativa, estar manejando las principales herramientas del 
mercado y conocer las novedades en este aspecto para beneficio de nuestros productores asociados.

COFRATER S.A

Esta importante empresa possense, vivió años que permitieron un notable 
crecimiento y consolidación, y otros que no fueron tan buenos,  donde  

ingresaría el último ejercicio. No lo vamos a tomar como malo, sí como un nuevo y gran desafío, que nos obliga como 
constantemente nos pasa en este país, a este rubro, a rediseñar formatos, pensar nuevas alternativas de negocios y 
servicios. Luego de las P.A.S.O. del 2019, la devaluación y pérdida de confianza sobre la economía, hizo que muchos 
actores del mercado de la demanda de hormigón (pymes y particulares) tomen la opción que conocemos en el campo 
como “desensillar hasta que aclare”. Esto, por supuesto que frenó abruptamente las ventas y desmejoró el resultado. 
Ante esta realidad, fueron muchas las variantes que se llevaron adelante en la logística de productos para nuestra 
empresa y desarrollando servicios para otras afines, y también prestando servicios para empresas de otros rubros. 
Esto sumado a la necesidad de constante inversión en equipamiento y camiones, para no mermar el característico 
nivel de excelencia que nos caracteriza desde nuestro nacimiento. Queremos reconocer la enorme labor que lleva 
adelante todo el personal de Cofrater, que con un excelente mix de capacidad, compromiso y esfuerzo, logra seguir 
creciendo, sea cual fuere el contexto que le toque afrontar.

PROYECTO Y EMPRENDIMIENTOS CONJUNTOS (PEC S.A.)

En la memoria anterior, dijimos con mucho deleite que este complejo en la temporada estival comenzaría a funcionar, 
hecho que aconteció según lo vaticinado, recibiendo enormes reconocimientos por parte de los huéspedes por su 
infraestructura y servicios. 

Sin embargo, recibimos una oferta concreta y satisfactoria por parte de la Cooperativa Sudecor para comprar nuestras 
acciones. Tras haber sido analizada, hemos decidido aceptarla y hacer efectiva la venta. Entendimos que este 
importante ingreso adicional nos permitiría volcarlo a nuestra actividad principal, haciendo foco en los asociados y 
poder cumplir y desarrollar nuestra misión, trayendo mayores beneficios para todos. 

Aprovechamos la oportunidad para desearles el mayor de los éxitos y manifestarles el enorme agrado que fue haber 
formado parte del desarrollo de este emprendimiento que nos permitió realizar una obra de envergadura en conjunto 
con otras cooperativas hermanas y abrió puentes para emprender cualquier nuevo proyecto. 

ENTE INTERCOOPERATIVO DE JUSTINIANO POSSE

Por tercer año consecutivo, seguimos como Ente sin un plan de trabajo conjunto, y no tuvimos 
actividades realizadas entre las 3 cooperativas. Si bien está presente en todas el interés por la 
comunidad, y todas lo manifestamos en acciones, no estamos logrando trabajar este interés en 
forma conjunta como sí pudimos hacerlo en el pasado. Debemos como Directivos 
preguntarnos por qué, y ser conscientes que es una deuda para con nuestra comunidad y 
nuestro querido y fuerte movimiento cooperativo possense. Uno de los aspectos que distinguen 
a Justiniano Posse, y ponderan muchas personas del resto de localidades vecinas, es la 
fortaleza de nuestras cooperativas… ¿podremos mejorar e incrementar el impacto de nuestro accionar sobre la 
comunidad?

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

Así como en anteriores años la estructura estuvo dedicando una enorme cantidad de horas y energías a la capacitación 
y a su organización, y eso mejoró el funcionamiento operativo y los resultados económicos, hoy está transitando una 
etapa similar nuestro Consejo. Lejos quedó el esquema de reuniones mensuales, y con gran cantidad de temas 
informativos. Como mencionáramos el ejercicio pasado, está definiendo los aspectos importantes del futuro, que 
enmarcan todo el accionar de la cooperativa. El último ejercicio, además de convocar al Consejo casi quincenalmente, 

y a la Mesa Directiva semana tras semana, fue innumerable la cantidad de reuniones en las que fueron definiendo 
aspectos de funcionamiento propio y acompañando la nueva estructura que está definiendo la cooperativa. Sin dudas 
hoy por hoy, el rol de Consejero de nuestra cooperativa requiere no sólo de mayor disponibilidad de tiempo, sino de 
preparación y formación, para comprender el importantísimo rol que desempeñan, defiendo “nortes” y cuidando de la 
cooperativa para que realmente sea una herramienta que ayude a potenciar y mejorar la actividad de sus asociados, los 
productores agropecuarios que la forman. En esta línea de trabajo, se creó el rol de “Facilitador Estratégico del Consejo 
de Administración”, que es quien facilita al Consejo, a vincularse con el ecosistema, a comprender el rol y desempeñarlo 
de la mejor manera, y a interactuar con todos los miembros de la red. Para ello, se ha designado a la Sra. Jimena 
Mateuci quien está desempeñando muy bien un rol, que sin dudas contribuye a la mejora de la cooperativa toda.
Símbolo de apertura e igualdad entre los asociados, han ingresado al Consejo en este ejercicio, dos asociados mujeres 
y el Presidente de nuestra JAC.

A nivel institucional, seguimos participando y comprometidos con las instituciones del movimiento, formando parte 
activa en todas comunidades en las que estamos presentes.

SUCURSALES

Si bien en este párrafo venimos anualmente contando la actividad de las sucursales de la cooperativa, y siendo que 
nuestra cooperativa es de Justiniano Posse, también decimos que ya somos regionales, será este el último año de este 
apartado, pasando el ejercicio que viene a abordar toda la actividad, indistintamente donde la desarrollemos.

Una de las novedades en materia de sucursales este ejercicio, fue la apertura “de manera virtual”, de nuestra novel 
sucursal de Etruria. La tradicional forma de comenzar nuestras actividades en una localidad, fue truncada por la 
pandemia. Esto no impidió que comenzáramos a funcionar activamente. En realidad, como la mayoría de las veces, 
varios productores de esa localidad habían comenzado a trabajar con la cooperativa, asique la decisión de instalarnos, 
obedeció más a mejorar los servicios y la atención a estos productores, que sólo a crecer. Nos queda pendiente, 
instalarnos allí físicamente, y ofrecer más servicios, para realmente poder apuntalar el trabajo de los productores 
agropecuarios que nos elijan.

La mayor novedad, es que casi todas las sucursales (incluido Posse) lograron superar sus objetivos, y en varios casos, 
ampliamente. Resaltamos Ordóñez, Bell Ville, San Marcos, Monte Buey e Isla Verde. Si bien existieron “novedades” en 
el mercado, esta oportunidad nos encontró en la mayoría de los casos preparados para aprovecharlas, basados en 
nuestra trayectoria, seriedad, respaldo y buenas condiciones. Para el futuro, seguimos pensando en expandirnos, 
porque tenemos productores alejados que nos demandan mejor atención, y porque creemos somos una muy buena 
alternativa para los todos los productores, y podemos ayudarlos a mejorar su forma de producir y de comercializar.

PROTOCOLO DE PREVENCIÓN

En días de incertidumbre, antes de que el gobierno emitiera el Decreto de aislamiento social preventivo y obligatorio, 
estábamos reuniéndonos, definiendo políticas de funcionamiento preventivo y tomando medidas que fueron 
celebradas y criticadas. Mientras todo esto ocurría en pleno desarrollo de la cosecha, trabajamos adoptando 
diversos protocolos para todas las áreas y comunidades, pensando en quienes debían seguir desarrollando su 
actividad “esencial”, los cuales se fueron adaptando y actualizando a medida que esta pandemia se desarrollaba, 
cada vez más cerca. Colaboramos activamente con los municipios. Adaptamos nuestras actividades diarias, 
colocando señalética, cuidando del cumplimiento de las medidas y activando los medios virtuales para el trabajo 
desde los hogares. Intentamos, mantener nuestros servicios al productor de la mejor manera posible, con la 
premisa de cuidar siempre a las personas, pensando en el bienestar de toda nuestra red.
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PRODUCTORES

Podemos decir que pasaron dos ejercicios en uno, uno antes y otro post marzo, donde comenzó la pandemia, que 
nunca esperamos.

Venimos integrando al productor para co-crear juntos, el principio fueron los encuentros anuales en los que trabajamos 
en las distintas localidades estableciendo un conjunto de necesidades y prioridades. En virtud de ello es que buscamos 
atender esos puntos específicos, afianzarnos en localidades que estábamos explorando y relacionarnos con las 
distintas cooperativas amigas con el fin de crear soluciones de vanguardia para nuestros productores y trascender 
fronteras.

Nuestro planeamiento se vio invadido por la pandemia, el distanciamiento social y la anormalidad que suponía lo nuevo, 
las restricciones.

El segundo tramo fue raro, nuestros usos y costumbres se vieron doblegados por el COVID y sus recaudos. No pudimos 
juntarnos, abrazarnos y reírnos, compartir físicamente como veníamos acostumbrados. La situación hizo enfocarnos 
en la reorganización para poner al productor en el centro. Desde la prevención hasta la búsqueda de soluciones 
específicas del momento de nuevos productos y servicios para cada uno de ellos. Nos enfocamos fuertemente en 
concluir el proyecto AGROCANJE, donde entendemos que acercamos un gran servicio a todos. También, pudimos 
avanzar en reorganizarnos como empresa para poder encausar la inteligencia colectiva que tanto nos caracteriza. 

Nuestro lema “Prevenir es mejor que curar” hizo que, entre todos, juntos, nos cuidemos, siempre priorizamos el cuidado 
de cada uno, por eso, por momentos nuestra atención seguramente se percibió como insuficiente, ya que cada 
miembro de la red fue cuidado antes que todo. El distanciamiento social nos exigió echar a andar nuestras neuronas 
digitales para adaptarnos a la situación, incluso volver a los teléfonos fijos, demandar a las personas mayor esfuerzo 
por todo ello no fue una situación fácil, otra vez en un contexto difícil se vieron exaltadas las virtudes del 
cooperativismo y la red que conformamos, desde las personas y las instituciones que forman parte.

El poder de trabajar convencidos hacia un rumbo en común hizo que nos reorganicemos y nos sigamos organizando 
para trazar objetivos y visiones, que sigamos teniendo día a día novedades en cuanto a soluciones para toda la red y 
en especial al productor, que está en el centro de nuestro ecosistema.

Estamos en pleno proceso, trabajando para que en algún momento podamos escribir “el productor en el centro”, con 
letras mayúsculas, co-creando y re-organizándonos para que no sea solamente una expresión de deseo, sino, una 
forma de pensar, de actuar, de sentir, de todos.

PERSONAS EN LA COOPERATIVA

Como todos los años, y en cada momento que detenemos un poco la marcha diaria y repasamos el ejercicio, surge 
claramente la explicación de por qué podemos cerrar otro ejercicio de manera exitosa, con variados motivos para 
festejar, con desafíos nuevos por delante, y por la misma explicación sabemos que vamos seguir por la buena senda… 
es, por los hacedores de la Unión!!! Principalmente empleados, pero también consejeros, asesores y JAC. Sin duda 
alguna, hoy afirmamos que la realidad de la cooperativa, tiene estrictamente que ver con estas personas. Las personas 
somos quienes llevamos la cooperativa a los productores; las personas, somos quienes vinculamos la cooperativa con 
otras instituciones; las personas, somos las que capacitándonos, elevamos el nivel de gestión de la cooperativa; las 
personas, somos quienes creciendo humana y profesionalmente, podemos expandir nuestro bienestar hacia nuestras 
familias, hacia nuestros amigos, hacia nuestros entornos y comunidades donde vivimos. Hace tiempo entendimos que 
sólo podremos estar mejor como personas (y por ende la cooperativa), si elegimos desarrollarnos, si elegimos 
conscientemente crecer, si nos hacemos cargo de lo que somos y entendemos que podemos ser nuestras mejores 

versiones…, así, podremos estar 100% disponibles humana y profesionalmente para hacer de nuestra cooperativa, una 
cooperativa que ayude, acompañe y la sientan suya, todos los productores!

FALLECIMIENTOS

En este párrafo hacemos llegar nuestro más sincero pesar a todos los familiares de los asociados y personal fallecidos 

durante el ejercicio.

AGRADECIMIENTOS

Nuestro trabajo no sería posible si lo hiciéramos en forma individual, nos vemos inmersos en un ida y vuelta constante 
con empresas cooperativas y comerciales, con instituciones bancarias, con entes públicos y con las personas en 
general, todos actores necesarios que nos facilitan y contribuyen para realizar con mayor eficiencia nuestra tarea. A 
todos ellos nuestro sentido agradecimiento.
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COMERCIALIZACIÓN DE CEREALES

Durante el período 19 - 20 volvimos a marcar un récord de ingresos llegando a las 861.947 tt superando en más de 
200.000 tt al record anterior. Hoy podemos afirmar que Cooperativa Agropecuaria Unión tiene un sitio de privilegio 
entre los grandes del mercado del país. Es un placer, cada año, tener que repetir lo mismo, el camino que hemos 
adoptado con cambio de política comercial, premiando la consecuencia y abriéndonos al mercado, reafirma lo 
pensado: SOMOS UNA EMPRESA COOPERATIVA Y COMPETITIVA.

Queremos hacer un resumen del año y resaltar hechos importantes: nos vimos acompañados por una excelente 
campaña de Trigo y una gruesa con rendimientos destacados. Esto marca el volumen de operatoria logrado. Es 
imposible obviar la grave pandemia que aún hoy nos afecta, que marcó todo el trabajo y sobretodo, en las plantas de 
acopio. Un lugar donde las distancias físicas entre las personas, la imposibilidad de recepción de mercadería de otras 
zonas, transportistas, horarios de atención limitados, el temor de las personas, entre otras, hicieron, y aún hoy hacen, 
que el trabajo sea muy difícil y complejo. Agradecemos a todos los que han realizado un esfuerzo extra en momentos 
muy complicados del mundo. “Plena” pandemia en “plena” cosecha. Más allá de esto, las plantas han hecho récord de 
recepción de granos, reafirmando la revalorización de los espacios: necesidad de espacios dinámicos, eficientes y 
ágiles (descargas extendidas en horarios, de varios granos, regulación de cargas y cambio de mercaderías). Las 
plantas de acopios deben estar a la altura de una comercialización con necesidades inmediatas y con una logística 
adaptada a cada necesidad del productor.

Este año lamentablemente no llegamos a inaugurar la nueva secadora en Monte Buey. Algo, que haremos en el 
próximo ejercicio, para devolverle el servicio de secada de alta humedad a nuestros productores y que, tanto beneficio 
indirecto genera en el sector (contratistas, transportistas, UATRE, etc).

Hoy más que nunca remarcamos que las condiciones comerciales de granos han dejado de ser solo una cuestión de 
planta, comercial, de fletes y/o cupos. La operatoria comercial actual nos demanda estar integrando todos los 
aspectos para que el productor cuente con un abanico de alternativas que atiendan cuestiones físicas, logísticas, de 
momentos, de necesidad financieras y de oportunidades de mercado. Hoy el mercado nos exige una 
profesionalización total: ACOPIO + LOGISTICA + COMERCIAL. Esta dinámica comercial propuesta en todas las 
localidades en que la Cooperativa tiene presencia y un área adaptable a ella (política comercial en granos privilegiando 
la consecuencia, precios de Mercado, Unión, Unión Insumos, condiciones de silos bolsas adaptables, etc) son los 
pilares en los que creemos se sustenta el gran crecimiento de nuestra operatoria y nuestro compromiso es seguir 
trabajando en esa línea.

También es importante estar cercano al mercado. Desde Cooperativa Unión realizamos año tras año convenios con 
las grandes aceiteras nacionales e internaciones, acopios y fabricas regionales/locales. Este año lamentablemente no 
pudimos recibirle mercadería para acondicionar a Cooperativas amigas, ACA y otros acopios de la zona, por motivos 
de pandemia, aunque logramos hacer convenios con otros actores para seguir brindando a productores y terceros, el 
servicio de secada en otros lugares y destinos. Siempre pregonamos que la integración con el mercado es beneficiosa, 
nos permite mejorar el servicio y fortalecernos, potenciar nuestras virtudes y complementarnos.

Queremos ratificar el compromiso con nuestros productores y asociados. Son nuestra razón de existir y trabajar. 
Todas nuestras actividades diarias son para mejorar nuestra competitividad y fortalecer ese compromiso. Un 
agradecimiento especial a todos ellos que confiaron en nosotros.

Finalizando, agradecemos a todos los que nos permitieron lograr esto, especialmente a Transportistas, UATRE, ACA y 
Personal de la Cooperativa que tuvieron una gran responsabilidad en los resultados obtenidos. Sigamos transitando 
este hermoso camino….JUNTOS.
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EVOLUCIÓN INGRESOS TOTALES POR EJERCICIO

EVOLUCIÓN POR CEREAL POR EJERCICIO
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PARTICIPACIÓN EN TOTAL DE INGRESO DE CADA GRANO
EJERCICIO 19-20

EVOLUCIÓN DE ACOPIO TOTAL POR EJERCICIO Y POR CEREAL

 



AGRO
En el transcurso del ejercicio, se realizaron algunos cambios internos, con el objetivo de seguir mejorando el 
funcionamiento principalmente comercial, de una de las áreas más importantes de la cooperativa. Si bien en los 
últimos años habíamos mejorado algunos aspectos, otros aspectos requerían mayores mejoras, y a la fecha tenemos 
otras pendientes a producir, sobre todo logísticas y de infraestructura. Respecto a los volúmenes facturados, si bien 
algunas localidades incrementaron sus importes, es probable que estemos, en términos generales, en un techo que 
requiera de cambios, mayor infraestructura y mayor capacidad comercial de nuestros equipos para seguir creciendo.

Referido al asesoramiento a nuestros asociados, hay mayor cantidad de productores que requieren el servicio de 
Monitoreo, puesto que el seguimiento de los cultivos es determinante para una eficiente producción, y por otro lado, 
crecen la cantidad de productores agropecuarios que no tienen únicamente esta actividad económica, y por ende, sus 
tiempos y conocimientos no le alcanzan para maximizar la producción. Dentro de nuestro ATI (Asesoramiento Técnico 
Integral), también comenzamos con un importante proyecto, junto a Okandú, para mejorar el uso de tecnología 
(principalmente fertilización, cantidad de semilla y distanciamiento) en los cultivos de soja y maíz y ayudarles a algunos 
de nuestros productores, a elevar no sólo su nivel de rinde, sino su margen de rentabilidad de los cultivos. Esto es un 
ambicioso proyecto, que de resultar exitoso elevaría las rentabilidades obtenidas por nuestros productores asociados.

Dentro del mismo sector, comenzamos con algunos ensayos con productos biológicos, para poder empezar a 
proponer un nuevo esquema productivo de trabajo, que logre mejorar la calidad del suelo, maximizando su cuidado, 
haciendo menos agresiva con el mismo suelo nuestra agricultura, y para que no sólo sea sustentable ambiental y 
socialmente, sino en lo económico con los márgenes brutos anuales y por sobre todo, que nuestro suelo sea 
económicamente sustentable. Los nuevos conocimientos, nos indican que debemos poner especial atención a la 
forma de producir, para que nuestros suelos, los de nuestros productores, lo sigan haciendo manteniendo no sólo la 
rentabilidad, sino su capacidad misma de producir y si es de una forma más natural y menos artificial… mucho mejor 
para todos!

SEMILLERO
Sobre finales de ejercicio, resolvimos cuestiones de estructura que venían pendientes, y hemos designado 
nuevamente un Responsable del sector, con la idoneidad y capacidad necesarias, para que junto al resto de equipo 
podamos lograr posicionar al semillero a la altura del resto de actividades y negocios de la cooperativa.

SACOOP
Hemos seguido prestando este estratégico servicio a nuestros asociados y a los propietarios de la tierra, entendiendo 
que agregamos valor a esa relación y prestamos un buen servicio a cada parte. Para el próximo ejercicio, tenemos el 
desafío solicitado por un grupo de asociados, de redoblar el esfuerzo y pensar estrategias para lograr que nuestros 
productores asociados puedan acceder a elegir cada vez más y mejores campos para producir.

DISTRIBUCIÓN DE AGRO-INSUMOS
66º EJERCICIO – TOTAL DE VENTAS $ 1.851.585.065,74

(Cifras acumuladas a valores históricos menos incidencia de IVA)
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      Ejerc. 18-19                     

$ 929.510.701,58                                     
$ 250.433.651,56                     

$ 1.179.944.353,14          

       Ejerc. 19-20 

$ 1.534.068.374,36
$ 317.516.691,38      

$ 1.851.585.065,74      

RUBRO    

Agroquímicos y Fertilizantes       
Semillas                                   

TOTALES                              
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CONSUMO
En las actividades vinculadas al aprovisionamiento de insumos, comercialización de granos y planta de acopio, (las 
establecidas como esenciales) la pandemia afectó bastante la forma de trabajar, no así los volúmenes de actividad 
económica. En el caso de Consumo, Construcción & Ferretería, Estación de Servicios, Aca Salud, y especialmente 
Supermercado, el cambio fue brutal y requirió de un gran compromiso para seguir funcionando.

En Construcción & Ferretería, nos vimos obligados a cerrar y buscar maneras de que las emergencias, principalmente 
de nuestros productores en plena cosecha, puedan ser atendidas.

En la Estación de Servicios y venta de Gasoil al campo realizamos cambios internos tendientes a mejorar la eficiencia 
y los resultados. Podemos decir, que los resultados no se hicieron esperar y vamos mejorando. Hasta antes de la 
pandemia, veníamos felices de lograr otro año estar entre las mejores estaciones de la Red XXI de YPF,  el cual nos 
llena de orgullo y nos indica que quienes trabajar allí, lo hacen de una excelente manera, con mucho amor y 
responsabilidad por lo que hacen.

Supermercado, logró muy buenos volúmenes de facturación, porque rápidamente adaptó su funcionamiento, sus 
horarios, reforzó considerablemente el reparto y sobre todo, las tareas que puertas adentro debía realizar el personal. 
Para destacar de gran manera, el compromiso y valentía demostrados para seguir trabajando codo a codo, muchas 
horas y no sólo el personal del Super, sino de muchas otras áreas que muy predispuestos se ofrecieron a colaborar.

DISTRIBUCIÓN DE CONSUMO 
66º EJERCICIO – TOTAL DE VENTAS $ 908.853.153,69

(Cifras acumuladas a valores históricos menos incidencia de IVA)

MOVIMIENTOS SOCIOS EJERC. 2019-2020

      Ejerc. 18-19                     

$ 52.364.747,92                                    
$ 54.265.470,56
$ 560.267.918,90                              

$ 666.898.137,38

       Ejerc. 19-20 

$ 74.973.043,05
$ 67.984.520,16
$ 765.895.590,48         

$ 908.853.153,69                        

RUBRO    

Supermercados
Ferretería & Construcción
Estación de Servicios YPF              

TOTALES                              

  

SOCIOS EJERCICIO ANTERIOR ………………………………………………..

ALTAS POR TRANSFERENCIA ………………………………………………….

ALTAS POR SUSCRIPCION ……………………………………………….......…

BAJAS POR TRANSFERENCIAS ……………………………………......……

BAJAS POR PAGOS ……………………………………………………………....…..

BAJAS ART 14 Cap II …………………………………………………………......…

SOCIOS AL FINAL DEL EJERCICIO 2019-2020 ……………......….

770

3

12

3

0

0

782



PALABRAS FINALES
En una apretada síntesis, tratamos de resumir los hechos más representativos de este particular ejercicio, donde la 
aparición de una pandemia nos llevó a tomar decisiones para resolver situaciones no previstas. Teniendo en cuenta 
todo ello, pensamos que los resultados alcanzados son buenos.

Un párrafo especial merece nuestro personal, que si bien es cierto,  siempre ha  puesto de manifiesto su sentido de 
pertenencia y fidelidad hacia la cooperativa, no escatimando nunca el esfuerzo para lograr su cometido, en este año 
no solo ofrecieron esas cualidades sino que las potenciaron, sobre todo cuando comenzó este flagelo cuyas 
consecuencias, todavía hoy, son inimaginables. 

Para terminar, queremos agradecer infinitamente a nuestros asociados ya que sin ellos sería imposible transitar el 
presente que tiene la Cooperativa y reiterar, para darle la importancia que se merece, nuestra gratitud por seguir 
confiando en nosotros y de esta manera, trabajar conjuntamente para mantener el reconocimiento que tiene nuestra 
entidad en todos los escenarios en los que participa. Por otra parte, queremos  trasmitirles que nuestro compromiso 
de actuar pensando en el productor y lograr que el asociado se sienta escuchado y representado por nuestra 
Cooperativa, se encuentra más vigente que nunca.
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INFORME DEL SÍNDICO

Señores Asociados:

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias vigentes y dando por finalizado el cargo en el cual me designara 
la Asamblea General Ordinaria celebrada el día 19 de diciembre de 2019, pongo a consideración el informe de la 
Sindicatura correspondiente al 66° Ejercicio Económico finalizado el 31 de agosto de 2020.

Este ha sido un ejercicio particular, atravesado por la pandemia que afecta al mundo y que me ha obligado, a 
adaptarme a la modalidad virtual, con el afán de dar continuidad a las demandas de este cargo. He asistido a casi la 
totalidad de las reuniones de Consejo de Administración y de Mesa Directiva, en las cuales he podido consultar, opinar 
y participar de las resoluciones adoptadas; me he podido manifestar con total libertad en referencia a temas que de mí 
o de los asociados surgieran, siempre con la intención de tomar las decisiones correctas, que lleven al 
engrandecimiento de nuestra cooperativa.

He tomado conocimiento de los distintos rubros integrantes del Balance General; puedo manifestar mi confianza tanto 
hacia la Administración como a la documentación respaldatoria, además de haber tenido una colaboración de la 
Auditoría Externa en cuanto a dudas o reparos que surgieran durante el transcurso del mencionado Ejercicio, a quienes 
agradezco la disposición.

Por lo expuesto anteriormente y agradeciendo la confianza que se me otorgara en el ejercicio del cargo, me permito 
aconsejar a los asociados que aprueben la Memoria y Balance General así como las demás documentaciones 
presentadas por este Consejo de Administración y los invito a continuar apoyando a la entidad, tanto en la parte 
comercial como en lo referido a la participación social de nuestros miembros y comunidades de la red.
Sin más, los saludo muy atentamente

Nelson Mariuzza
Síndico



EJERCICIO
ECONÓMICO
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020

PROYECTO DE DISTRIBUCION DEL EXCEDENTE

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020

EXCEDENTE COOPERATIVO 154.440.824                         

MENOS:CON CARGO A 
RESERVA ESPECIAL ART.42 LEY 20.337/73 76.640.176                         

EXCEDENTE AJENO A LA GESTION COOPERATIVA 53.777.967            
EXCEDENTES CON NO ASOCIADOS 22.862.209            

SUB-TOTAL 77.800.648                           
MENOS RESERVAS LEGALES 
5 % Reserva Legal 3.890.032              
5 % Fondo de Acción Asist. Laboral o de  Estímulo al Personal 3.890.032              
5 % Fondo para Educación y Capac. Coop. 3.890.032              

EXCEDENTE A DISTRIBUIR 66.130.551                           
MENOS: REMUNERACIÓN AL CAPITAL 1.440.883                             
2 % a las acciones  (s/$ 72.044.127) 1.440.883              

RETORNOS 64.689.668                           
PRODUCTOS AGROPECUARIOS 
Cereales: 0,897281973 % s/$ 6.759.551.314 60.652.235                           
INSUMOS AGROPECUARIOS 
0,3% s/$ 1.345.810.987 4.037.433                             
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020

CONCEPTOS 31-ago-20 31-ago-19

A C T I V O

I - CAJA Y BANCOS  (Nota Nº 3 a)  208.321.002 116.506.494                      

II - INVERSIONES  (Nota Nº 3 b) 16.983.112 857.712 

III - CREDITOS 2.088.981.658 2.218.884.283                   

      Créditos por Distribución de Bienes y/o Servicios (Nota Nº 3 c) 1.383.714.127 1.501.091.805                   

      Otros Créditos (Nota Nº 3 d) 745.030.034 767.968.952                      
menos:
      Previsión para deudores incobrables (Anexo III) (39.762.504) (50.176.474)                      

III - BIENES DE CAMBIO  (Nota Nº 3 e) 416.390.417 518.138.602                      

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 2.730.676.189 2.854.387.090 

ACTIVO NO CORRIENTE

I - CREDITOS 673.334.478                      338.683.935                      

      Otros Créditos (Nota Nº 3 d) 805.034.478                      403.103.162                      
menos:
      Previsión para deudores incobrables (Anexo III) (131.700.000)                      (64.419.227)(64.419.227) 

II - INVERSIONES  (Nota Nº 3 b) 667.986.474                      564.596.473                      

III - BIENES DE USO (Anexo I) 922.757.335                      927.789.051                      

IV - ACTIVOS INTANGIBLES (Anexo II) 1.160.256                             917.586                             

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2.265.238.543                   1.831.987.046                   

TOTAL DEL ACTIVO 4.995.914.732                   4.686.374.136                   

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado

ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL AL 31 DE AGOSTO DE 2020
(En moneda homogenea - Pesos - a fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020

ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL AL 31 DE AGOSTO DE 2020
(En moneda homogenea - Pesos - a fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

CONCEPTOS 31-ago-20 31-ago-19

P A S I V O 
PASIVO CORRIENTE

I - DEUDAS 2.696.564.198                   2.822.762.516                   

      Comerciales e Internas (Nota Nº 3 f) 957.709.107                   1.729.300.970                   

      Bancarias y Financieras (Nota Nº 3 g) 1.585.079.581                      1.027.217.349                   

      Otras deudas (Nota Nº 3 h) 153.775.510                        66.244.197                        

TOTAL PASIVO CORRIENTE 2.696.564.198                   2.822.762.516                   

PASIVO NO CORRIENTE

I - DEUDAS 694.987.924                      490.887.745                      

      Comerciales e Internas (Nota Nº 3 f) 95.000.000                      192.737.474                      

      Bancarias y Financieras (Nota Nº 3 g) 595.246.978                      287.495.777                      

      Otras deudas (Nota Nº 3 h) 4.740.946                          10.654.494                        

II - PREVISIONES (s/ Anexo III) 115.880.426                        35.254.409                        

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 810.868.350                      526.142.154                     

TOTAL DEL PASIVO 3.507.432.548                   3.348.904.669                   

TOTAL P. NETO COOPERATIVO (S/ Estado respectivo) 1.488.482.184                      1.337.469.467                      

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO = ACTIVO 4.995.914.732                   4.686.374.136                   

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020



COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020
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ESTADO DE RESULTADOS
(En moneda homogenea - Pesos - a fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

DISTRIBUCIÓN O COMERCIALIZACIÓN 2.955.272.380
menos:
COSTO DISTRIBUCIÓN /  LIQUIDACIÓN 2.739.364.837

SUB-TOTAL 215.907.544

3.089.282.870

2.830.110.467
259.172.403                     

Mas:
OTROS INGRESOS  OPERATIVOS 595.703.130
   Comisiones (Neto) 201.635.301
   Recupero por Servicios 191.204.700                    
   Diferencia comercialización 139.892.266                      
   Retornos Cooperativos 62.970.864

774.853.276
205.643.832
167.299.717
316.070.470

85.839.258                       
EXCEDENTE BRUTO 811.610.674                    

Menos:
GASTOS   DE  COMERCIALIZACIÓN 430.286.940
   Gastos en Personal 199.240.082
   Servicios y consumo 51.316.918                      
   Conserv. y Reparacion 30.051.404                      
   Gastos Generales 63.181.562                      
   Honorarios 2.985.916                       
   Impuestos y Tasas 60.985.954                      
   Gastos extraordinarios 14.549.347                      
   Vehículos 7.975.755                        

429.429.846
203.135.660

44.083.095                      
24.228.931                      
63.859.965                      

2.821.156                        
63.782.170                      
19.559.159                      

7.959.709                        
 

RESULTADO OPERATIVO SECCIONAL 381.323.734604.595.834                     
Menos:
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 109.470.267111.732.897
   Gastos en Personal 72.793.347 
   Servicios y consumo 1.826.429                        
   Conserv. y Reparacion 1.532.075                        
   Gastos Generales 10.357.577                        
   Honorarios 8.893.751                        
   Impuestos y Tasas 8.691.125                        
   Gastos extraordinarios 4.408.553                        
   Vehiculos 967.409                           

70.400.475 
1.860.400                        
1.483.396                        

12.382.097                        
8.026.023
8.072.444

                        
                        

8.502.599                        
1.005.462                           

RESULTADO OPERATIVO 271.853.467492.862.937                     

RDO. FINANCIERO / TENENCIA NETO (incluido RECPAM) (114.532.334)(67.163.930)

AMORTIZACIONES BIENES DE USO (43.709.156)(43.036.150)

OTROS INGRESOS Y EGRESOS (50.642.259)(282.000.000)

EXCEDENTE / PERDIDA AJENO A LA GESTION 79.043.38953.777.967

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 142.013.106154.440.824                     

CLASIFICACIÓN DEL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
Excedente (pérdida) por la Gestión Cooperativa con Asociados 44.624.074                      
Excedente (pérdida) por la Gestión Cooperativa con No Asociados 18.345.643                      
Excedente por Operaciones de la Gestión Cooperativa 62.969.717                      
Excedente por Op. Ajenas a la Gestión Cooperativa 79.043.389                      

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 142.013.106               

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado

CONCEPTOS 31-ago-1931-ago-20

77.800.648
22.862.209

100.662.857
53.777.967

154.440.824

1.034.025.680

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
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WALTER ARDUSSO
Secretario
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Síndico
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Resultados Financieros y por Tenencia generados por Efectivo

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
(En moneda homogenea - Pesos - a fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

31-ago-20 31-ago-19
Variaciones del efectivo
      Efectivo al inicio del ejercicio 116.506.494              
      Efectivo al cierre del ejercicio 208.321.002

168.198.870
116.506.494                

AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO 91.814.508 (51.692.376)               
Causas de la variaciones del efectivo
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Excedente  del ejercicio 154.440.824              
    Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo
Depreciación de Bs. De Uso 43.036.150                
Resultados de Inversiones en entes relacionados (135.980.310)               
Constitución de Previsiones 191.000.000                

142.013.106              

43.709.156                
(130.867.842)               

40.795.153
RECPAM del efectivo 37.305.223

                

Excedente  del ejercicio neto 289.801.887 95.649.574                

    Cambios en Activos y Pasivos operativos 
    Activo Corriente
      Créditos por Distribución a Asociados y/o terceros 174.244.481               
      Otros Créditos 22.938.918                
      Bienes de Cambio 101.748.185                
    Activo No Corriente
      Créditos (491.931.316)               

    Pasivo Corriente
      Comerciales e Internas (771.591.863)              
      Otras Deudas 87.531.313                  
    Pasivo No Corriente
      Comerciales e Internas (97.737.474)               
      Otras Deudas (5.913.548)                 
      Previsiones (20.373.983)               

(121.549.916)               
104.744.885                

73.398.581                

(68.626.354)               

284.423.283              
13.498.235                  

(103.897.717)               
(12.399.123)                 
(46.945.855)               

Flujo neto de efvo. generado (utilizado) en actividades operativas (1.001.085.288) 122.646.019                

ACTIVIDADES DE INVERSION
    Activo Corriente
      Intereses y retornos a percibir (16.842.462)                
      Producción agrícola 717.062                  
    Activo No Corriente
      Bienes de Uso (37.726.407)               
      Activos Intangibles (520.696)                    
      Otras Participaciones de capital 32.590.308                

24.504.555                
2.748.701                  

(19.870.751)               
(256.106)                    

124.853.497                

Flujo neto de efvo. generado (utilizado) en activ. de inversión (21.782.194) 131.979.896                

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
    Pasivo Corriente
      Bancarias y Financieras 557.862.232             
    Pasivo No Corriente
      Bancarias y Financieras

RECPAM del Efectivo (pérdida)

307.751.201                
   Patrimonio Neto (3.428.107)                 

Flujo neto de efvo. generado (utilizado) en activ. de financiación 862.185.326             

(37.305.223)
(37.305.223)

(489.628.607) 

89.577.965                
(1.917.223)                 

(401.967.865)

               

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado

AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO 91.814.508 (51.692.376)               
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1. BASES DE PREPARACIÓN DE LA INFORMACIÓN

1.1. Normas Contables aplicadas
Los Estados Contables han sido preparados y expuestos de acuerdo con las Resoluciones Técnicas emitidas por la Federación 
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas (F.A.C.P.C.E.) y adoptados por el Consejo Profesional de Ciencias 
Económicas de la Provincia de Córdoba y por el Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social (I.N.A.E.S.)

En la elaboración de los Estados Contables no se aplicó la R.T. 22 de la F.A.C.P.C.E. debido a que esta entidad no desarrolla 
actividad agropecuaria productiva como actividad principal, ya que su objeto es la prestación de servicios relacionados con el 
acopio de cereales y la provisión de insumos a sus asociados.

1.2. Unidad de medida
Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo en forma integral los efectos de la inflación 

de acuerdo con las correspondientes normas contables profesionales aplicables hasta el 30 de septiembre de 2003. Conforme 
FACPCE a través de su Resolución N°287/03, adoptada mediante Resolución Nº 01/04 del CPCE de la Provincia de Córdoba, se ha 
discontinuado la reexpresión para reflejar las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda a partir del 1°de octubre de 2003. 

A partir del 22/04/2014, fecha en la cual se aprobó mediante Resolución Nº33/14 del CPCE Cba, la Resolución Técnica Nº39 y 
la Interpretación Nº8 de la FACPCE, la necesidad de reanudar el proceso de reexpresión viene indicada por el cumplimiento de las 
condiciones estipuladas en la Sección 3.1 de la RT17.

Durante el período comprendido desde el 14/10/2016 al 01/12/2017 estuvieron vigentes las Resoluciones FACPCE JG 
Nº517/16 y Nº527/17, que suspendieron la aplicación de la sección 3.1 de la RT17 para los ejercicios cerrados durante dicho 
período y en consecuencia dispusieron que dichos EECC no se ajusten por inflación. 

A la fecha de cierre de los presentes estados contables, la tasa acumulada de inflación en tres años ha superado el 100%, motivo 
por el cual con fecha 29/09/2018 la FACPCE ha aprobado la Resolución JGNº539/18, adoptada por el CPCE de Cba según Resol. 
Nº69/18, disponiendo la implementación del ajuste por inflación para cierres de ejercicios (anuales e intermedios) a partir del 
01/07/2018 inclusive, por ese motivo los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea a la fecha de 
cierre de los presentes estados según Resolución JG FACPCE Nº 539/18 y reexpresados según Resolución Técnica Nº 6.

Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo en forma integral los efectos de la 
inflación de acuerdo con la Resolución Técnica 6 de la FACPCE y utilizando las siguientes opciones permitidas por la Resolución 
JG FACPCE Nº 539/18:

1- La cooperativa ejerció la opción de la RT6 y la Res.JG539-18 de presentar el Recpam incluido en los resultados financieros y 
por tenencia, y en una sola línea . La no apertura de los resultados financieros y por tenencia (incluido el Recpam) genera la 
imposibilidad de determinar las magnitudes reales de los diferentes componentes de los resultados financieros y por tenencia, ni 
tampoco las magnitudes nominales ajustadas por inflación de los mismos y el efecto del recpam sobre dichos resultados. Esta 
limitación también impide la determinación de ciertos ratios financieros,tales como el rendimiento de los activos financieros, el 
costo de endeudamiento, el efecto “palanca”, etc.

2-La cooperativa no ejerció la opcion de determinar la fecha de origen y el valor de origen de bienes de uso mediante una 
evaluacion profesional del valor, cuando los registros detallados de las partidas no esten disponibles y no sea posible su estimacion.

3-La cooperativa ejerció la opción para los elementos que tengan fecha de origen anterior al último proceso de reexpresión de 
poder utilizar como fecha y valor de origen la ultima reexpresión realizada. 

4-La cooperativa no ejerció la opcion de agrupar partidas por fecha de origen en períodos mayores al mes cuando no se generen 
distorsiones significativas
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2. CRITERIOS DE VALUACIÓN

Los principales criterios de valuación empleados en la preparación de los estados contables son los siguientes:

a) Rubros monetarios: Disponibilidades, créditos y pasivos en pesos, se han mantenido a sus valores nominales, incluyendo, 
de corresponder, los intereses devengados hasta la fecha de cierre del ejercicio.

b) Bienes de cambio: Estos bienes han sido valuados a su costo de reposición a la fecha de cierre de ejercicio. La valuación de 
los mismos, considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.

c) Bienes de uso: Los bienes han sido valuados a su costo de adquisición expresado, de corresponder, en moneda homogenea 
por aplicación de las normas vigentes hasta el 31de Agosto de 2020, neto de las amortizaciones acumuladas calculadas en base 
a los años de vida útil asignados a cada uno de ellos. La entidad no realizó la comparación del importe en libros de sus activos fijos 
con sus respectivos valores recuperables porque no hubieron indicios de deterioro que requieran realizar tal comparación, de 
acuerdo a las normas contables.

d) Patrimonio Neto: Se presenta en moneda homogenea según nota 1.2. El capital Cooperativo Suscripto se presenta por su 
valor nominal y el complemento para llegar a su valor reexpresado se expone en la cuenta Ajuste de Capital.

e) Activos y Pasivos en moneda extranjera: Han sido valuados a la cotización vigente al cierre del ejercicio, incluyendo, de 
corresponder, los intereses devengados hasta dicha fecha.

f) Cuentas de resultados: Se encuentran expresadas en moneda homogenea conforme a lo indicado en la nota 1.2.

3. COMPOSICIÓN DE LOS PRINCIPALES RUBROS
 

31-ago-2020 31-ago-2019

a) Caja y Bancos
Caja 14.910.401  6.435.814                        
Banco Cta. Cte. - Caja de Ahorro 44.294.645 22.497.943                        
Valores a Depositar 149.115.955 87.572.736                    

Total 208.321.002 116.506.494                   

b) Inversiones Corrientes
Intereses y Retornos a percibir - 

Producción agrícola 857.712                        
Total

16.842.462

140.650 
16.983.112 857.712                     

No Corrientes
           Cuotas Sociales A.C.A. 22.518.619 22.569.645                      
           Fondo Rotativo - A.C.A. 434.970.307 355.620.350                    
           ACA Bio C.L. 64.272.840 28.333.794                      
           Intereses y Retornos a Percibir 111.972.080 122.456.184                      
           La Segunda 5.523.270 7.582.671                        
           Coovaeco 623.905 742.504                           
           ACA Salud 2.147.804 106.179                           
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31-ago-2020 31-ago-2019

           PEC S.A. - 12.661                             
           Cofrater S.A. 11.370.380 9.675.834                        
           A.G.O. S.A. 10.001.000 14.068.701                      
           Criadero de cerdos IPA ACA 3.001.800 2.548.712                        
           Biordoñez SAU 630.781 281.346                                   

Fidem SGR 504.000 -                           
             Otras Participaciones de Capital 449.688 597.892                           

Total 667.986.474 564.596.473                   

c) Créditos por Distrib. A Asociados y/o Servicios Corrientes
Asociados y Terceros Cuentas Corrientes 1.383.714.127

 

1.501.091.805
                 Total 1.383.714.127 1.501.091.805

d) Otros Créditos Corrientes
Liquidaciones  y servicios en trámite Cereales 226.910.005                    
Documentos a Cobrar 62.253                                   
Saldos Impositivos 48.293.135                      
Deudores en moneda extranjera (I) 399.789.987                    
Deudores por Cerealización (II) 3.864.308                      
Gastos Pagados por Adelantado 2.112.383                        
Bienes para la Venta 3.926.894                        
Inmuebles para la Venta 82.965.517                      
Alquileres a cobrar 44.472                                   
Insumos a consumir -                           

Total

267.536.048                   
45.350                            

53.063.569                     
351.737.766                   

3.906.229                       
287.399                       

4.223.424                       
64.197.215                     

-                            
                                33.033
                                 745.030.034

                  

767.968.952

No Corrientes
        Asociados Suscriptores 344.160                          845.613                           
        Deudores en moneda extranjera (I) 337.762.090                   314.833.969                    

Liquidaciones pendientes de verificación 351.773.420                          -                        
Deudores por Cerealización (II) -                     914.966                      
Deudores en gestión 46.539.099                     28.222.994                                   
Fondo de compra Planta M. Buey 67.571.469                     24.660.257                      

                                    Créditos Cofrater S.A. y Pec. SA 1.044.240                     33.625.362 
Total 805.034.478                  403.103.162                   

(I) Composición del saldo 31/8/2020 31/8/2019
Tipo de cambio al cierre del ejercicio $79,98 $59,310 
Dólares estadounidenses (capital) 8.516.091                               8.565.231                                 
El saldo incluye los intereses devengados al cierre del ejercicio

(II) Composición del saldo 31/8/2020 31/8/2019
Toneladas de soja(capital) 222                                         263                                        
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020

31-ago-2020 31-ago-2019

e) Bienes de Cambio
Silo Bolsa 3.548.747                      4.276.365                       
Balanceados 12.160.962                      12.654.207                       
Agroinsumos 330.316.131                  424.540.773                   
Combustibles y Lubricantes 20.126.008                    20.445.524                     
Ferretería y Corralón 40.685.369                    46.582.694                     
Supermercado 9.553.200                      9.639.040                       

Total 416.390.417                  518.138.602                   

f) Deudas Comerciales Corrientes
Asociados y Terceros Cuentas Corrientes 561.834.344                   438.237.836                    
Liquidaciones pendientes de Pago 1.842.246                       1.588.903                        
Operaciones comerciales Cereales 83.179.614                   345.856.055                      
A.C.A. - Cta. Cte. 1.018.510                   158.940.154                      
A.C.A. -Insumos a pagar 171.122.688                   554.850.274                    
Proveedores 138.711.706                   229.827.747                      
Alquileres a pagar -                                 -                 

Total 957.709.107               1.729.300.970                

No Corrientes
Operaciones comerciales Cereales 95.000.000                   192.737.474                    

95.000.000                  192.737.474                   

g) Deudas Bancarias y FinancierasCorrientes
Bancos - Cheques Emitidos   
Obligaciones a Pagar - Financieras (III)   
Préstamos Banco Santa Fe (IV)   
Préstamos Banco Nación   
Préstamos Banco HSBC (V)   
Préstamos Banco Macro (VI)   
Préstamos Banco BBVA (VII)   
Préstamo Banco Industrial   
Préstamo Cargill (VIII)   
Préstamos Banco Santander   
Cuentas Personales   
Intereses bancarios a pagar   

  Bancos - Adelantos en cuenta corriente
  Préstamos Banco Patagonia
  Préstamos Banco Comafi
  Préstamos Banco Galicia
  Tarjeta Agro Rio
  Préstamos INAES
  Préstamo Bancor
  
  

Total

                 

544.126.769
123.240.615

24.000.000
176.986.667

66.500.000
60.086.256

160.000.000
102.000.000

2.637.099
5.211.761

136.218.691
57.627.723

142.308
15.000.000
80.000.000
30.800.000

501.692
-
-

1.585.079.581

361.826.528
85.477.893
41.857.234

337.615
167.428.935

1.330.173
125.016.026

-
2.976.049
2.139.821

135.980.332
15.229.476

-
-
-
-
-

144.753
87.472.513

1.027.217.349
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020

31-ago-2020 31-ago-2019

Los siguientes conceptos incluyen:
Tipo de cambio al cierre del ejercicio  
(III) Dólares estadounidenses (capital) OBLIGACIONES FCIERAS.                                                                       
(IV) Dólares estadounidenses (capital) SANTA FE                                                                 
(V) Dólares estadounidenses (capital) HSBC                                                                         
(VI) Dólares estadounidenses (capital) MACRO                                                                 
(VII) Dólares estadounidenses (capital) BBVA                                                                           
(VIII) Dólares estadounidenses (capital) CARGILL                                                                               

31/8/2020
$74,18 

$431.843
-
-
-
-

35.550

31/8/2019
$59,51

-
500.000

2.000.000
15.889

1.493.362
35.550

No Corrientes
Obligaciones a Pagar - Financieras (IXI)                     
Préstamo Banco Nación                            
Préstamo ACA Subrogación                                    
Cuentas Personales                         
Préstamos Banco Santander                         

                   

Los siguientes conceptos incluyen:
Tipo de cambio  
 (IX) Dólares estadounidenses (capital)                                             
 (X) Dólares estadounidenses (capital) CARGILL                                       
    

h) Otras Deudas Corriente
Deudas Previsionales                         
Deudas por Cargas Fiscales - Otras                       
Planes de pago                         
Provisión Gastos del Ejercicio                       

Total                      

No Corriente
Planes de pago                       

205.637.194
9.333.333

351.773.420
27.691.191

811.839
-

31/8/2020
$74,18 

1.276.957
-

5.846.190
3.896.908
4.061.669

139.970.743
153.775.510

4.740.946
4.740.946

269.153.574
168.808

-
12.784.290

2.413.056
2.976.049Préstamo Cargill (X)

Total 595.246.978 287.495.777

31/8/2019
$59,51

1.628.800
35.550

4.539.836
9.737.877
4.301.918

47.664.566
66.244.197

10.654.494
10.654.494                     

4. ACTIVOS CON DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA
Al 31-08-2 existen bienes de uso con disponibilidad restringida por $ 9.873.261 que garantizan deudas por $ 4.478.855

5. CLASIFICACION DEL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
a) La entidad clasifica los resultados generados por la gestión cooperativa mediante la aplicación del método proporcional, 
conforme a las bases de prorrateo expuestas para cada sección: 
Sección Consumo facturado a asociados y a terceros 
Sección Cereales Ventas de cereal por  asociados y  terceros 
Sección Camiones facturado a asociados y a terceros 
Sección Seguros y Otros facturado a asociados y a terceros 
Sección Provisión facturado a asociados y a terceros
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020

b) Los excedentes / pérdidas por operaciones ajenas a la gestión corresponden a los siguientes conceptos:   

   

      

   

6. PRECIOS DE TRANSFERENCIA ENTRE SECCIONES   
Las bases aplicadas para fijar los precios internos de transferencia entre secciones han sido los valores de mercado al momento 
de efectivizarse la transferencia.

7. FONDO DE ACCION ASISTENCIAL Y LABORAL O PARA EL ESTIMULO AL PERSONAL Y EN EDUCACION Y CAPACITACIÓN COOPERATIVA
Remitirse  Anexos IV y V

8. RESTRICCIONES A LA DISTRIBUCION DE EXCEDENTES
No se presentan restricciones.  

 

9. CAPITAL PENDIENTE DE REINTEGRO   
A la fecha la entidad no cuenta con capital pendiente de reintegro.   

   

10. HECHOS RELEVANTES   
En diciembre de 2019 se dio a conocer la aparición en China de un nuevo corona virus SARS-CoV-2 (conocido como “COVID-19”), 
que con posterioridad al 31 de diciembre de 2019 se expandió prácticamente en todo el mundo. El 11 de marzo de 2020 la OMS 
declaró al brote de COVID-19 como una pandemia. Esta situación de emergencia y las medidas adoptadas en los distintos países 
para hacerle frente han afectado significativamente la actividad económica internacional con impactos diversos en cada país 
afectado y sectores de negocio. Los administradores de la entidad estiman que esta situación no tendrá un impacto adverso y 
significativo sobre las operaciones de la entidad. Sin embargo, la evolución futura del COVID-19 es muy incierta y no puede 
predecirse, al igual que las medidas necesarias para contenerlo o tratar su impacto,y , por lo tanto,los resultados, desarrollos y 
decisiones comerciales reales pueden diferir de los previstos en la declaración prospectiva de los administradores sobre el 
impacto del COVID-19 en las operaciones de la entidad. 

11. SALDOS INICIALES DE LOS RUBROS INTEGRANTES DEL PATRIMONIO NETO   
Los saldos iniciales de las cuentas que componen el Patrimonio Neto ya tienen incluidos los ajustes por inflación 
correspondientes a ejercicios pasados y del ejercicio actual.   

  

1.251.833
(546.640)
2.931.722

50.141.052
53.777.967

31-ago-2020

1.278.660
(525.714)

10.385.623
67.904.820

79.043.389

31-ago-2019

Resultado Campos    
Resultado Feria  
Rtdo Venta Bs. Uso    
Participación otras Sociedades
Total
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b) Los excedentes / pérdidas por operaciones ajenas a la gestión corresponden a los siguientes conceptos:   
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020

APLICACIÓN DEL FONDO DE EDUCACIÓN Y CAPACITACIÓN COOPERATIVA
(En moneda homogenea - Pesos - a fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

Anexo IV

31/8/201931/8/2020
I. Saldo al Inicio del Ejercicio --  

Importe constituído en el ejercicio según Asamblea General Ordinaria 1.350.1331.886.133                       

Importe Aplicado en el ejercicio
Pérdida por exposición a la inflación (300.040)

(1.350.133)(1.586.093)                      

Saldo al cierre del Ejercicio --
                              

 

II. Detalle de sumas invertidas en educ. y capac.coop. en el Ejercicio:

Proyecto Educación Cooperativa 1.350.133
Proyecto Educación Cooperativa

1.586.093
300.040                      

Total de la Inversión 1.350.1331.886.133
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020

FONDO DE ACCION ASIST. Y LABORAL O PARA ESTIMULO DEL PERSONAL
(En moneda homogenea - Pesos - a fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

Anexo V

31/8/201931/8/2020
I. Saldo al Inicio del Ejercicio --  

Importe constituído en el ejercicio según Asamblea General Ordinaria 1.350.1331.886.133                       

Importe Aplicado en el ejercicio
Pérdida por exposición a la inflación (300.040)

(1.350.133)(1.586.093)                      

Saldo al cierre del Ejercicio --
                              

 

II. Detalle de sumas invertidas en educ. y capac.coop. en el Ejercicio:

Estimulo y ayuda al personal 1.350.133
Proyecto Educación Cooperativa

1.586.093
300.040                      

Total de la Inversión 1.350.1331.886.133
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N°66 - Finalizado el 31 de agosto de 2020

AGUSTÍN ROSSO
Presidente

CÉSAR D. HERRGOTT (*)
 Contador Público (U.N.C.)
  C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

WALTER ARDUSSO
Secretario

MARTÍN AMMIRAGLIA
Tesorero

NELSON MARIUZZA
Síndico

 (*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 06 de Noviembre de 2020

CLASIFICACIÓN DEL GASTO EN DIRECTO E INDIRECTO

 Anexo VII 
Comercialización Administración

DIRECTO INDIRECTO
Sueldos 141.062.899                  42.962.465                    184.025.364                  177.326.647                  
Cargas sociales 30.722.518                    8.167.742                      38.890.260                    35.215.333                    
Otros 31.842.529                    19.270.269                    51.112.797                    59.491.449                    
Conservación y reparaciones 24.228.931                    1.483.396                      25.712.328                    31.583.480                    
Electricidad,gas,agua,teléfono 28.357.501                    1.835.590                      30.193.091                    38.896.187                    
Combustibles 8.558.056                      24.811                           8.582.867                      10.815.962                    
Productos quimicos 8.149.905                      8.149.905                      3.431.199                      
Alquileres 19.243.620                    1.097.160                      20.340.781                    19.820.462                    
Seguros 9.155.756                      553.980                         9.709.736                      10.414.304                    
Peajes 129.527                         129.527                         161.958                         
Viaticos y traslados 1.364.442                      651.810                         2.016.252                      2.682.650                      
Papeles e impresos 1.336.496                      518.738                         1.855.234                      2.291.679                      
Comidas y agasajos 115.039                         279.133                         394.171                         895.562                         
Vestimenta personal 1.101.334                      180.225                         1.281.560                      1.573.903                      
Limpieza 187.045                         499.048                         686.093                         754.548                         
Fletes 8.678.559                      -                                 8.678.559                      11.193.689                    
Comisiones y encomiendas 118.897                         214.475                         333.372                         650.765                         
Publicidad 180.987                         584.184                         765.172                         462.659                         
Capacitacion 366.648                         539.471                         906.119                         1.226.343                      
Donaciones -                                 1.335.955                      1.335.955                      577.915                         
Charlas y cursos 110.401                         106.765                         217.166                         309.805                         
Refrigerios 883.109                         405.022                         1.288.131                      1.582.710                      
Control balanzas 539.581                         539.581                         873.676                         
Seguridad 1.762.891                      161.031                         1.923.922                      1.025.906                      
Medio ambiente 668.228                         -                                 668.228                         755.333                         
Varios 8.149.983                      497.867                         8.647.849                      11.361.240                    
Honorarios profesionales 2.821.156                      8.026.023                      10.847.179                    9.005.612                      
Abono Sistemas 1.680.483                      1.680.483                      1.817.839                      
Gastos departamento sistemas 21.186                           21.186                           24.168                           
Gastos departamento personas -                                 -                                 2.252                             
Gastos departamento marketing 4.395.215                      4.395.215                      477.682                         
Consejo,asamblea,juventud 1.203.681                      1.203.681                      1.053.422                      
Inspecciones,multas,juicios 1.979.046                      1.979.046                      293.360                         
Gastos semillas soja 2.149.530                      2.149.530                      2.303.828                      
Gastos semillas trigo 290.932                         290.932                         509.991                         
Regalos empleados 198.893                         95.528                           294.421                         186.844                         
Manejo integrado de plagas 1.204.919                      1.204.919                      1.128.703                      
Gastos extraordinarios 19.066.874                    8.502.599                      27.569.473                    18.957.900                    
Vehiculos 7.959.709                      1.005.462                      8.965.172                      8.943.164                      
Silo Bolsa 4.940.780                      4.940.780                      -                                 
Utilización Fondos Capacit. Y Educ. -4.617.907                     -4.617.907                     -                                 
Impuestos provinciales 52.160.138                    457.271                         52.617.409                    51.315.480                    
Impuestos municipales 10.218.564                    645.604                         10.864.168                    9.197.373                      
Patentes e impuestos vehiculos 678.218                         -                                 678.218                         720.614                         
Fondo cooperativo 6.910.137                      6.910.137                      7.541.987                      
Otros impuestos 725.250                         59.432                           784.682                         901.625                         

TOTAL 2020 429.429.846                  111.732.897                  541.162.743                  

TOTAL 2019 430.286.940                  109.470.267                  539.757.207                  

CONCEPTO TOTAL 2020 TOTAL 2019
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