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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION de Justiniano Posse Ltda.
Fundada el 12 de Agosto de 1954

INSCRIPCIONES

Instituto Nacional de Accién Cooperativa
(INAES) N° 3423 - Folio 172 - Libro 11

del 27 de Abril de 1955

Registro Permanente de Cooperativas de la

Personeria Juridica Acordada SHE A
Provincia de Cérdoba N° 0302

con fecha 28 de enero de 1955

Decreto N° 13.996 del Superior Registro Publico de Comercio Ciudad de
Gobierno de la Provincia de Bell Ville N° 2633 - Folio 209 - Libro 22
Cordoba del 1° de Marzo de 1955

Junta Nacional de Granos N° 7679

Oficina Nacional Control Comercial Agrop.

(ONCCA) N° 026920-4.

Obra Social p/Empl. de Comercio y Actividades

Civiles (OSECAC) N° 114-011667.
JUSTINIANO POSSE Administracién Nacional de la Seguridad Social

PROVINCIA DE CORDOBA (ANSES) N° 51153449,

Direccion General Impositiva:

C.U.L.T. N°: 30-51153449-2

I.V.A.: Responsable Inscripto

Direccion General de Rentas - Prov. de Cérdoba

Contrib. Ingresos Brutos N°: 302-00006-9

Impuesto Ley de Sellos N°: 36-9

Adherida a la Asociacion de
Cooperativas Argentina
(Coop. Limitada)

Memoria y Balance General
Ejercicio N° 62
Finalizado el 31 de Agosto de 2016
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Consejo de Administracion

Ricciardi, Mauricio Ing. Agr. Rubio, Gustavo
Presidente Vice-Presidente
Ricciardi, Gustavo Rosso, Agustin
Secretario Pro-Secretario
Alberto, Jorge Ammiraglia, Martin
Tesorero Pro-Tesorero
Vocales Titulares
1°Vocal .......coovveiiiiiiiiie Noccelli, Hugo
2°Vocal.......ocoooviiieiiiieees Ing. Agr. Albera, Mauricio
3°Vocal.....ccooooovvveeeeieeee Mariuzza, Nelson
4°Vocal .........ooovvvvvviiiiiiieeeeee. Bianchi, Jesus
5°Vocal.........coovvvvvvinn, San Martin, Mariano
6°Vocal.........oooooveviiiiiiiie Salvay, Juan Daniel
Vocales Suplentes
1°Vocal.....ccovvvecieieeieiiieiee Theiler, Omar
2°Vocal......coooooveveveeeeieieeeeee Vitale, Luciano
3°Vocal..........oooooiiiiii, Ademar, Chialva
4°Vocal ...............oooooeiiiii, Ricciardi, José
5°Vocal..........ooooooveeiiiiii, Bernardi, Mariano
6°Vocal............oovvveviiiieeeeeee Pierucci, Pedro

Ing. Agr. Rubino, Federico

Sindico Suplente

Aimar, Cesar
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NOmina de Personal

Gerencia General

Tallone, Hugo Ramon ..........cccccceeeiiiiieniinee Gerente General

Sub Gerencia y Gerentes de Areas

Supertino, Luciano..........ccoccceeveiiiiiieee e, Sub-gerente General
Giavelli, Juan Cruz..........ccoovveveeeeeeieiieeeeeee, Gerente Agro
Chiaretta, Natalio Daniel..............c.coevvueeeenn. Gerente Consumo
Supertino, Luciano.........cccccceveveeeeiiiiecie Gerente Cereales
Demichelis, Fabiana Gabriela........................ Secretaria Gerencia

Areas de Apoyo (Coordinador: Supertino Luciano)

Administraciéon y Finanzas

Lopez, Sebastian Fermin..................ccc..eee. Coordinador Adm / Financiero
Gentilétti, Elso Enrique .......cccccoooeiiiiiiiiiinneee. Responsable Finanzas

Sbrigata, Marcelo Dario ..........ccccccceeeeeiinneenn. Responsable Ctas. Ctes
Marangoni, Marina Ethel................................ Responsable Contabilidad
Vincenzini, Maria Laura ...........ccccoeeeeeevinnnnnn... Finanzas

Martinelli, Claudio. ..........ccoeeiviiiiiiiiiieeeene. Administracion Cereales

Vicini, Daniel Martin ........ccccooovvvieeeiee. Caja1

Razquin, Julieta ..........cccoooiii e Caja 2

Vegas, Mariana Soledad.................cceeeveeennn.. Atencion al Publico - Proveedores
Mattio, YaninaBelén ............cccoveeieiiiiinnnnnn.... Auxiliar Contable

Gauna, Mariana Soledad..............ccooeeeeennnenn. Administracion - Aux. Impuestos
Theiler, Walter Adelqui.........cccceeeeeeeeiennil. Telefonista

Tallone, AngeliCa.......ccooeveevcciiiiiiiiiiieee e Auxiliar Administracion

Cristante, Jesica Maria.........ccccccccvvvceeeennnn. Contratado Aux. Administraciéon
Coronel, Marina Eva.........cccccevvvvvvvvivicieeennn. Contratado Aux. Admin. Cereales

Area Sistemas

Alocco, Gabriel Alejandro............ccccveeeeeeeeen... Coordinador Sistemas

Rubin, Adrian Alberto ..........ccccooeiieeeiiciiieees Desarrollo de Software y Seg Informatica
Pedrelli, Pablo Sebastian...........cccccccovieeees Sistemas de Informacion

Gauna, Gaston Ezequiel.........cccoocveieiniinenn. Soporte Técnico

Area Personas

Rivero, Sergio Alberto..........cooooeeiiiiiiinnenn.n. Coord. Area de Personas
Almada, Lucas Matias .............cceeeeeeeevevnnnnnnn. Responsable Gestion de Talentos
Muratore, Estefania .............ccccoeeviviiiinnnnnn.n. Responsable. Ss y Comunicaciones
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Salén de Eventos

Valdiviezo, Hugo Emesto........cccceeeeeeeiennnne.n. Salén de Eventos
Maestranza

Bianchi, Gisela Soledad................ccoovvvieeenen. Maestranza y Servicios
Aguirre, Clara Maria Del Lujan ...................... Maestranza

Ahumada, Adriana Mabel...............ccoevvveennnn.n. Maestranza

Montoya, Viviana De Las Merced................... Maestranza

Lerda, Maria Nelida .............coooveeeiiiiiiiiieeee, Maestranza

Area Marketing

Gentiletti, Matias EISO.........cccccvvveeieiiiiiinns Responsable Marketing

Areas de Agro (Gerente de Area: Giavelli Juan Cruz)

Agroinsumos

Gigli, NICOIAS ......evvvieiiiiiiiie e, Responsable Agroinsumos
Luduena, Alejandro Fabian.............ccccccceeee. Logistica / Ejecutivo Comercial
Malacalza, Juan Francisco ..............ccccceene... Administracion

DTA

Capello, Martin AIberto .........ceevvveeeeeiiiiicnnns Asesor Técnico Comercial
Semillero

Baronio, Mauricio Benjamin..............cccvuveeee. Encargado Dep. Insumos
Ferreyra, Claudio Marcelo .............ccccoveeeennns Operario Semillero
Ferticentro

Ahumada, Jorge Alberto ..........cccoveeeeeeieennnn. Ferticentro

Camiones

Brizuela, Alejandro Adolfo...........ccccceevvinieennn. Chofer

Arloro, Victor HUQO ..ooooveiiiiiii Chofer

Allasia, Ricardo Alberto............cceeeveevivvvneeenn. Chofer

Rinaldi, Pablo César...........ccccoceeeeiiiieiiiceee. Chofer

Gonzalez, Roque .........cccccuvvviiiiiiieeeeee e Chofer
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Areas de Cereales (Gerente de Area: Supertino Luciano)

Mesa de Negocios / Comercializacion

Alassia, Horacio Manuel
Pranzoni, Osvaldo Radul
Vincenzini, Fernando Javier

Logistica y Fletes

Giordano, Hernan Fabio
Acopio y Acondicionamiento

Guzman, Sebastian

Planta Justiniano Posse

Pierucci, Carlos Dante
Bersezio Jaurequiberry, Juan José
Ricciardi, Hernan Lisandro
Lescano, José Anibal
Caballero, Rubén Daniel
Cristino, Emilio Miguel
Caballero, Martin José
Pirchio Carlos Martin
Damiani, Gonzalo Simén
Baronio, Gastén
Theiler, Marco Lucas

Operatividad y Eficiencia

Fissore, Leandro Ariel
Amar, German Horacio
Saleh, Claudio Alejandro
Sequeira, Carlos Omar

Areas de Consumo (Gerente de Area: Chiaretta Natalio)

Administraciéon

Lucarelli, Julian Jesus

Seguros y Otros

Cesaretti, Orlando José
Bluma, Silvia Estela

Coordinador Mesa de Negocios

Negocios Cereales
Negocios Cereales

Responsable de Logistica y Fletes

Responsable de Acop. y Acondic.

Encargado de Planta
Administracion
Administracion
Referente de Sub Planta
Referente de Sub Planta
Referente de Sub Planta
Referente de Sub Planta
Contratado Cosecha
Contratado Cosecha
Contratado Cosecha
Contratado Cosecha

Responsable O&E

Operario de Mantenimiento
Operario de Mantenimiento
Operario de Mantenimiento

Contador Asesor Consumo

Responsable Seguros
Atencién Seguros
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Pérez, MariaBelén .........ccccoovvveeeeiiiiiieeee, Atencién Seguros
Botasso, Matias .........ccccoeeeveviiiieieeeieiieeeee Atencion Seguros

Ferreteria & Construccion

Paoloni, Christian Gaston ..............ccccvvveeee.. Responsable Construccion
Gomez, Gonzalo.........ccoeeveeeeieiieeeieeeeeeeee, Responsable Ferreteria
Panero, Ricardo Daniel..........cccccoeeevvviveee..n. Administracion

Movio, Daniela Mercedes .........cccceevvvvvvenennnn. Caja

Romani, Nazareno Alejandro......................... Vendedor Ferreteria
Del Bianco, Hernan Carlos ..........ccccccevvvvveeeee. Vendedor Ferreteria
Gianinetto, Roberto Ricardo ...........c.ccccee...... Vendedor Ferreteria
Mora, Ignacio NiCOIas ...........ccccoeviiiiiiiienn... Vendedor Ferreteria
Caporalini, Daiana ...........ccccoccveveeeeeiiieins Vendedor Construccion
Gallardo, Patricio ........ccooovveeeeeeiieeiieeeeeeeee Vendedor Construccion
Acevedo, Juan Marcelo ..........ccccceeeeveevneee.n. Reparto a Domicilio
Sayago, Ricardo Mario ..........cccccovvieeeeinnnnen. Vendedor Hierros

Supermercado Justiniano Posse

Martino, José Antonio ...........cceeveeeiiiiiiiiieennn. Responsable Supermercado
Bella, Alejandro.........ccccveeeeiieeeiiiiiiiiirieee. Supervisor Salén de Venta
Furini, Fernando Fabian................................ Supervisor Depoésitos
Gonzalez, CeliaEster........ccccoeeveeviiiveeeennn. Caja

Fiorello, Cecilia ......ccoeeveveeeeeeiiiiiiceeeeeeeeen. Caja

Di Tommaso, Pamela Patricia...........c............ Limpieza

Preghenella, Ronald ..............coooevviiiiiiiiniinn. Carnicero

Robaina, Carlos Alberto............cccccvveviinnnnnnn. Comestibles y Verduleria
Cavarzan, Raquel Elvira...........cccceeeeeeeeenne... Fiambreria y Lacteos
Flores, Blanca Esther............ccooovvvveiiiiiinnnnnnn. Cocina

Patifio, Jorge Antonio.........ccccccvvviiiiiiiiniennnen. Reparto A Domicilio

Estacion de Servicios YPF

Martorell, Pablo Fernando ...........cccccvvvvueeeee. Responsable Estacion
Margherit, Fernando Andrés ...........cccccceeeee... Administracion

YPF Playa

Pereyra, César Javier..............cccceeecuvvvveennn... Agro Diesel - Lubricentro - Com. de Area
Alarcon, Gustavo JOSE..........cccoeeeiiiiiiiieneenn. Playa

Brizuela, Lucas MOISéS..........ccccceeeeevevvennnn.n. Playa

Menghi, German Dario ...........ccocceveeeininennnn. Playa

Barrera, Rodrigo Laureano.............cccceveeeeen. Playa

Derobertis, Juan Pablo .............cccoovvviiiiinnnnnn. Playa

Rossi, Cristian Daniel..........cccccoecviiveeiiiinenenn. Playa

Lisandréon, Luciano Ariel...........ccceeeeveveviieee..n. Playa

Nufiez Elias Nicolas..........ccccceviiiiieiiiiiiienn, Playa
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Maccari, Matias..........ccoeeeieiiiiiieee e Playa

Lubricantes

Martinez, Gonzalo JesUS .......ccccceeeeevevvinnnnnnnn. Lubricentro

YPF Tienda Full

Baquel, Valeria Noemi ..........cccoevieiiiiinnnnn. Encargada Playa - Tienda Full
Gonzalez, Alicia NOél.........ccccoeevvvviviieiieeeee. Supervisora Tienda Full
Quinteros, Laura No€Mi...........vvvvvcieeeeeeenennn.. Tienda Full

Montello, Vanina Alejandra .............cccceveeeeen. Tienda Full

Gaido, Valeria Mercedes..........cccocoevvveevnnnnnnn. Tienda Full

Marconetto, Desire Alejandra.............cccueeeee. Tienda Full

Talavera, Julieta Anabela...........ccccccoeevveennnnn. Tienda Full

Bar Justiniano Posse

Petruzzi, Antonio HUgo ..........cooovviriiiiiiiiiienn, Bar

Aca Salud

Vilches, MariaBelén.........cccccooovvvvieeiieiieinnnnn.. Responsable Aca Salud
Coovaeco

Mateuci, Maria Jimena..........cccccoeeeeevvviveen.n. Responsable Coovaeco

Abba, Maria Celia .........cccccvvvvvceiiieieieeeeeeeee. Administracion

Sucursal Bell Ville

Administracion Bell Ville

Daffara, Diego Atilio .........ccceeveiiiiiiieeiiieee, Coordinador de Sucursal
Pepicelli, Sofia Gisele............cccoovvvrriirinrnnnnnn. Administracion

Rocha, Gaston Alejandro.........cccccccoviieeeeinns Ejecutivo Comercial

DTA

Vicente, Rodrigo Martin ..o Asesor Técnico Comercial

Sucursal Isla Verde

Administracion Isla Verde

Bourges, Emilio Alejandro..........cccccceevviineenn. Coordinador de Sucursal
Saraceno, Maria Paula ............cccocceeeeeninnen. Administracion y Seguros
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Degani, Juan JOSé .........coccoiiiiiiiiiiiiiie, Ejecutivo Comercial
Montecchiesi, Anabel Betina.............cc........... Adm. - Coovaeco y Aca Salud
Vélez, Dario Ricardo...........ccccocvvvveeieeiiennnnnnn. Asesor Técnico Comercial

Planta Isla Verde

Alanyz , José Ruben............ccccovvviiieieneneeennn. Encargado de Planta
Sillas, Luis AIDErto.............cevvevevviiiiieeeeeeeeenns. Administracion

Reyardo, Marcos JOSé..........ccccveeveiviiieneennns Referente Sub Planta
Paiva, Miguel Antenor............cccccooeiciiiieenneen. Referente Sub Planta
Altamiranda, Ubaldo .............coevveeiiiiiiiiieee. Referente Sub Planta

Supermercado Isla Verde

Fermani, Patricia Isabel ..............cccccooeiiis Encargado de Supermercado
Tolosa, Marina Rita...........coeeeviivieieeieeeieiien. Caja

Pizarro, Roberto Elian..........cccccooeeieiiiiiienes Carnicero

Pelatti, Mariano Jesus..............ccccevvvvvvvvvnvnnnn. Repositor

Massera, Mercedes Beatriz....................... Maestranza / Aux. Supermercado

Ferreteria Isla Verde

Tonti, Nicolas Alberto ............cccooiiieeienenennn. Encargado Ferreteria
Moreyra, Dario Miguel ...........cccocvieviiiinennn. Vendedor

Insumos

Toledo, Gustavo Miguel ..........ccccoeeeeiieiennnnn. Operario de Planta

Sucursal Laborde

Administracion Laborde

Bertola, Ezequiel Jorge...........ccociiiiiiniinnnn. Coordinador de Sucursal
Insumos

Boiero, MauriCio............eeeeeeiiiiiieee e Administracion

Garcia, Fernando Gabriel ..........cccceeeeininen. Ejecutivo Comercial

DTA

Marjan, Esteban Nicolas..............cccccvviiienen. Asesor Técnico Comercial
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Sucursal Monte Buey

Administracion Monte Buey

Liotta, Lucas JeSUS ........cceeeevveveieeeeeeeeiiieeees Coordinador de Sucursal
Quaglia, Jennifer Belén...........cccccccoeiiiiiinnnis Administraciéon

Planta Ex Romagnoli

Piovano, Daniel Emilio..........cccceeeeiiiviivieeen. Encargado Operativo

Nuccelli, Leandro JOsé..........ccccocuieviiiiinnnnenn. Encargado Administrativo
Sayago, Hugo Marcelo ........ccccevveeeeiiiieicnnns Admin. y Enc. Depésito Insumos
Lopez, Juan Alberto ...........coooeeeeeiiiicniivieee. Referente de Sub Planta
Balbuena, Héctor Eraldo............cccccceevvnnnenn. Referente de Sub Planta
Rodriguez, Jorge Walter ..........ccccccvviiieenins Referente de Sub Planta
Villegas, Lautaro ........ccccceeeveviiiiiiiiiiiieeeeeeenn Contratado Cosecha

Semillero Monte Buey

Antonietta, Micaela Andrea.............c.covvuenn..... Encar. Produc. Semillero
Aguero, Diego Ramon ..........ccccceeeiviiiienenes Operario Semillero
Juarez, Diego Ariel.........cccoviieeiiiiiieieecs Operario Semillero
Collado, Ramén Manuel ...............cceevennnnn, Operario Semillero

DTA

Cottura, Mauro Emanuel....................ccceueee Asesor Técnico Comercial

Sucursal Morrison

Administracion Morrison

Sosa, Matias........ccoeeveeiiiiiiiiiei e Coordinador de Sucursal
Pisaroni, Gerbaldo Maria Daniel.................... Administrativo

DTA

Saluzzo, Fernando Andrés.............cccceeeeeeeeee. Asesor Técnico Comercial
Eslava, Franco..........ccccevveeiiiiiiieceeeeeeeen. Asesor Técnico Comercial

Maestranza Morrison

Flores, Miriam Del Valle ...........c.ccoeceeevenenenn. Maestranza
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Sucursal San Marcos

Administracion San Marcos
Perdn, Juan Domingo ........ccccoeeeiiiiiiiiiiieeeen.
Marfil, Javier Oscar
Otaduy, Emiliano
Bonggi, Estefania Maria
Nin, Romina Noelia
Nin, Pablo

DTA

Saggioratto, German Ariel

Insumos

Fornero, Ramiro Damian .....................c..e.o..
Marfil, Mauricio LinO........coooeveiiiiiiiiiiieceeees
Balanceado

Ramello Sciolla, Oscar Angel ..........c.c.c.........
Diaz, Diego Horacio
Cagnolo, Gastén Domingo
Roggero, Adalberto José
Aguirre, Victor Marcelo
Murcia, Mauro Daniel
Lopez, Jorge Luis
Mencari, Agustin
Elias Maciel Jesus
Lopez Sebastian Ariel
Gomez, Franco German
Bottarelli, César Dario
Bengolea, Leonardo Gustavo

Planta San Marcos

Villegas, Dario Javier..........ccccccvveiieeneeneeennn.
Freites, Pablo David
Beccaria, Roberto David
Giacosa, Sebastian Alberto
Ramadori, Martin Miguel

Sosa, Miguel Angel
Antonietta, Claudio José
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Coordinador de Sucursal
Encargado Administracion
Ejecutivo Comercial
Administracion
Administracion

Cadete

Asesor Técnico Comercial

Encargado Insumos
Semillero / Ferticentro

Responsable Balanceado
Asesor Técnico
Encargado de Planta
Operario de Planta
Operario de Planta
Operario de Planta
Operario de Planta
Operario de Planta
Operario de Planta
Operario de Planta
Operario de Planta
Chofer

Chofer

Encargado Operativo
Encargado Administrativo
Referente Sub Planta
Referente Sub Planta
Referente Sub Planta
Contratado Cosecha
Chofer
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YPF
Depetris, Leandro Gabriel..............cccvvvveeeee.. Combustible
Maestranza San Marcos
Varas, Ana Maria .........cccccvvveiiiciiieieeeeeeeeeeee, Maestranza
Sucursal Ordoiiez
Lasagna, Fernando Martin.............ccccoeveeee. Responsable Sucursal
Vazquez, Edgar Marcelo...........cccccevveveeeeeennn. Administracién - Ejecutivo - Comercial
Cesar, Herrqott ............coccoiviiiieiiieeecec, Auditoria Externa (A.C.A.)
Lisandron, Maria JesuUs..........ccccceeeeevevvvnnnnnn. Auditoria Interna
Balussi, HOracio............ceeeeeeiieiiieeeieeeeeeee Sistema de Gestion
Sanchez, Mario (BIT —AdMIS) .......ccccceevennen. Sistema de Gestion
Cabello, Pablo..........ccooovciiiiiiiiiiee e, Sis. Sueldos, Tableros de Control y CRM
Borda, Raul............ccccovviiiieiiii Sis. Sueldos, Tableros de Control y CRM
Bedino, Silvina ... Educacién Cooperativa
Theiler, Martin.........cccoooviieeiieee e Serv. de Ases. Economico - Finan. - Impos.
De Césare, ANtoNio........coocveeeiiiiiiiiieiiiiee, Serv. de Ases. Econdmico - Finan. - Impos.
Di Lucca, Enrique.........cvvevveeieeeeeiiiiiiiieeee Proyecto de Transformacion Cultural
Giacobbe, Mariana............cccocceeeiiiiiiiiiin, Proyecto de Transformacion Cultural
Albera, Marianela...........ccccoooeviiiiiiiiieie Asesora Ambiental
Nardi, Renato - Chiaretta, Rolando................ Asesor Legal
Nardi, FranCo ........ccoovvvveeiiiiiiee e Asesor Legal
Cariboni, Eduardo.............covvvvviiiiiiiieeeeeeeene. Asesor Electricidad
Lozita, Fabian ...........ccccoeeeiiiiiiie e Medicina Laboral
De Napoli, Jorge ......ccccuveeeeeeiieieiiiiiieeee, Asesor de Riesgos Sima
Di Bella, Fabricio..........cccoovveiiiiiieeieieeeee Asesor de Riesgos Sima
Masso, Mario ......cccoovvveeeeeiieeieieee e Direc. Técnico Balanceados
Albera, VICtor ......ooovveveeiiccccceeee e Veterinaria
Monteo, Mario...........cceueeiiiiiiiiiiiee e Vendedor DNA
Romaldi, Pablo...........ccoooiieiiiiieee, Asesor Impositivo
(@ o] g T T= TN [ 1o N Asesor Impositivo
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Convocatoria Asamblea General Ordinaria

Convocase a los sefiores asociados a la Asamblea General Ordinaria que se realizara en nuestra Sede
Social, sita en Avda. de Mayo N° 6 de esta localidad, el dia 15 de diciembre de 2016, a las 19:00 horas,
para tratar el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1°) Designacion de tres asociados para que conjuntamente con Presidente y Secretario aprueben y
firmen el Acta de la Asamblea.

2°) Lectura y Consideracion de la Memoria, Balance General, Cuenta de Pérdidas y Excedentes,
Proyecto de Distribucion del Excedente Cooperativo, Informe del Sindico y de Auditoria,
correspondiente al 62° Ejercicio Econdmico cerrado al 31 de Agosto de 2016.

3°) Designacion de una Comision Escrutadora de tres (3) miembros.
4°) Designacion de:

a) Cuatro (4) Consejeros Titulares: Por el término de tres (3) afios en reemplazo de los Sefiores
Nelson Mariuzza, Jorge Alberto, Martin Ammiraglia y Agustin Rosso, todos por finalizacion de
sus respectivos mandatos.

b) Seis (6) Consejeros Suplentes por el término de un afio en el reemplazo de los Sefiores
Omar Theiler, Luciano Vitale, Ademar Chialva, José Ricciardi, Mariano Bernardi y Pedro
Pierucci.

¢) Un Sindico Titular y un Sindico Suplente por el término de un (1) afio en reemplazo de los
Sefiores Federico Rubino y César Aimar, por finalizacion de sus respectivos mandatos.

Gustavo Ricciardi Mauricio Ricciardi
SECRETARIO PRESIDENTE

Disposiciones Estatutarias (Art. 33): Las Asambleas se realizaran validamente sea cual fuere el nimero
de asistentes, una hora después de la fijada en la convocatoria, si antes no hubiera reunido la mitad mas
uno de los asociados.
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Memoria y Balance General

LXII° Ejercicio Econémico cerrado al 31 de Agosto de 2016
Estimados Cooperadores:

De conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias en vigencia, se ponen a consideracion de
la Honorable Asamblea General Ordinaria, la presente Memoria, Balance General, Cuentas de Pérdidas
y Excedentes y demas cuadros, correspondientes al Ejercicio Econémico de la entidad, que abarca el
periodo que va desde el 1 de Septiembre de 2015 al 31 de Agosto de 2016, de acuerdo a los capitulos que
seguidamente detallamos:

CARACTERISTICAS DEL EJERCICIO

Comenzamos nuestra memoria describiendo el contexto mundial que repercute por légica en el ambito
nacional y en agro en particular, podemos afirmar que la economia mundial no ha sufrido grandes
cambios, varios paises con poco crecimiento y otros en recesion (principalmente Brasil) que juega en
contra para el desarrollo de nuestra economia nacional, sin embargo, esto produce algunas ventajas
colaterales como el freno en las tasas de interés. A su vez, debemos hacer una mencion especial a la
economia China que esta creciendo a menor ritmo que afios anteriores, pero el sélo hecho de
crecimiento, permite un escenario de estabilidad en la demanda de nuestros productos de exportacion,
ya que son fundamentalmente los destinados a alimentacioén. Con respecto a la produccién de cereales 'y
oleaginosas hubo cosechas récord, no obstante, los precios se lograron mantener debido a la sostenida
demanda de los paises asiaticos.

Con respecto a la economia nacional y la del agro en particular, podemos decir que, de acuerdo a lo
previsto, el nuevo gobierno nacional tomoé las medidas econdmicas anunciadas por todos los candidatos
en las elecciones pasadas, devaluacion, recupero del atraso cambiario, levantamiento del cepo,
eliminacién o reduccién de las retenciones a las exportaciones, decisiones estas que favorecieron al
sector y permitieron la recuperaciéon de la rentabilidad. Por otra parte, la grave situacién heredada, la
demora de la llegada de los capitales extranjeros, la fuerte inflacién, hace que la economia no despegue
encontrandonos en recesion y perdiendo en parte los beneficios.

En cuanto a las caracteristicas del ejercicio, lo resuelto por las nuevas autoridades también favorecieron
a la Cooperativa, con referencia a lo operativo no defiere lo expresado en la memoria anterior, ya que
continuamos con napas altas, problemas de piso, todo generado por el exceso de lluvias, agravado por la
calidad de la mercaderia cosechada llevando a doblegar esfuerzo para poder recibir y cumplir con todos
nuestros asociados.

En relacién a la organizacién interna, seguimos trabajando en el proceso de transformacion cultural
analizando permanentemente los cambios para lograr mejor calidad de servicios. El punto principal de lo
iniciado en este ejercicio, es la sustancial y trascendental creacién de una nueva politica comercial para
toda la Cooperativa. Esta gran reforma, atiende fundamentalmente a dos grandes objetivos: primero,
como cooperativa que somos, beneficiar a nuestros productores asociados en funcién de su vinculo, o
sea, mientras mas vinculado, mayores beneficios; y segundo, lograr acciones y herramientas que nos
permitan adaptarnos cada vez mejor al competitivo mercado capitalista donde desarrollamos nuestras
actividades econémicas.

Para concluir, queremos seguir creciendo sin perder nuestros principios cooperativos, para brindarle
cada vez mas beneficios a nuestros productores con mayor vinculo, buscando lograr mayor eficiencia 'y
poder trasladar los menores costos. Enorme desafio para los proximos afios, pero contamos con un
Consejo y personal convencido, capacitado y con muchas ganas de trabajar para que la Cooperativa
Union sea cada vez mas importante para sus asociados!!!
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A continuacion, se detallan los hechos mas importantes que se han producido durante el presente
ejercicio:

ASOCIACION DE COOPERATIVAS ARGENTINAS

Sin lugar a duda la A.C.A. ha consolidado su accionar y se convirtié no s6lo

lider en surama, sino en una de las cooperativas mas importantes del pais, ASOCIACION &
contemplando exportaciéon, corretajes, puertos, semillas propias, ¢
asociaciones con otros actores, permitiendo lograr eficiencia y variedad de Cooperativag
productos que nos hacen mas sencillo y facil el dia a dia. También ARGENTINAS
reconocemos su excedente cooperativo que contribuye a fortalecer nuestro

resultado.

Demas esta significar que como lo venimos haciendo habitualmente hemos canalizado toda nuestra
operatoria a través de la A.C.A, la que han contado con el asesoramiento del personal especializado de
los distintos centros y casa central. Dejamos expresado nuestro reconocimiento a directivos, funcionarios
y personal por su particular predisposicion para brindar el mejor asesoramiento o encontrar la mejor
solucién a los eventuales problemas. Para finalizar, queremos resaltar que en el actual Consejo de
Administracién de esta entidad se encuentra como Secretario nuestro Vicepresidente Ing. Agr. Gustavo
Rubio, lo cual, nos enorgullece como cooperativa.

GRUPO ASEGURADOR LA SEGUNDA, ACA SALUD Y COOVAECO

Nuestro principal objetivo es tratar de satisfacer las necesidades de GRUPO ASEGURADOR
nuestros productores, por ende, seguimos brindando los servicios del grupo Iz la SI!I_IIIIIIIEI
A.C.A.

Con el grupo asegurador La Segunda buscamos que todos nuestros
productores y asociados tengan cubiertos sus riesgos patrimoniales y \ ACEISEI'Ud
personales, suscribiendo todo tipo de pdlizas con respaldo y eficiencia,

hechos que se demuestran cuando existen siniestros. Reconocemos a

directivos, funcionarios por su vocacion de servicios, por simplificar nuestra COO'VAECO r‘
tarea y felicitarlos por estar dentro de las 10 primeras aseguradoras del TURISMO

pais.

COQPERATIN, BT PAISTAONN OF STEACIDS MENICO ASISTONCIALTS LIMITADA

Con respecto a Aca Salud, somos conocedores de los inconvenientes que presenta el rubro, donde
practicamente en este periodo existi6 regulacion de precios, con prestaciones cada vez mas
demandadas, con presiones externas sobre el valor del servicio, sumado que vamos camino a un
mercado cada vez mas concentrado trayendo como consecuencia que las prepagas estén cerrando
balances con nulo o escaso beneficio. El excedente final lo logra por su utilidad financiera, esta
rentabilidad no solo permite lograr el excedente aludido sino cumplir con todos los requerimientos de
nuestros asociados, reconociendo por otro afio la calidad y eficiencia en sus prestaciones.

En el caso de Coovaeco valoramos el esfuerzo que estan realizando para adaptarse a los nuevos
tiempos y felicitamos la existencia y calidad de su pagina web que permite cubrir las demandas del
mercado. También, nuestro reconocimiento a directivos y funcionarios que facilitan la organizacion de los
viajes de nuestro programa “Juntos”. Apoyamos su funcionamiento y nos sentimos realizados de estar
entre las primeras agencias de acuerdo al monto facturado.

Dado el sentido de pertenencia, continuamos representados en los Consejos de Administracion de Aca
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Salud, por medio de nuestro consejero Juan Daniel Salvay y Hugo Tallone en representaciéon de La
Segunday en Coovaeco por nuestro Pro Secretario Agustin Rosso.

CONSEJO ASESOR REGIONAL Zona Centro de Cordoba

Seguimos participando en todas las reuniones realizadas y los actos convocados por este Consejo
Asesor Regional, valoramos este 6rgano ya que entendemos que es ambito ideal para entablar
cuestiones, compartir ideas, fomentar sinergia entre el grupo y colaborar en decisiones politicas en el
ambito cooperativo. Con el propodsito de aportar respaldo a esta gestion queremos expresar el
reconocimiento a las autoridades que estan conduciéndolo y nuestro compromiso a prestar apoyo y
colaboracion.

CONINAGRO

Como ente que escucha las inquietudes de todos y cada uno de los
productos que nuclea el cooperativismo. Nos sentimos representados y
defendidos sobre los intereses del agro. Destacamos la actuacion quetiene CONINAGRO
la entidad a no escatimar esfuerzos. conr

En este ejercicio la Cooperativa ha participado en Conlnagro Cérdoba en todas sus reuniones con la
representacion de dos integrantes de nuestro Consejo, Mauricio Ricciardi e Ing. Agr. Mauricio Albera,
agradecemos su esfuerzo y dedicacién. También, nuestro reconocimiento por el esfuerzo y calidad de
persona a Marcos Giraudo representante de Cérdoba en Conlnagro.

JUVENTUD AGRARIA COOPERATIVISTA “8 DE SEPTIEMBRE”

Sabemos que para evolucionar y revolucionar debemos apoyar a nuestros
joévenes que son el futuro de la Cooperativa, por ende, instamos a ellos a
que sigan participando y formandose en el movimiento cooperativo dando
nuestro total apoyo tanto econémico como humano.

Durante el ejercicio transcurrido se realizaron diferentes actividades que ’ A(
lograron la uniéon y afianzamiento del grupo, desarrollando el trabajo en

equipo. En cuanto a la representacién, Yanina Mattio ha estado 8 de Septiembre
representandonos en el Consejo Central de Juventudes de la A.C.A. como

delegada suplente de la C.A.R.J (Comisién Asesora Regional Juvenil) Zona Centro de Cérdoba. Andrés
Alberto continué con su participacion como representante del C.C.J en la mesa de juventudes en
ConlInAgro hasta el mes de abril de 2016. La juventud estuvo a cargo de la direccion de la mesa de la
C.A.R.J Zona Centro de Cérdoba que fue presidida por Andrés Alberto y Martin Ceirano como secretario,
dichos mandatos finalizaron el 28 de noviembre de 2015. Agradecemos a ellos por la dedicacion y
compromiso con los que actuaron estos afios en el movimiento juvenil agropecuario.

COFRATER S.A

La memoria pasada, destacabamos la consolidacién de esta importante [
empresa possense, tanto en lo patrimonial y financiero, como en su nivel de COFRATEB =
facturaciony en su gestion.

En este ejercicio, tal como mencionamos en las caracteristicas generales, el cambio de gobierno y las
medidas econdmicas tomadas, fueron bastante alentadoras para el agro, y no asi para la marcha de la

Pag. 18



AGROPECUARIA Balance Econdmico N°62

economia en general. Uno de los principales rubros que sufrieron desde entrada y con mayor impacto fue
la construccion. Vivimos todo el 2016 con recesion en este sector y con bajas significativas en las obras y
por ende en la venta de hormigdn elaborado. Esto merm¢ significativamente la rentabilidad de esta
empresa, cosa que fue contrarrestada en parte con reduccion de costos, no reemplazando algun
personal saliente de los negocios en baja y como siempre buscando nuevos negocios, como, por
ejemplo, abastecer la logistica de cemento por su cuenta, reduciendo costos, dando mayor certidumbre a
los plazos de entrega e incorporando nueva seccién y por ende mas personal de la localidad. Al cierre de
este ejercicio se analizaba tomar idéntica medida con el flete de piedra y arena, que representa un costo
muy importante en relacion al costo total de dichas materias primas.

Como siempre, agradecemos al personal de Cofrater, por el compromiso y dedicacién demostrados, por
la cantidad de trabajo que realizan y también por la calidad del mismo. Agradecimiento que va desde el
gerente hasta la ultima personaingresada a la plantilla.

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTOS CONJUNTOS (P.E.C S.A)

Seguimos trabajando en la construccién del Complejo, avanzando tal vez en forma lenta, superando
escollos, pero con la certeza que estamos en los tramos finales, manteniendo el espiritu cooperativo
entre los socios. Nuestro reconocimiento a la Cooperativa Sudecor por la dedicacién y ser quien asume
las funciones cotidianas.

ACA BIO

Aca Bio, representa lo que puede ser el movimiento cooperativo organizado

y unido, ya que, en escasa trayectoria, ha demostrado ser una empresa eé ACABIO
modelo del pais, por su organizacion, eficiencia y rentabilidad. Distinguimos e el
tanto a consejeros como funcionarios por su alto profesionalismo como su

capacidad para administrar esta empresa.

ENTE INTERCOOPERATIVO DE JUSTINIANO POSSE

El ejercicio transcurrido para el Ente Intercooperativo, no fue uno mas, sino
fue un afio de transicién, de guia de aquellas personas que hacia diez afios
integraban al mismo y hoy pasan la posta a nuevas generaciones.

Marina Marangoni y Jimena Mateuci, eran quienes nos representaban y
dejaron huellas imborrables, transmitieron ese espiritu cooperativista,
contagiaron esas ganas de participar y sabemos que muchas veces
dejaban todo de lado para estar presente en cada lugar que se necesitaba.
Hoy van a ser los encargados de seguir su legado Julian Lucarelli y
Estefania Muratore, quienes sabemos que nos van a representar de igual
manera.

Este afio el Ente Intercooperativo tuvo como lema “El Sentir’, bajo el mismo se llevaron a cabo las
siguientes actividades: Taller “Nuestro cuerpo siente”, practica guiada con Melina Rubiano para mujeres
integrantes de nuestras cooperativas. Ademas, se presentaron las obras “Pa” Sembrar” de la productora
cordobesa Tres Tigres Teatro para los nifios de nivel inicial y primaria, y para los adultos, la obra “Hamlet”,
con todo su elenco directo desde Buenos Aires, esto enmarcado en “Teatro Para Sentir”.

Por ultimo, traspasamos los limites y comenzamos a interactuar con las redes sociales llevando a cabo
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un concurso via facebook “Sentirnos Familia” y culminamos con el tradicional Acto Conmemorativo: “El
cooperativismo, un movimiento” presentando alli por segundo afio consecutivo el programa
Cooperativitos, dentro del Proyecto de Educacion Cooperativa.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Como mencionamos en la memoria pasada, desde hace mas de un afio, nuestro Consejo ha
incrementado notablemente su participacion en las decisiones de la Cooperativa. Esto trajo aparejado un
gran numero de reuniones, muy por encima de las tradicionales reuniones mensuales de Consejo y
semanales de mesa directiva. Es para destacar la gran cantidad de tiempo que asignaron nuestros
consejeros ala entidad, todo en pos de su mejora.

Evidentemente la entrada en esta etapa, como sucedié con la parte operativa, trajo naturalmente
esfuerzos mayores, de tiempo y de entrega, ya que, una definicién clara del rol del Consejo y de la mesa,
comienza a ser necesario para el crecimiento de la institucion. Acordar, entender y practicar un nuevo rol,
exige la eleccion de cada uno de hacer cambios a nivel personal, de nuestra forma de funcionar, porque
es muy dificil asumir un nuevo papel sobre viejos paradigmas. Asu vez, se percibe claramente el esfuerzo
y la dedicacién de una gran parte del Consejo, por entender la nueva realidad, y lograr ocupar su nuevay
trascendental funcion.

Dada la importancia de este camino, es fundamental discutir la misién y visién de nuestra Cooperativa,
para que la diversidad de opiniones sea una fortaleza para construir mejores decisiones y se discutan
dentro del ambito del Consejo los intereses de la misma. Esto exige que las relaciones entre consejeros y
funcionarios sean cada vez mas constructivas y productivas. El desafio es grande, es probable que se
requiera de aun mas esfuerzo, pero estamos convencidos que depende fundamentalmente de nosotros.

SUCURSALES

Este ejercicio, vio crecer la participacion de las sucursales en todo el accionar de la Cooperativa. Cada
vez mas, vamos logrando tener en cuenta las particularidades de las localidades donde desarrollamos
nuestras actividades, y las propuestas de mejoras surgen tanto desde J. Posse como de cualquiera de
ellas. Esto hace posible, disefiar proyectos con una mirada mas amplia y general, y en definitiva, creemos
que asi logramos solucionar mayor cantidad de demandas de nuestros productores asociados. Un
ejemplo de esto son los problemas de calidad en soja, que donde mas graves fueron es en la linea de
Ruta 9, principalmente San Marcos, y desde alli comenzo6 un gran trabajo que culmind con notas de
crédito por mas de $8.000.000 entre los productores afectados por mala calidad. Si bien esto en parte fue
reintegrar descuentos que la Cooperativa hizo y no le hicieron los compradores, también la buena
negociacion de las ventas, el buen manejo de plantas y una discusion en el seno del Consejo que culminé
con una accion justa, muy transparente y realmente cooperativa, donde la mayoria de los productores se
encontraron con un beneficio no esperado. Esto fue fruto de una politica cooperativa genuina y una clara
determinacion de la entidad en ser justos y transparentes en la comercializacion de los granos de
nuestros asociados.

Respecto a la problematica administrativa, se avanzo, pero, sin embargo, surgieron nuevas situaciones
que hicieron que la performance de la Cooperativa en materia administrativa, no refleje todo el esfuerzoy
dedicacion que le brindaron y le brindan desde esta area para acercarse a que sea una fortaleza mas de
la Cooperativa. Hay trazado un plan de analisis y mejora desde la raiz, de los principales aspectos
problematicos (principalmente certificados y liquidaciones) y durante el proximo ejercicio tenemos el
objetivo de terminar de solucionar estos problemas e ir por mas.
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Finalmente, dentro de la determinaciéon de nuestro Consejo de Administraciébn de incrementar la
participacion politica de las sucursales, en este ejercicio en curso, se incorporaron 2 productores del
Grupo de Apoyo de San Marcos. Y al cierre de este ejercicio, se evaluaba la creacion de al menos 2
grupos de apoyo mas en otras sucursales.

GRUPOS DE MUJERES UNION COOPERATIVISTA “12 DE AGOSTO”

Los cambios que vieron en el transcurrir de estos 62 afios de vida de nuestra
Cooperativa Unidn, las obligd como equipo en este ejercicio, a plantearse el o
desafio de trabajar mas que nunca bajo la mirada de sus valores,
involucrandose en lo que suefian diferente, ya que sera el Unico camino
posible para mantener la armonia que todos anhelamos. En este ejercicio,
considerando en que “nada mas como servir y cooperar”, se enfocaron en
proyectar su accionar en lo social, generando un espacio de capacitacion
compartiendo talleres “Proyecto papel”. La tematica reutilizado y reciclado
en lainstitucion beneficiaria fue Caritas Parroquial de J. Posse.

ATIVISTZ

Ademas, como todos los afos el Grupo de Mujeres “12 de Agosto” asistio a la IV Jornada de Mujeres de
Conlnagro, se desarrollé bajo el lema “La mujer y laintegracién a través de las redes “, y en donde nuestro
grupo presenté una ponencia sobre el rol de la mujer con conciencia social.

DEPARTAMENTO DE PERSONAS

“La vida es un constante proceso, una continua transformacion en el tiempo, un nacer, morir y renacer”.
Esas fueron las palabras de Herman Keyserling, filésofo y cientifico aleman conocido por su famosa obra
“Diario de viaje de un filésofo”. Parece que asi funciona el mundo... y por ende las organizaciones.
Adaptarse a las nuevas realidades es los que nos permite “estar vivos”, es lo que nos posiciona en un
nuevo estado, a veces incomodo, que nos lleva a nuevos y mejores resultados.

Desde la Cooperativa, y mas precisamente desde el Departamento de Personas, éste ha sido un ejercicio
donde pudimos ver realizaciones concretas de lo que comenzamos hace 4 afios, que llamamos Proyecto
de Transformacion de Cultura, y que ha sido nuestro norte en el nuevo camino de desarrollo para la
Cooperativa sustentable que idealizamos. El Departamento de Personas de la Cooperativa Unién es un
espacio que ha creado y esta consolidando nuevos productos y servicios dentro de la estructura, y esta
colaborando de forma vital para construir la nueva cultura organizacional. Nuestra base son las personas,
mas especificamente, personas que conjugan sus conocimientos y habilidades en pos de lograr mas
efectividad, agilidad y profesionalismo con sus actitudes, de integridad, de confianza y compromiso con
los intereses de la Cooperativa. O sea, personas cada dia mas competentes, integradas y con calidad de
vida, en el ejercicio de sus actividades. El Plan de Comunicacién Interna, el Mapa y la Politica de
Capacitaciones, el nuevo Programa de Evaluacion de Desempeiio, la creacion de una nueva Politica
Remunerativa, el Programa de Coaching Interno, la Encuesta de Clima, y muchos otros productos y
servicios del area, dejaron de ser expectativas de futuro para pasar a ser productos y servicios concretos.

Asi fuimos transitando el ejercicio, afianzando las nuevas herramientas, proyectando otras, y
visualizando un futuro de constante reinvencion... con un gran aprendizaje de adaptacion al entorno. Un
ejercicio de mucha conciencia sobre los aciertos y errores que la experiencia nos brindé6 como forma de
aprendizaje, asi como los estados que viven las personas, con mucha mas autoconciencia de por qué y
para qué estan en la cooperativa, descubriendo el poder estar a disposicion y servicio de los demas.
jEstamos mas presentes que nunca!

Pag. 21



PERSONAS QUE TRABAJAN EN LA COOPERATIVA

Para todo el personal que dia a dia trabaja y trabajé durante todo el ejercicio agradecemos vy
reconocemos su compromiso, empefo y dedicacion en sus tareas diarias.

Estamos orgullosos del personal que contamos e invitamos a todos a continuar con esas ganas,
predisposicion y esmero, para seguir transformando la Cooperativa que queremos, eficiente, rentable y
sustentable en el tiempo.

AGRADECIMIENTOS

Agradecemos a INTA, instituciones bancarias, centros de camioneros, a las filiales de UATRE que
estamos vinculados y demas instituciones por seguir acompanandonos, facilitando nuestro accionar
diario.

Queremos formalmente agradecer a nuestros asociados que siguen confiando en nosotros, permitiendo

el crecimiento de nuestra institucion, como asi, lograr un balance que consideramos totalmente
satisfactorio.
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COMERCIALIZACION DE CEREALES

En el presente ejercicio 15-16 se logré un ingreso al 31-08-2016 de 486.951 tt. Este volumen nos
demuestrala consolidacion de la Cooperativa Agropecuaria Unidn en nuestra zona, siendo para nosotros
motivo de satisfaccion de lo que estamos haciendo y reafirmando aun mas nuestro camino a seguir.

Mas alla del numero final queremos reflexionar sobre el afio y los grandes hechos ocurridos:

Este periodo lo iniciamos con la eleccion de un nuevo gobierno nacional quien ha tomado decisiones que
han cambiado rotundamente los nUmeros del sector: la quita del 5% de la retencién en soja, la eliminacién
de todos los derechos de exportacion en maiz y trigo y la salida del cepo con una devaluacién bastante
anunciada han hecho que los precios locales de nuestra produccion se duplicaran y en algunos casos
hasta mas. El sector a raiz de esto ha respirado de la carga que soportaba, pero seguimos sosteniendo
que tenemos que ser eficientes, proactivos y flexibles en un contexto volatil. Nos tiene que servir de
leccion para el futuro: que los nuevos numeros no suavicen lo mucho que se hizo.

El temporal acaecido durante el mes de abril del presente afio haciendo que nuestro sector se vea
gravemente afectado: produccién con problemas serios de calidad, dificultades en la recoleccion, gran
cantidad de caminos intransitables y logistica de entrega muy demorada con los inconvenientes
financieros araiz de no poder entregary vender.

Es por todas estas dificultades que tuvimos que repensar el afio nuevamente: camiones a media carga,
nuevas negociaciones de fletes con una gran predisposicion de los transportistas a dobles viajes,
compras de mercaderia sin entrega logrando comercializar 66.000 tt de granos aun en el campo y
financiando en $ 197.000.000 a nuestros productores afectados sin el apuro por traerlo, las plantas de
acopios con doble trabajo araiz de descargas, problemas de calidad, espacios y recargas.

Con respecto a los problemas de calidad en soja debemos hacer una mencién especial. Lo que nos tocod
pasar este afo no se habia dado nunca en la historia de la agricultura argentina. Luego del temporal nos
encontramos con dafios en mercaderia que superaban ampliamente las tolerancias que establece la
norma de comercializacién. Tuvimos que adaptarnos en nuestras plantas a nuevos criterios de
segregacion y recibo para poder ampliar las tolerancias de la mercaderia con camiones descargados de
hasta 60% de dafo. Nuestro acuerdo con Laboratorio Pampa nos permiti6 hacer un analisis
independiente y siempre siguiendo los criterios establecidos por la Norma de Comercializacion vigente.
El hecho a destacar es que los puertos han estado recibiendo mercaderia con dafios superiores y
descontando menos de lo esperado. Desde la Cooperativa atendiendo esto y los reclamos de nuestros
productores hemos realizado un balance de calidad anticipado donde determinamos una nueva
tolerancia de recibo sin descuentos en las Plantas de Acopio propias y reintegrando a nuestros asociados
lo descontado por encima de esa nueva y “cooperativa” tolerancia. Esto lo pudimos realizar debido al
buen manejo de segregacion en planta y negocios con tolerancia de dafio en puerto.

Capitulo importante sigue siendo el Precio Unién. El mismo ha adoptado una gran importancia en nuestro
negocio logrando ser competitivo y cooperativo. Pudimos transformar nuestra comercializacion,
mejorando incluso a aquellos actores del mercado que se jactan de pagar mas pero siempre
manteniendo nuestro espiritu cooperativo y llegando a la totalidad de nuestros productores,
independientemente del tamafio del mismo, los volumenes negociados y sin tener que estar
“regateando”. Se paga a todos por lo mejor que conseguimos.

Nuestras plantas de acopio este afio trabajaron con horarios extendidos desde las 7:00 hasta 22:00 hs.
Esto ha sido posible por el esfuerzo del personal con nueva organizacion interna en horarios y UATRE
que se adapto a ellos. Esto permitié al productor y transportista encontrarse con las plantas de acopio a
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disposicion. Queremos instalar que nuestras plantas estan a disposicion del productor, de la cosecha y de
su necesidad y no al revés. Al igual que hace un par de afios, tuvimos la ayuda de Camuzzi-Chini como
empresa asesora y auditoria de control sobre los procedimientos de plantas implementados. Esto nos
hace seguir avanzando en orden y con mejor manejo que repercute en mejora en las calidades que
cargamos.

También queremos dedicarnos a mirar a futuro: para el préximo ciclo nuestro objetivo es acercarnos aun
mas al productor, a través de una nueva politica comercial en cereales que nos permitira adaptarnos al
mercado pero manteniendo el espiritu cooperativo, brindar capacitaciones y charlas de mercado que le
permitan sumar conocimientos, ofrecer nuevas herramientas de cobertura que permitan administrar los
riesgos precio de su produccion, integrar todas las unidades de negocios de la Cooperativa Unidon que le
permitan al productorincrementar beneficios de todos los servicios que ofrecemos.

Reafirmamos con esto, el compromiso con nuestros productores asociados. Es nuestra razén de existiry
trabajar. Todas nuestras actividades diarias son para fortalecer ese compromiso.

EVOLUCION DE ACOPIO TOTALES POR EJERCICIO 15 - 16
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EVOLUCION POR CEREAL
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EVOLUCION DE ACOPIO TOTAL POR EJERCICIO Y POR GRANO
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DTAY AGROINSUMOS

Este ciclo resulto muy particular ya que se produjo un nimero importante de bajas. Nos referimos al
Gerente del area Agroinsumos, Ing. Agr. Juan Cruz Giavelli, y otros tres colaboradores, Ing. Agr. Juan D.
Superchi, Ing. Agr. Emiliano Larrayay Ing. Agr. Augusto Bordet sumado a eso, que no existe responsable
nombrado en el DTA, hizo que esta unidad al final del ejercicio se encuentre practicamente acéfala.
Como consecuencia de ello se cre6 una comision donde participaron consejeros, gerentes y el
asesoramiento de la consultora Contactos Latinoamérica, trabajando en la definicion de qué agro
queremos y cuales deberian ser las condiciones del nuevo gerente. En la actualidad, se esta en la
busqueda de esa persona. Queda el compromiso y el desafio de recomponer esta seccién ya que la
consideramos medular parala cooperativa y altamente necesaria para el asociado.

En lo estrictamente comercial, si bien durante este periodo se produjeron la eliminacion y/o bajas de
retencion, en el momento de su comunicacion, los cultivos ya se encontraban implantados, lo que hizo, el
productor mantuviera como unico cultivo la soja, oleaginosa esta que como se sabe es poco demandante
de productos, no obstante, se logro lo planificado en ventas.

DISTRIBUCION DE AGROINSUMOS
62° EJERCICIO — TOTAL DE VENTAS $ 168.652.695,88
(Cifras acumuladas a valores historicos menos incidencia de IVA)

RUBRO Ejerc. 14-15 Ejerc. 15-16
Agroquimicos y Fertilizantes $ 112.775.722,95 $ 168.652.695,88
TOTALES $112.775.722,95 $ 168.652.695,88
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Balance Econdmico N°62

 LNION

CONSUMO

En este ejercicio las ventas de la Cooperativa en general, han tenido un incremento superior a la inflacion
pese al contexto que nos hemos desenvuelto, es decir, una economia recesiva, operadores cada vez
mas agresivos con precios que en muchos casos son carentes de logica, por lo que nos llevé a
disciplinarnos fuertemente con el gasto y utilizar la sinergia de la cooperativa, ya sea comprando o
vendiendo con planes canjes y tratar de obtener la mayor cantidad de descuentos posibles.

Enlo que respecta las acciones particulares destacamos:

Supermercado: En esta unidad de negocio se siguidé controlando fuertemente el gasto, tomando
inventarios trimestrales, modificando el layout, tomandose la decision de discontinuar con el contrato de
Musicalisimo, trayendo como consecuencia que se revertio en resultado en casa central y no asi en Isla
Verde por lo que se esta analizando que politica seguir con respecto a ese centro de venta.

Y.P.F.: Con relacion al Agro Diesel se cumplieron los objetivos planeados en cuanto a la venta de litros
superando los 5.600.000 litros vendidos, ante un mercado muy competitivo redoblando esfuerzo y
adaptandonos a una nueva estructura por la renuncia en un mes pico de nuestro operador de logistica y
comercial. Por otra parte, se completé la infraestructura en todas las sucursales (excepto Ordéfiez) lo que
pudimos brindar el servicio a nuestros asociados y contribuy6 a lograr estas importantes ventas. En la
estacion de servicios seguimos brindando calidad de servicio, donde fuimos calificados con el 100% de
atencion al cliente, medicion ésta que la realiza la propia petrolera. En cuanto a las ventas se superaron a
las del afio anterior en un mercado donde YPF ha disminuido su participacion.

Construccion y Ferreteria: Para esta unidad de negocio el periodo fue muy turbulento ya que, al
comienzo, al tener casi certeza de una devaluacion, implico que no se podian conseguir productos
(ejemplo cemento, hierro) ni tener conocimientos de precios, sumado a la falta de conseguir articulos
importados. Por otra parte, durante este afio acorde a la politica de la cooperativa se esta vendiendo con
el Precio Union Insumos que permite mediante la sinergia vender a precios mas competitivos tanto en
ferreteria y corralon como en valor de los cereales. Ademas, con el esfuerzo propio pudimos establecer
planes interesantes de financiacion, todo esto nos llevo a cerrar con ventas superiores al periodo anterior
y unarentabilidad que consideramos aceptable.

Entodas la unidades de negocio seguimos redoblando el esfuerzo, mantenemos el compromiso de lograr
un mejor servicio con el conocimiento de la energia que pone nuestro personal para cumplir con lo
planificado.

DISTRIBUCION DE CONSUMO
62° EJERCICIO — TOTAL DE VENTAS $ 198.568.401,60
(Cifras acumuladas a valores historicos menos incidencia de IVA)

RUBRO Ejerc. 14-15 Ejerc. 15-16

Supermercados $17.978.382,02 $21.454.252,42
Ferreteria & Construccion $ 16.671.625,25 $22.210.089,62
Estacion de Servicios YPF $ 117.302.899,00 $ 154.904.059,56
TOTALES $ 151.952.906,27 $ 198.568.401,60
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Socios: Movimiento registrados en el Ejercicio N°62

S0Cios EJercicio ANTErOr.......ccivee i 692
Altas por Transferencia
Altas por SUSCHPCION .....ccoiiiiiee et
Bajas por TransferencCias..........cceeveiiiiiiiii i
Bajas por Pagos ........cooiiiiiiiiiiiie e

Bajas Art 14 Cap. ll.....cooooeeeiiiiiniinnee,
Socios Ejercicio 2015-2016

PALABRAS FINALES

Como es habitual en apretada sintesis quisimos contar lo ocurrido durante este periodo, donde tratamos
de destacar los cambios que vinimos realizando, que los mismos no son producto de un impulso, sino que
son fruto de este proceso que iniciamos hace ya cuatro afios y que hoy tenemos la conviccién que vamos
en el camino de tener una cooperativa adaptada a las necesidades del mercado sin perder nuestros
principios, y lo principal, sustentable en el tiempo. Estamos conformes con lo acontecido en este periodo,
mantuvimos la evolucién, sigue el Precio Unién, la continuidad del programa Juntos, se logré que a todos
los asociados en las condiciones atipicas de esta cosecha hemos recibido toda la mercaderia aun en las
condiciones mas desfavorables, y es por ello, que se esta poniendo a consideraciéon la memoria y
esperando la aprobacion de lahonorable asamblea.

Nos queda por ultimo agradecer como siempre a los principales actores del movimiento que son nuestros
asociados, valorar su compromiso, confianza y sentido de pertenencia, motivo que nos da mas energias
para seguir innovando, creciendo y tomar mas fuerza para actuar en consecuencia, tratando cumplir con
la mision que nos fue encomendada.

Consejo de Administracion
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Informe del Sindico

SENORES ASOCIADOS:

Dando cumplimiento al cargo en el cual me designara la ultima Asamblea General Ordinaria del dia 10 de
Diciembre de 2015 y de acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me dirijo a ustedes
para poner en vuestro conocimiento el informe de la Sindicatura, correspondiente al 62° Ejercicio
Econoémico que hafinalizado el 31 de Agosto de 2016.

He revisado las cifras de los distintos rubros, con sus respectivas documentaciones y fundamentaciones
que hoy se exponen en el Balance General, me he reunido con los responsables de la Auditoria Externa a
fin de comprender cuestiones técnicas contables mas especificas, y he cuestionado y discutido toda
situacién o decision de la que surgian dudas o diferencias, priorizando siempre las necesidades de los
asociados. Finalmente, no tengo objeciones que manifestar en cuanto al Balance General y a los
registros que me han presentado, y he podido verificar que la administraciéon se ajusta a las normas
técnicasylegales.

He asistido a todas las reuniones del Consejo de Administracion y Mesa Directiva, pudiendo
manifestarme con total libertad y honestidad, y pudiendo presentar cada consulta que surgia,
defendiendo y representando en todos los casos los intereses de los asociados, principal y Unico objetivo
de mi participacion en este Consejo.

La Memoria refleja el desarrollo general de las actividades de la entidad, de las cuales he participadoy me
he involucrado activamente, y la misma muestra, en gran parte, las necesidades de sus asociados, que
es el objetivo por el cual nace esta Cooperativa hace 62 afos. Recordemos que el objetivo del
Cooperativismo es, ante todo, trabajar conjuntamente para mejorar los resultados y obtener beneficios,
que solos, no serian posibles. Aun quedan pendientes ciertas decisiones y la mejora continua de nuestras
actividades, es el camino a seguir.

La colaboracion reciproca con la Auditoria Externa me permite decir que comparto lo expresado en su
informe.

De acuerdo a los puntos mencionados anteriormente expongo mi conformidad con lo realizado y sugiero
a los asociados, que aprueben la Memoria y Balance General, y demas documentaciones presentadas
por este Consejo de Administraciéon, ademas los invito a manifestarse, presentar sus dudas y consultas, y
defender junto a este Consejo los intereses y necesidades de los asociados, a seguir apoyando a la
institucion, no solo en lo comercial, sino también con la participacion activa en su movimiento social.

Agradezco la confianza mantenida en el transcurso del ejercicio y hago propicia la oportunidad para
saludarlos atentamente.

Federico A. Rubino
Sindico
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios

y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cérdoba

Matricula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N° 62 - Finalizado el 31 de Agosto de 2016.

PROYECTO DE DISTRIBUCION DEL EXCEDENTE

EXCEDENTE COOPERATIVO 31.593.014
MENOS:CON CARGO A
RESERVA ESPECIAL ART.42 LEY 20,337/73 29.651.010
EXCEDENTE AJENO A LA GESTION COOPERATIVA 29.321.075
EXCEDENTES CON NO ASOCIADOS 329.935
SUB-TOTAL 1.942.004
MENOS RESERVAS LEGALES
5 % Reserva Legal 97.100
5 % Fondo de Accidn Asist. Laboral o de Estimulo al Personal 97.100
5 % Fondo para Educacion y Capac. Coop. 97.100
EXCEDENTE A DISTRIBUIR 1.650.704
MENOS: REMUNERACION AL CAPITAL 536.603
2 % alas acciones (s/$ 26.830.168,70) 536.603
RETORNOS 1.114.101
PRODUCTOS AGROPECUARIOS
Cereales: 0.1099085 % s/$ 1.013.661.268,65 1.114.101
,f/ . ,//7 /,7 e
//wa/ [/ //44’/
)7 i
4 . Vs
MAURICIO RICCIARDI GUSTAVO RICCIARDI JORGE ALBERTO FEDERICO RUBINO
Presidente Secretario Tesorero Sindico

Pag. 35



COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios

y Distribucién de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cérdoba

Matricula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N° 62 - Finalizado el 31 de Agosto de 2016.

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE AGOSTO DE 2016

(En moneda Homogénea, comparativo con el ejercicio anterior)

CONCEPTOS 31-ago-16 31-ago-15
ACTIVO
1 - CAJAY BANCOS (Nota N° 3 a) 49.889.262 28.956.268
Il - INVERSIONES (Nota N° 3 b) 9.310.663 2.501.495
Il - CREDITOS 402.549.211 308.519.440
Créditos por Distribucion de Bienes y/o Servicios (Nota N° 3 c) 295.638.211 209.901.497
Otros Créditos (Nota N° 3 d) 124.524.251 112.962.432
menos:
Prevision para deudores incobrables (Anexo Ill) (17.613.252) (14.344.489)
Ill - BIENES DE CAMBIO (Nota N° 3 e) 99.078.507 66.133.918
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 560.827.642 406.111.121
ACTIVO NO CORRIENTE
| - CREDITOS 62.860.455 40.638.501
Otros Créditos (Nota N° 3 d) 81.560.456 47.638.501
menos:
Prevision para deudores incobrables (Anexo Ill) (18.700.000) (7.000.000)
Il - INVERSIONES (Nota N° 3 b) 128.160.928 89.572.796
Ill - BIENES DE USO (Anexo |) 112.052.005 114.001.257
IV - ACTIVOS INTANGIBLES (Anexo II) 297.757 102.342
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 303.371.145 244.314.896
TOTAL DEL ACTIVO 864.198.787 650.426.017
Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado
’/ ,x‘/ . {/) v »//7 ’/"7 o
?f. prd - y [ 77
- I -y oz v
7 - i ] e A
CESAR’D. HERRGOTT (*) MAURICIO RICCIARDI GUSTAVO RICCIARDI JORGE ALBERTO FEDERICO RUBINO
Contador Publico (U.N.C.) Presidente Secretario Tesorero Sindico

C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 31 de Octubre de 2016.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios

y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cérdoba

Matricula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N° 62 - Finalizado el 31 de Agosto de 2016.

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE AGOSTO DE 2016

(En moneda Homogénea, comparativo con el ejercicio anterior)

CONCEPTOS 31-ago-16 31-ago-15
PASIVO
PASIVO CORRIENTE

| - DEUDAS 546.874.756 390.855.458
Comerciales e Internas (Nota N° 3 f) 335.651.885 186.140.238
Bancarias y Financieras (Nota N° 3 g) 200.403.438 194.725.910
Otras deudas (Nota N° 3 h) 10.819.433 9.989.309
TOTAL PASIVO CORRIENTE 546.874.756 390.855.458

PASIVO NO CORRIENTE
| - DEUDAS 111.599.256 89.022.306
Comerciales e Internas (Nota N° 3 f) 57.472.500 53.750.000
Bancarias y Financieras (Nota N° 3 g) 48.913.417 30.058.967
Otras deudas (Nota N° 3 h) 5.213.339 5.213.339
Il - PREVISIONES (s/ Anexo lll) 11.843.714 8.099.691
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 123.442.971 97.121.998
TOTAL DEL PASIVO 670.317.727 487.977.456
TOTAL P. NETO COOPERATIVO (S/ Estado respectivo) 193.881.060 162.448.561
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO = ACTIVO 864.198.787 650.426.017

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado
7 / & / ya
i __/_'é;__ - ////// A /,f // / /,:7/ 7
CESAR’D. HERRGOTT (*) MAURICIO RICCIARDI  GUSTAVO RICCIARDI JORGE ALBERTO FEDERICO RUBINO

Contador Publico (U.N.C.) Presidente Secretario Tesorero Sindico

C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 31 de Octubre de 2016.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios

y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cérdoba

Matricula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N° 62 - Finalizado el 31 de Agosto de 2016.

ESTADO DE RESULTADOS
(En moneda Homogénea, comparativo con el ejercicio anterior)

CONCEPTOS 31-ago-16 31-ago-15

. DISTRIBUCION O COMERCIALIZACION |~ 481058572 |  349.210.186

OO
COSTO DISTRIBUCION / LIQUIDACION 413.176.943 300.140.353
SUB-TOTAL 67.881.630 49.069.833

MRS e

...OTROS INGRESOS OPERATIVOS . . .. ..........}|....99173.25 | . 73.800.124
Comisiones (Neto) 45.206.844 35.184.541
Recupero por Servicios 38.542.073 28.318.655
Retornos Cooperativos 15.424.339 10.296.929
EXCEDENTE BRUTO 167.054.886 122.869.958

LMeNOS: e

...GASTOS DE COMERCIALIZACION . . .. .. .....|. ... 102.207.777 | 80.920.324
Gastos en Personal 55.714.953 42.926.986
Conservaciones y Reparaciones 4.982.960 5.285.947
Gastos Generales 29.092.536 24.381.956
Impuestos y Tasas 12.417.328 8.325.435
RESULTADO OPERATIVO SECCIONAL 64.847.109 41.949.634

LMeNOS:

...GASTOS DEADMINISTRACION ...l ... 27111309 | 22320917
Gastos en Personal 16.733.144 12.963.752
Conservaciones y Reparaciones 419.436 1.047.367
Gastos Generales 7.725.245 6.078.900
Impuestos y Tasas 2.233.484 2.230.899
RESULTADO OPERATIVO 37.735.801 19.628.716

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 31.593.014 12.553.180
CLASIFICACION DEL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
Excedente (pérdida) por la Gestion Cooperativa con Asociados 1.942.004 9.411.584
Excedente (pérdida) por la Gestion Cooperativa con No Asociados 329.935 (943.107)
Excedente por Operaciones de la Gestion Cooperativa 2.271.939 8.468.477
Excedente por Op. Ajenas a la Gestion Cooperativa 29.321.075 4.084.703
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 31.593.014 12.553.180
Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado
/ ,x‘/ . @’? i //7 ’/"7 -
,f// . //Z'*/ (/li /////
e s < s 7
7 - 7 ) o v
CESAR’D. HERRGOTT (*) MAURICIO RICCIARDI GUSTAVO RICCIARDI JORGE ALBERTO FEDERICO RUBINO
Contador Publico (U.N.C.) Presidente Secretario Tesorero Sindico

C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 31 de Octubre de 2016.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios

y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cérdoba

Matricula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N° 62 - Finalizado el 31 de Agosto de 2016.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
(En moneda Homogénea, comparativo con el ejercicio anterior)

Cambios en Activos y Pasivos operativos

Activo Corriente
Créditos por Distribucion a Asociados y/o terceros
Otros Créditos
Bienes de Cambio

Activo No Corriente

31-ago-16 31-ago-15
Variaciones del efectivo
Efectivo al inicio del ejercicio 28.956.268 21.505.072
Efectivo al cierre del ejercicio 49.889.262 28.956.268
AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO 20.932.994 7.451.195
Causas de las variaciones del efectivo
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Excedente del ejercicio 31.593.014 12.553.180
Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo
Depreciacion de Bs. De Uso 5.262.486 5.574.056
Excedente del ejercicio neto 36.855.500 18.127.236

(85.736.714)
(11.561.819)
(32.944.589)

(17.054.207)
3.784.278
26.312.141

Otras Participaciones de capital

Créditos (40.921.955) (22.404.355)
Previsién Para Incobrables 21.968.764 12.822.227
Pasivo Corriente

Comerciales e Internas 149.511.646 (84.132.100)

Otras Deudas 830.124 (5.949.001)
Pasivo No Corriente

Comerciales e Internas 3.722.500 46.231.070

Otras Deudas - (635.436)

Previsiones 3.744.023 (10.175.621)

Flujo neto de efvo. generado (utilizado) en actividades operativas 8.611.980 (51.201.006)
ACTIVIDADES DE INVERSION
Activo Corriente

Intereses y retornos a percibir en efectivo (2.376.073) (2.194.481)

Produccién agricola (4.433.095) 2.255.508
Activo No Corriente

Bienes de Uso (3.266.691) (4.661.460)

Activos Intangibles (241.959) (10.098)

(38.588.132)

(25.359.034)

Flujo neto de efvo. generado (utilizado) en actividades de inversion (48.905.949) (29.969.565)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pasivo Corriente
Bancarias y Financieras 5.677.528 88.731.633
Pasivo No Corriente
Bancarias y Financieras 18.854.450 (19.824.829)
Patrimonio Neto (160.514) 1.587.726
Flujo neto de efvo. generado (utilizado) en actividades de financiacion 24.371.464 70.494.530
AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO 20.932.994 7.451.195
Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado
/// ,,// - ///7 /// y y,//
7 yod 7
A / A / Yo
i 7 | 7 v
CESAR’D. HERRGOTT (*) MAURICIO RICCIARDI GUSTAVO RICCIARDI JORGE ALBERTO FEDERICO RUBINO
Contador Publico (U.N.C.) Presidente Secretario Tesorero Sindico

C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 31 de Octubre de 2016.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios

y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cérdoba

Matricula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N° 62 - Finalizado el 31 de Agosto de 2016.

NOTAS AL BALANCE CERRADO AL 31 DE AGOSTO DE 2016 (Comparativo con el Ejercicio Anterior)

1. BASES DE PREPARACION DE LA INFORMACION
1.1 Normas Contables aplicadas

Los Estados Contables han sido preparados y expuestos de acuerdo con las Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FA.C.P.C.E.) y adoptadas por el Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de la Provincia de Cérdoba y por el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (I.N.A.E.S.)
En la elaboracion de los Estados Contables no se aplicé la R.T. 22 de la F.A.C.P.C.E debido a que esta entidad no desarrolla
actividad agropecuaria productiva como actividad principal, ya que su objeto es la prestacion de servicios relacionados con el
acopio de cereales y la provision de insumos a sus asociados.

1.2. Consideracion de los efectos de la inflacion

El Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional y la Resolucién N° 1424/2003 del I.N.A.E.S. suspendieron la preparacion de
estados contables en moneda homogénea a partir del mes de marzo de 2003. A partir de la Resolucion Técnica N° 39
adoptada por la resolucién 33/14 del C.P.C.E de Cérdoba y su normativa complementaria entendemos que, de acuerdo a la
normativa técnica vigente, no se verifican las condiciones estipuladas en la seccién 3.1 de la RT 17 para determinar un
contexto de inflacién que lleve a calificar a la economia de altamente inflacionaria que disponga reanudar el proceso de
reexpresion. A la fecha de cierre de los presentes Estados Contables, el INDEC emite el Indice de Precios Internos al por
Mayor, segun la cual la tasa acumulada de inflacion en tres afios, no sobrepasa el 100 %.

2. CRITERIOS DE VALUACION
Los principales criterios de valuacion empleados en la preparacion de los estados contables son los siguientes:

a) Rubros monetarios: Disponibilidades, créditos y pasivos en pesos, se han mantenido a sus valores nominales, incluyendo,
de corresponder, los intereses devengados hasta la fecha de cierre del ejercicio.

b) Bienes de cambio: Estos bienes han sido valuados a su costo de reposicién a la fecha de cierre de ejercicio. La valuacion
de los mismos, considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.

c) Bienes de uso: En el ejercicio 2012 la Cooperativa registré, segun normas contables vigentes, un revaltio técnico de todos
sus bienes de uso, con excepcion de los muebles y dtiles y el lote Marnich, en base al trabajo realizado por personal propio y
teniendo como referencia el revalto realizado en el ejercicio 2011 por un profesional independiente.

En el ejercicio 2013 se realizé otro revaltio técnico a través de un profesional independiente sobre los bienes inmuebles, segtin
consta en el cuadro de bienes de uso y se procedié a la adecuacion en la valuacion del inmueble de la sede social motivado
por una incorrecta confeccion del revaltio original.

Los restantes bienes han sido valuados a su costo de adquisicion expresado, de corresponder, en moneda homogenea por
aplicacion de las normas vigentes hasta el 31 de marzo de 2003 neto de las amortizaciones acumuladas calculadas en base a
los afios de vida util asignados a cada uno de ellos.

La entidad no realizé la comparacion del importe en libros de sus activos fijos con sus respectivos valores recuperables porque
no hubieron indicios de deterioro que requieran realizar tal comparacion, de acuerdo a las normas contables.

d) Patrimonio Neto: Se presenta por su valor nominal segtin nota 1.2.

e) Activos y Pasivos en moneda extranjera: Han sido valuados a la cotizacion vigente al cierre del ejercicio, incluyendo, de
corresponder, los intereses devengados hasta dicha fecha.

f) Cuentas de resultados: Se encuentran expresadas en moneda nominal conforme a lo indicado en la nota 1.2.

3. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

a) Caja y Bancos 31-ago-2016 31-ago-2015
Caja 878.107 755.708
Banco Cta. Cte. - Caja de Ahorro 9.354.399 12.135.681
Valores a Depositar 39.656.755 16.064.879

Total 49.889.262 28.956.268
// re 4 7] /] s
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CESAR’D. HERRGOTT (*) MAURICIO RICCIARDI  GUSTAVO RICCIARDI JORf;E ALBERTO FEDERICO RUBINO
Contador Publico (U.N.C.) Presidente Secretario Tesorero Sindico
C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 31 de Octubre de 2016.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios
y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cérdoba
Matricula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N° 62 - Finalizado el 31 de Agosto de 2016.

NOTAS AL BALANCE CERRADO AL 31 DE AGOSTO DE 2016 (Comparativo con el Ejercicio Anterior)

b) Inversiones
Corrientes
Intereses y Retornos a percibir
Produccién agricola
Total

No Corrientes
Cuotas Sociales A.C.A.
Fondo Rotativo - A.C.A.
Intereses y Retornos a Percibir
Otras Participaciones de Capital
Total

c) Créditos por Distrib. a Asociados y/o Servicios
Corrientes
Asociados y Terceros Cuentas Corrientes
Insumos a cobrar - Semillas y Agroq.
Total

d) Otros Créditos

Corrientes
Liquidaciones en Tramites cereales
A.C.A. - Cta. Cte.
Documentos a Cobrar
Saldos Impositivos
Deudores en moneda extranjera (1)
Deudores por Cerealizacion
Alquileres Pagados por Adelantado
Bienes para la Venta
Inmuebles para la Venta

Total

No Corrientes
Asociados Suscriptores
Documentos a Cobrar
Deudores por Cerealizacion
Deudores en moneda extranjera (I)
Deudores en gestion
Créditos Cofrater S.A. y Pec. SA

Total

(I) Composicién del saldo

Tipo de cambio

Délares estadounidenses (capital)

El saldo incluye los intereses devengados al cierre del ejercicio

e) Bienes de Cambio

Consumo
Provisiéon
Silo Bolsa
Total
V4 /.
7 yrd
i 7
7 a

CESARD. HERRGOTT (*) MAURICIO RICCIARDI  GUSTAVO RICCIARDI

31-ago-2016 31-ago-2015
4.570.554 2.194.481
4.740.108 307.014
9.310.663 2.501.495
2.460.761 560.124

74.439.813 76.340.450

37.840.565 -

13.419.789 12.672.222
128.160.928 89.572.796
295.638.211 209.739.714

- 161.782
295.638.211 209.901.497

23.714.449 14.558.027

11.136.452 -

875.760 997.068
13.898.149 9.384.979
13.591.471 21.834.488
17.652.139 9.905.153

331.875 442.500

460.000 8.903.781
42.863.956 46.936.436

124.524.251 112.962.432
36.000 26.000
1.353.894 1.191.578

13.864.486 797.835

24.578.931 17.040.682

22.360.188 12.965.450

19.366.957 15.616.957

81.560.456 47.638.501

31/08/2016 31/08/2015

$ 14,83 $ 9,196
2.461.063 4.014.485
3.243.005 2.293.603
92.657.700 63.580.942
3.177.802 259.373
99.078.507 66.133.918
I /7/ .
e Ny
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JORGE ALBERTO FEDERICO RUBINO

Contador Publico (U.N.C.) Presidente Secretario

C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

Tesorero

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 31 de Octubre de 2016.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios
y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumo
Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cérdoba

Matricula .N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N° 62 - Finalizado el 31 de Agosto de 2016.

NOTAS AL BALANCE CERRADO AL 31 DE AGOSTO DE 2016 (Comparativo con el Ejercicio Anterior)

31-ago-2016 31-ago-2015
f) Deudas Comerciales
Corrientes
Asociados y Terceros Cuentas Corrientes 194.984.476 93.300.772
Liquidaciones pendientes de pago 14.573.983 6.685.110
Operaciones comerciales cereales 5.877.453 11.518.417
A.C.A. - Cta. Cte. - 29.814.523
A.C.A. -Insumos a pagar 64.078.297 -
Proveedores 54.783.589 41.329.815
Alquileres a pagar 1.354.087 3.491.601
Total 335.651.885 186.140.238
No Corrientes
Operaciones comerciales cereales 57.472.500 53.750.000
Total 57.472.500 53.750.000
g) Deudas Bancarias y Financieras
Corrientes
Bancos - Adelantos en cuenta corriente - 5.850.887
Bancos - Cheques Emitidos 113.953.423 91.009.847
Obligaciones a Pagar - Financieras 14.110.211 11.190.975
Préstamos Banco Rio (Il) 13.481.790 8.165.699
Préstamos Banco Macro 285.714 6.835.417
Préstamos Banco Patagonia (111) 11.197.500 2.106.685
Préstamos Banco Santa Fe 444102 7.811.489
Préstamos Banco Nacion 240.000 -
Préstamos Banco Industrial (IV) 17.916.000 -
Préstamos INAES 345.783 468.359
Cuentas Personales 26.646.453 16.679.755
Intereses bancarios a pagar 1.782.463 -
Préstamos Banco Galicia - 5.315.531
Préstamo Banco Pcia. Cérdoba - 11.103.749
Tarjeta Agro Rio - 236.682
Tarjeta Agro Visa Bco Sta Fe - 1.790.000
Tarjeta Agro Nacion - 2.379.955
Tarjeta Agro Cabal y Macro - 1.266.181
Préstamos Galicia Rural - 3.938.000
Préstamos Banco Comafi - 10.315.875
Préstamos Banco HSBC FW - 8.260.822
Total 200.403.438 194.725.910
Los siguientes conceptos incluyen: 31/08/2016 31/08/2015
Tipo de cambio $ 14,93 $ -
() Délares estadounidenses (capital) 903.000 -
(ll)) Délares estadounidenses (capital) 750.000 -
(1V) Délares estadounidenses (capital) 1.200.000 -
No Corrientes
Obligaciones a Pagar - Financieras 47.857.330 29.111.122
Préstamo Banco Nacion 840.000 -
Préstamo Banco Macro - 285.714
Préstamo Banco Santa Fe 216.087 662.131
Total 48.913.417 30.058.967
h) Otras Deudas
Corriente
Deudas Previsionales 2.099.044 1.504.698
Deudas por Cargas Fiscales - Otras 1.449.573 4.930.670
Provision Gastos del Ejercicio 7.270.816 3.553.941
Total 10.819.433 9.989.309
No Corriente
Deudas por Cargas Fiscales - Otras 5.213.339 5.213.339
Total s 7 5.213.339 5.213.339
7 & A [
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CESAR’D. HERRGOTT (*) MAURICIO RICCIARDI GUSTAVO RICCIARDI JORGE ALBERTO

Contador Publico (U.N.C.) Presidente
C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

Secretario

Tesorero

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 31 de Octubre de 2016.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios

y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cérdoba

Matricula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N° 62 - Finalizado el 31 de Agosto de 2016.

NOTAS AL BALANCE CERRADO AL 31 DE AGOSTO DE 2016 (Comparativo con el Ejercicio Anterior)

4. ACTIVOS CON DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA
Al 31-08-16 existen bienes de uso con disponibilidad restringida por $ 6.085.989 que garantizan deudas por
$2.025.904

5. CLASIFICACION DEL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
a) La entidad clasifica los resultados generados por la gestion cooperativa mediante la aplicacion del método
proporcional, conforme a las bases de prorrateo expuestas para cada seccion

Seccion Consumo facturado a asociados y a terceros
Seccion Cereales ventas de cereal por asociados y terceros
Seccion Camiones facturado a asociados y a terceros
Seccion Seguros y Otros  facturado a asociados y a terceros
Seccion Provision facturado a asociados y a terceros

b) Los excedentes / pérdidas por operaciones ajenas a la gestion corresponden a los siguientes conceptos

31-ago-2016 31-ago-2015

Resultado Campos 876.940 (1.156.390)

Resultado Feria (199.869) (374.757)

Rtdo Venta Bs. Uso 1.657.225 916.077

Intereses bonos - 25.188

Participacion otras Sociedades 26.986.780 4.674.586
Total 29.321.075 4.084.703

6. PRECIOS DE TRANSFERENCIA ENTRE SECCIONES
Las bases aplicadas para fijar los precios internos de transferencia entre secciones han sido los valores
de mercado al momento de efectivizarse la transferencia.

7. FONDO DE ACCION ASISTENCIAL Y LABORAL O PARA EL ESTIMULO AL PERSONAL Y EN
EDUCACION Y CAPACITACION COOPERATIVA
Remitirse Anexos IV y V

8. RESTRICCIONES A LA DISTRIBUCION DE EXCEDENTES
No se presentan restricciones.

9. ESTADO DE RESULTADOS
Cumpliendo con la obligacion de presentar informacion comparativa con el ejercicio anterior y debido a cambios
en los criterios de exposicion con dicho ejercicio, se procedié a modificar la exposicion comparativa con el
gjercicio cerrado el 31/08/2015.

10. CAPITAL PENDIENTE DE REINTEGRO
A la fecha la entidad no cuenta con capital pendiente de reintegro.

/ /‘/ . A / »//7 ’/"7 e
/ //Z.ﬂ/ 0 7. [] 17
e 7 s 7
= ? /f/t/ l /;/ //,‘/
CESAR’D. HERRGOTT (*) MAURICIO RICCIARDI GUSTAVO RICCIARDI JORGE ALBERTO FEDERICO RUBINO
Contador Publico (U.N.C.) Presidente Secretario Tesorero Sindico

C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 31 de Octubre de 2016.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios

y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cérdoba

Matricula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N° 62 - Finalizado el 31 de Agosto de 2016.

APLICACION DEL FONDO DE EDUCACION Y CAPACITACION COOPERATIVA

Anexo IV
31/08/2016 31/08/2015
|. Saldo al Inicio del Ejercicio - -
Importe constituido en el ejercicio segiin Asamblea General Ordinaria 470.459 248.252
Importe Aplicado en el ejercicio (470.459) (248.252)
Saldo al cierre del Ejercicio - -
1. Detalle de sumas invertidas en educ. y capac.coop. en el Ejercicio:
Proyecto Educaciéon Cooperativa 470.459 248.252
Total de la Inversion 470.459 248.252
// / ,// 4 ,1 / f’//7 /'7 7 //
oo //Z'*// A(/'/ j/b‘;// ! /’i ////'/7
e s A 2
CESAR’D. HERRGOTT (*) MAURICIO RICCIARDI GUSTAVO RICCIARDI JORGE ALBERTO FEDERICO RUBINO
Contador Publico (U.N.C.) Presidente Secretario Tesorero Sindico

C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 31 de Octubre de 2016.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios
y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cérdoba
Matricula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N° 62 - Finalizado el 31 de Agosto de 2016.

FONDO DE ACCION ASIST. Y LABORAL O PARA ESTIMULO DEL PERSONAL

Anexo V
31/08/2016 31/08/2015
1. Saldo al Inicio del Ejercicio - -
Importe constituido en el ejercicio segun Asamblea General Ordinaria 470.459 248.252
Importe Aplicado en el ejercicio (470.459) (248.252)
Saldo al cierre del Ejercicio - -
Il. Detalle de sumas invertidas en fondo de accion. Asist. y laboral en el Ej.:
Estimulo y ayuda al personal 470.459 248.252
Total de la Inversion 470.459 248.252
J / 1 AN
Py I / [
7 e e e
e e AL 7
i a | i Y4
CESAR’D. HERRGOTT (*) MAURICIO RICCIARDI GUSTAVO RICCIARDI JORGE ALBERTO FEDERICO RUBINO
Contador Publico (U.N.C.) Presidente Secretario Tesorero Sindico
C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 31 de Octubre de 2016.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios

y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cérdoba

Matricula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N° 62 - Finalizado el 31 de Agosto de 2016.

CLASIFICACION DEL GASTO EN DIRECTO E INDIRECTO

Anexo VI
CONCEPTO Comercializacion Administracion TOTAL 2016 TOTAL 2015
DIRECTO INDIRECTO
Sueldos 35.617.575 10.430.411 46.047.986 34.723.958
Cargas sociales 9.637.949 2.484.483 12.122.432 8.733.468
Otros 10.459.429 3.818.250 14.277.679 12.433.312
Conservacion y reparaciones 4.982.960 419.436 5.402.396 6.302.854
Electricidad,gas,agua,teléfono 4.398.996 523.788 4.922.784 3.212.051
Combustibles 3.372.620 311.421 3.684.041 3.516.539
Productos quimicos 184.316 184.316 192.842
Alquileres 5.165.611 417.097 5.582.708 4.572.221
Seguros 1.219.568 201.683 1.421.251 1.372.585
Peajes 75.427 75.427 86.970
Viaticos y traslados 456.883 206.259 663.142 551.457
Papeles e impresos 292.583 378.187 670.770 495.651
Comidas y agasajos 77.229 64.795 142.024 229.478
Vestimenta personal 352.085 2.487 354.572 492.710
Limpieza 138.426 109.139 247.565 192.536
Fletes 3.471.199 50.043 3.521.242 2.148.472
Comisiones y encomiendas 481.114 111.342 592.456 191.728
Publicidad 218.453 376.530 594.983 339.080
Capacitacion 169.491 144.938 314.429 289.840
Donaciones 1.500 341.918 343.418 419.152
Charlas y cursos 73.631 19.462 93.093 41.010
Refrigerios 233.718 152.534 386.252 260.975
Control balanzas 239.434 239.434 171.262
Seguridad 340.646 17.000 357.646 240.719
Medio ambiente 68.483 333 68.816 81.350
Varios 2.085.097 181.859 2.266.956 2.836.180
Honorarios profesionales 395.260 1.830.517 2.225.777 1.176.686
Abono Sistemas 497.807 497.807 373.662
Gastos departamento sistemas 17.517
Gastos departamento personas 2.239 2.239 18.206
Gastos departamento marketing 316.060 316.060 279.795
Sellados 479.102
Educacién cooperativa 264.440 264.440
Consejo,asamblea,juventud 1.010.528 1.010.528 976.755
Inspecciones,multas,juicios 141.721 141.721 555.715
Gastos camara 972.916 972.916 836.131
Atencion control y entregas 1.762.103 1.762.103 1.332.279
Gastos semillas soja 547177 547177 1.361.379
Gastos semillas maiz 32.527 32.527
Gastos semillas trigo 952.019 952.019 515.449
Regalos empleados 106.054 51.118 157.172 7.610
Consumibles e insumos 30.460
Manejo integrado de plagas 805.963 805.963 590.338
Gastos extraordinarios 160.313 160.313
Intereses por stock y cuentas corrientes 193.110 193.110
Impuestos provinciales 10.802.105 156.658 10.958.763 7.512.557
Impuestos municipales 1.205.294 212.895 1.418.189 1.100.299
Patentes e impuestos vehiculos 316.595 52.418 369.013 297.617
Fondo cooperativo 1.740.210 1.740.210 1.588.782
Otros impuestos 93.334 71.303 164.637 57.079
TOTAL 2016 102.207.777 27.111.309 129.319.086
| TOTAL 2015 | 80.920.324 22.320.917 | 103.241.241
//// ,// / ///7 /,7 -~
,/ 2 /./,/,Z'*// ( /,i ////{/
e / T //¢ ’
CESAR’D. HERRGOTT (*) MAURICIO RICCIARDI GUSTAVO RICCIARDI JORGE ALBERTO FEDERICO RUBINO
Contador Publico (U.N.C.) Presidente Secretario Tesorero Sindico

C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 31 de Octubre de 2016.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios

y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cérdoba

Matricula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N° 62 - Finalizado el 31 de Agosto de 2016.

CLASIFICACION DE ACTIVOS Y PASIVOS POR SECCION

Anexo X
CONCEPTO C Cereales Seguros y Otros Provisién No asignados TOTAL 2016 TOTAL 2015

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
|- CAJAY BANCOS (Nota N° 3 a) 49.889.262 49.889.262 28.956.268
Il - INVERSIONES (Nota N° 3 b) 9.310.663 9.310.663 2.501.495
Ill - CREDITOS

Créditos por Distribucion de Bienes y/o Servicios (Nota N° 3 c) 295.638.211 295.638.211 209.901.497

Otros Créditos (Nota N° 3 d) 23.714.449 100.809.803 124.524.251 112.962.432

Prevision para deudores incobrables (Anexo Ill) (-17.613.252) (-17.613.252) (-14.344.489)
1l - BIENES DE CAMBIO (Nota N° 3 e) 3.243.005 3.177.802 92.657.700 99.078.507 66.133.918
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 3.243.005 26.892.251 92.657.700 438.034.687 560.827.642 406.111.121
ACTIVO NO CORRIENTE
| - CREDITOS

Otros Créditos (Nota N° 3 d) 62.860.455 62.860.455 40.638.501
Il - INVERSIONES (Nota N° 3 b) 128.160.928 128.160.928 89.572.796
Il - BIENES DE USO (Anexo ) 3.361.560 59.387.563 12.325.721 34.736.122 112.052.005 113.962.107
IV - ACTIVOS INTANGIBLES (Anexo Il) 8.933 157.811 32.753 92.305 297.757 141.492
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 3.370.493 59.545.374 12.358.474 34.828.426 191.021.383 303.371.145 244.314.896
TOTAL DEL ACTIVO 6.613.498 86.437.625 12.358.474 127.486.126 629.056.070 864.198.787 650.426.017
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
| - DEUDAS

Comerciales e Internas (Nota N° 3 f) 20.451.435 315.200.449 335.651.885 186.140.238

Bancarias y Financieras (Nota N° 3 g) 200.403.438 200.403.438 194.725.910

Otras deudas (Nota N° 3 h) 10.819.433 10.819.433 9.989.309
TOTAL PASIVO CORRIENTE 20.451.435 526.423.321 546.874.756 390.855.458
PASIVO NO CORRIENTE
| - DEUDAS

Comerciales e Internas (Nota N° 3 f) 57.472.500 57.472.500 53.750.000

Bancarias y Financieras (Nota N° 3 g) 48.913.417 48.913.417 30.058.967

Otras deudas (Nota N° 3 h) 5.213.339 5.213.339 5.213.339
Il - PREVISIONES (s/ Anexo lll) 11.843.714 11.843.714 8.099.691
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 57.472.500 65.970.471 123.442.971 97.121.998
TOTAL DEL PASIVO 77.923.935 592.393.792 670.317.727 487.977.456
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios

y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cérdoba

Matricula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N° 62 - Finalizado el 31 de Agosto de 2016.

INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR LOS ORGANISMOS DE CONTRALOR
CONFORME LO DISPUESTO POR LA RESOLUCION 247/09 DEL INAES
ANEXO A

1. IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

1.1 Denominacién COOPERATIVAAGROPECUARIA UNION DE J.POSSE LTDA

1.2 Matricula N° 3.423

1.3 Domicilio AVDA. DE MAYO 6

1.4 Localidad JUSTINIANO POSSE

1.5 Cdédigo Postal 2553

1.6 Provincia CORDOBA

1.7 Actividad Principal ACOPIO Y COMERCIALIZACION DE CEREALES Y OLEAGINOSAS

1.8 Actividad Secundaria INSUMOS AGROP.-SUPERMERCADO-FERRETERIAY CONSTR.-VETERINARIA

EST.DE SERVICIOS-ASES.TECNICO AGROP.-LA SEGUNDA-ACA SALUD-COOVAECO
1.9 Asociado a Cooperativa de Grado Superior : S|
1.10 Acual? Asociacion de Cooperativas Argentinas C.L.

2. Asociados

2.1 Cantidad Total 710

2.2 Cantidad Total Activa (que opera regularmente) 710

2.3 Cantidad por Jurisdiccion

Capital Federal Formosa Salta

Bs. As. Jujuy San Juan
Catamarca La Pampa San Luis
Coérdoba 710 La Rioja Santa Cruz
Corrientes Mendoza Santa Fe
Chaco Misiones Sgo. del Estero
Chubut Neuquén T. del Fuego
Entre Rios Rio Negro Tucuman

3. OPERATORIA

3.1 Cierre Balance al 31/08/2016
3.2 Monto
Total Anual Facturado 580.231.829
Mercado Interno 580.231.829
Mercado Externo -
3.3 Volumen Total de Produccién o Compras 413.176.943
3.4 Operaciones Discriminadas por Seccién o Producto
Seccion Monto de operaciones
1.-Seccion Consumo 21.597.946
2.-Seccion Cereales y oleaginosas 82.775.109
3.-Seccién Seguros y otros 8.822.503
4.-Provision 467.036.271
Monto
3.5 Variacion en Bienes de Uso realizadas en el Ejercicio 6.056.652
3.6 Ingresos / Egresos Financieros (3.634.133)
3.7 Pérdidas -
3.8 Excedente del Ejercicio 31.593.014
3.9 Capital Social Cooperativo Suscripto 26.830.169
3.10 Capital Social Cooperativo Integrado 26.794.169
3.11 Reservas
3.11.1 Especial Art. 42 Ley 20.337 39.159.074
3.11.2 Legal 6.050.312
3.11.3 Actualizacion Cont. Recibido otras entidades 1.726.341
3.11.4 Reserva Revallo Técnico 85.744.945
3.11.5 Ajuste de Capital 2.625.617
3.11.6 Fondos de Garantia y otros 151.590
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios

y Distribucién de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cérdoba

Matricula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N° 62 - Finalizado el 31 de Agosto de 2016.

4. PERSONAL Y ASOCIADOS OCUPADOS EN LA COOPERATIVA
4.1 Categoria 4.2 Fijos 4.3 Eventuales
Cant. Total de Remuneraciones pagadas en el ejercicio Cant. Total de Remuneraciones
4.1.1 Profesionales y
Técnicos 53 $ 30.428.201 0 $ -
4.1.2 Administrativos 31 $ 9.625.247 4 $ 1.241.967
4.1.3 Ventas 47 $ 13.040.657 0 $ -
4.1.4 Operarios de planta 29 $ 8.033.215 5 $ 1.385.037
4.1.5 Choferes 7 $ 2.897.924 0 $ -
4.1.6 Maestranza 10 $ 2.173.443 0 $ -
4.1.7 Operarios de fabrica
de balanceados 9 $ 3.260.164 1 $ 362.240
Totales 186 $ 69.458.852 10 $ 2.989.245
5. PARTICIPACION COOPERATIVA
5.1 Fecha ultima Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria 10/12/2015
Acta N° 64
5.1.1 Concurrieron Cantidad de Asociados (delegados) 105
5.2 Cooperativa vinculada a Organizacion Juvenil si
5.3 Cantidad de mujeres asociadas 84
5.3.1 Cantidad de mujeres en el Consejo de Administracion 0
5.3.2 Porcentajes de mujeres sobre el total de miembros del Consejo de Administracion 0%
6. EDUCACION Y CAPACITACION COOPERATIVAS
Cursos
Para Asociados Para la Comunidad
6.1 Cantidad de Cursos 26 "
6.2 Cantidad de Concurrentes 520 6500
6.3 Monto Invertido en $ $78.728 $391.731
6.4 Con asistencia de los integrantes del Consejo de Administracion 21
7. FONDO PARA LA EDUCACION Y PROMOCION COOPERATIVAS (LEY N° 23.427)
7.1 Importes depositados en el Ejercicio $1.740.210
8. PERSONA RESPONSABLE DE BRINDAR LA PRECEDENTE INFORMACION Y DE SER NECESARIO
PODER AMPLIARLA
Apellido y Nombre: TALLONE HUGO
Cargo: GERENTE Coordinador General Teléfono: 03537 - 514678
Fecha de Consignacion de Datos: 31/08/2016
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Consejo de Administracién de la
Cooperativa Agropecuaria Unién de Justiniano Posse Ltda.
CUIT: 30-511153449-2

Av. De Mayo 6
JUSTINIANO POSSE - PCIA. DE CORDOBA

I. Informe sobre los estados contables
a) Introduccién

He auditado los Estados Contables adjuntos de la Cooperativa Agropecuaria Unién de Justiniano Posse Ltda., que
comprenden el estado de situacion patrimonial al 31 de Agosto de 2016, el estado de resultados, el estado de
evolucién del patrimonio neto y el estado del fiujo de efectivo correspondientes al ejercicio econémico terminado en
dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa incluidas en las
notas 1a 10 y los anexos 1 a X. ;

Las cifras y otra informacion correspondientes al ejercicio econémico terminado el 31 de Agosto de 2015, son parte
integrante de los estados contables mencionados precedentemente y se las presenta con el propésito de que se
interpreten exclusivamente en relacién con las cifras y con la informacion del ejercicio econémico actual.

b) Informacién complementaria agregada por la cooperativa requerida por los organismos de contralor.

He auditado también el Anexo A “Formulario de Datos Estadisticos " informacién adjunta solicitada por el Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES) mediante la Resolucién Nro. 247/09, con detalle de informacién
institucional, informacién econémica financiera, e informacién sobre educacién cooperativa.

¢) Responsabilidad del consejo de administracién en relacién con los estados contables

El consejo de administracién es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados contables
adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas emitidas por la FACPCE y aprobadas por
el CPCE de Coérdoba, y del control interno que el“gonse]n de administracién considere necesario para permitir la
preparacion de estados contables libres de incorrecciones significativas.

d) Responsabilidad del auditor :
Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables adjuntos basada en mi auditoria. He
llevado a cabo mi examen de conformidad con las normas de auditoria establecidas en la Resolucién Técnica N°37 de
la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas y de la Resolucién N°® 27/14 y demés
resoluciones reglamentarias del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Cérdoba. Dichas normas exigen que
cumpla los requerimientos de ética, asi como que planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que los estados contables estén libres de incorrecciones significativas.
Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras y la
informacion presentadas en los estados contables. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio de! auditor,
incluida la valoracién de los riesgos de incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas
valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable por parte de la entidad de los estados contables, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que
sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacién de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por el consejo de administracién de la entidad,
asi como la evaluacién de la presentacién de los estados contables en su conjunto.

Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para mi opinién
de auditoria.

€) Opinién

En mi opinion:

- |- los estados contables adjurtos enunciados en el primer parrafo del presente, presentan razonablemente, en

% todos sus aspectos significativos, la situacién patrimonial de la Cooperativa Agropecuaria Unién de

IO Justiniano Posse Ltda. al 31 de Agosto de 2016, asi como sus resultados, la evolucién de su patrimonio - :

CESARZDANIEL HERRGOTT

PARAUSO EXCLUSIVO DEL PROFESIGNAL EN INFORMES O CERTIFICACIONES SOBRE ESTADOS CONTABLES CONTpDOR PUBLICO (U.N.C )
"Los. informes, cerlificaciones o dictam S que e T omo emisidn obligaloria no M ricula; No 10.13530 ; -
tendran validez sin la autenticacion de lafirma yla legalizacién por parte del mismo...” (art, 7'dela. Ley 7.628). C. {C.E, - CORDQIB-A

Pag. 57



N 00596125

CECECINUSEUNDOCT

neto y el flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio econémico terminado en esa fecha, de

conformidad con las normas contables profesionales argentinas vigentes.

razonablemente la informacién en ellos contenida.
f) Otras cuestiones

Il. Informacién especial sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

informe son las siguientes:

31/08/2016 31/08/2015
ACTIVO $ 864.198.787 $650.426.017
PASIVO $670.317.727 $487.977.456
PATRIMONIO NETO $ 193.881.060 $ 162.448.561
ESTADO DE RESULTADOS 31/08/2016 31/08/2015
Excedente del Ejercicio $31.593.014 $ 12.553.180

deuda devengada al 31 de Agosto de 2016.

financiacién del terrorismo,
Justiniano Posse, 31 de Octubre de 2016.

ERTlFic_A' quela
mo correspondiente Y

Il-  Los conceptos sefialados en el punto Lb) de este informe, presenta, en sus aspectos significativos,

Los datos identificados en el pto. Lb.) han sido auditados durante el examen de los estados contables y son
presentados por la cooperativa a los efectos de cumplir con la informacion requerida por los organismos de contralor;
por lo tanto, no son necesarios para una presentacién razonable de la informacion que deben contener los estados
contables basicos. La informacién contenida en los puntos 2 y 6 de dicho anexo., no ha sido auditada durante el
examen de los estados contables y por lo tanto no asumo ninguna responsabilidad sobre el contenido de la misma,

a) Los estados contables enunciados en el primer parrafo del presente surgen de registros contables que han
sido llevados de conformidad con los requisitos formales exigidos por normas legales y técnicas.
b) Las cifras resumidas emergentes de los Estados Contables enunciados en el primer pérrafo del presente

¢) Segn surge de los registros contables de la entidad, el pasivo devengado al 31 de Agosto de 2016 a favor
de la Administracién Nacional de Seguridad Social ascendiaa $ 1.950.221 no siendo exigibles a esa fecha.

d) La entidad Cooperativa Agropecuaria Unién de Justiniano Posse Ltda. se encuentra alcanzada por la
contribucién especial establecida por la Ley N° 23.427 inscripta con la CUIT 30-511153449-2 no existiendo

€) Conforme a lo estipulado por la resolucién 221/2010 INAES he dado cumplimiento con lo dispuesto por la '
legislacién vigente a través de la Unidad de Informacién Financiera (UIF) y el Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social (INAES) y los procedimientos previstos en la Resolucién N° 420/11 de la
Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas y aprobada por el Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de Cérdoba en materia de prevencién del lavado de activos y de la

AR DANIEL HERRGOTT

G
CONTADOR PUBLICO (U.N.G.)

Matricula N 10.13630.4
C.P.C.E. - CORDOBA

Delegacion-Bell-Ville
C.P.C.E. - Cordoba

"Los informes; cerlificaciones o dictdmenes qlie el Consajo establézca cama emision obligatoria no

PARA USD EXELUSIVO DEL PROFESIONAL EN INFORMES D CERTIFICACIONES SOBRE ESTADOS CONTABLES

tendran validez sin-ta aulenticacion de la firma y la legalizacién por pante del misma..." (a7 de la Ley-7.626).
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RATIFICACION DE FIRMAS LITOGRAFIADAS

Por la presente ratificamos nuestras firmas que obran litografiadas en las hojas que anteceden.

MAURICIO RICCIARDI
Presidente

GUSTAVO RICCIARDI
Secretario

JORGE ALBERTO
Tesorero

FEDERICO RUBINO
Sindico
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RATIFICACION DE FIRMAS LITOGRAFIADAS

Por la presente ratificamos nuestras firmas que obran litografiadas en las hojas que anteceden.

CESAR D. HERRGOTT (*)
Contador Publico (U.N.C.)
C.P.C.E. Cba. 10.13630.4
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Matricula I.N.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO N° 62 - Finalizado el 31 de Agosto de 2016.

SECCION PROVISION

ANEXO A
FERRETERIA INSUMOS EST. DE SERV.
TOTALES CORRALON AGROPEC. Y AGRODIESEL

DISTRIBUCION A ASOC. 450.738.038 22.210.090 273.623.888 154.904.060

Menos:

COSTO DE DISTRIBUCION 389.931.875 14.166.783 236.606.652 139.158.441

SUB-TOTAL 60.806.162 8.043.307 37.017.237 15.745.618

Mas:

OTROS INGR. OPERATIVOS 16.298.233 7.908.642 8.389.591

EXCEDENTE BRUTO 77.104.395 8.043.307 44.925.879 24.135.210

Menos:

GASTOS DE COMERCIALIZACION 53.902.277 6.314.857 37.111.207 10.476.213
Gastos en Personal 28.802.641 4.392.299 18.037.433 6.372.910
Conserv. y Reparacion 3.191.299 83.871 2.694.741 412.688
Gastos Generales 13.539.863 1.095.516 10.850.098 1.594.248
Impuestos y Tasas 8.368.473 743.171 5.528.936 2.096.367

RESULTADO OPERATIVO ANT. GTOS. ADM. 23.202.119 1.728.450 7.814.672 13.658.997
//// ,// - A / ///7 /’/';7, r'/
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Contador Publico (U.N.C.) Presidente Secretario Tesorero Sindico

C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 31 de Octubre de 2016.
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SECCION CONSUMO

Anexo B
AUTOSERVIC. AUTOSERVIC.
CONCEPTOS TOTAL J. POSSE BAR . VERDE

DISTRIBUCION A ASOC. 21.454.252 16.386.569 353.831 4.713.853

Menos:

COSTO DE DISTRIBUCION 16.214.408 11.943.040 110.487 4.160.881

SUB-TOTAL 5.239.845 4.443.528 243.344 552.972

Mas:

OTROS INGR. OPERATIVOS 143.694 143.694

EXCEDENTE BRUTO 5.383.538 4.587.222 243.344 552.972

Menos:

GASTOS DE COMERCIALIZACION 6.542.133 4.681.904 289.211 1.571.018
Gastos en Personal 4.393.985 3.162.925 262.454 968.606
Conserv. y Reparacion 182.305 127.326 54.979
Gastos Generales 978.446 632.857 11.186 334.404
Impuestos y Tasas 987.397 758.796 15.571 213.029

RDO OPERATIVO ANT. GTOS. ADM. (1.158.595) (94.682) (45.867) (1.018.046)
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CESAR’D. HERRGOTT (*) MAURICIO RICCIARDI GUSTAVO RICCIARDI JORGE ALBERTO FEDERICO RUBINO
Contador Publico (U.N.C.) Presidente Secretario Tesorero Sindico

C.P.C.E. Cba. 10.13630.4

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 31 de Octubre de 2016.
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Desde la experiencia de lo logrado
hacia el entusiasmo por lo que vendra.
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