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Presencia Regional

1 Ballesteros 6 IslaVerde 11 Orddfiez
2 BellVille 7 Justiniano Posse 12 Pascanas
3 Corral de Bustos 8 Laborde 13 San Marcos
4 FEtruria 9 Monte Buey

5 lIdiazabal 10 Morrison
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Consejo de Administracion

Agustin Rosso - Justiniano Posse

Presidente

Gustavo Ricciardi - Bell Ville

Vice-Presidente

Walter Ardusso - Justiniano Posse

Secretario

Walter Lancioni - Bell Ville

Pro-Secretario

Martin Ammiraglia - Justiniano Posse

Tesorero

Maximiliano Orazi - Justiniano Posse

Pro-Tesorero
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Vocales Titulares

Gustavo Rubio - Justiniano Posse
Mauricio Ricciardi - Justiniano Posse
Adriana Fiordoliva - Justiniano Posse
Juan Daniel Salvay - Justiniano Posse
Marisa Ricciardi- Bell Ville

Hugo Noccelli - Justiniano Posse

Vocales Suplentes

Pablo Romaldi - Laborde

Luciano Santarossa - Monte Buey
Daniel Quaglia - Justiniano Posse
Augusto Nin - San Marcos
Ademar Chialva - San Marcos

Claudio Delsoglio - Isla Verde

Sindico Titular

Nelson Mariuzza - Justiniano Posse

Sindico Suplente

Federico Barbero - Justiniano Posse



Nomina de Personal

Facilitacion general

Luciano Supertino
Facilitador General

Fabiana Gabriela Demichelis
Facilitadora Operativa - Secretaria General

Consejo de Administracion

Maria Jimena Mateuci
Facilitadora Estratégica - Consejo de Administracion

Agroindustria

Claudio Marcelo Ferreyra
Facilitador Operativo - Semillero

Mauricio Benjamin Baronio
Facilitador de Equipo - Semillero

Daniel Emilio Piovano
Facilitador Operativo - Balanza

Valeria Noemi Baquel
Facilitadora Operativa - Balanza

Cristian Daniel Rossi
Facilitador Operativo - Balanza

Brian Zabala

Facilitador Operativo — Balanza
Agustin Patifio

Facilitador Operativo — Balanza

Gustavo Ezequiel Garcia
Facilitador Operativo - Balanza

Hugo Marcelo Sayago
Facilitador Operativo - Balanza

Martin José Caballero
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Claudio Alejandro Saleh
Facilitador Operativo — Planta de Acopio

Carlos Martin Pirchio
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Juan Martin Paiva
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Lisandro Baltazar Salvucci
Facilitador de Equipo - Planta de Acopio

Santiago Nardi
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Albaro Marcelo Rodriguez
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Patricio Ezequiel Olmos
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Santiago Gorosito
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Cristian Ariel Ramirez
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Lucas Fabian Sayago
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Apoyo de Operaciones

César Herrgott
Facilitador Estratégico

Pablo Pedrelli
Facilitador Estratégico

Anibal José Arolfo
Facilitador de Area - Contabilidad

Veronica Anabel Jouli
Facilitadora de Area - Impuestos

Maximiliano Alzugaray
Facilitador de Area - Administracion

Andrés Fabrizzio
Facilitador de Area-TICs

Yanina Belén Mattio
Facilitadora Operativa - Contabilidad

Magali Piolatto
Facilitadora Operativa - Impuestos

Gastoén Alejandro Rocha
Facilitador Operativo - Administracion

Oriana Priscila Marconetto
Facilitadora Operativa - Administracion

Marina Eva Coronel
Facilitadora Operativa - Administracion

Rodrigo Hernan Rivera
Facilitador Operativo - Administracion

José Antonio Martino
Facilitador Operativo - Administracion

Claudio Martinelli
Facilitador Operativo - Administracion

Adrian Alberto Rubin
Facilitador Operativo-TICs

Julieta Milagros Galvan
Facilitadora Operativa-TICs

Jonatan Alejandro Maccari
Facilitador Operativo-TICs
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Desarrollo de Personas y Vinculos

Luciano Supertino
Facilitador Estratégico

Lucas Matias Almada
Facilitador de Area - Gestion de Personas

Florencia Dagna
Facilitadora de Area - Formacién Profesional y Personal

Daniela Tatiana Saal
Facilitadora de Area - Comunicacion

Maria Daniela Pisaroni Gerbaldo
Facilitadora de Area - Mejora Continua

Katya Mercedes Nardon
Facilitadora Operativa - Laboral

Gestion financiera e Inversiones

Sebastian Lépez
Facilitador Estratégico

Julian Jesus Lucarelli
Facilitador de Area - Gestion Financiera Cooperativa

Martin Miguel Garcia
Facilitador de Area - Gestion Financiera Ecosistema

Maria Laura Vincenzini
Facilitadora Operativa — Gestion Financiera Ecosistema

Walter Adelqui Theiler
Facilitador Operativo - Gestion Financiera Ecosistema

Mariana Soledad Gauna
Facilitadora Operativa — Gestion Financiera Ecosistema

Daniel Martin Vicini
Facilitador Operativo - Gestion Financiera Ecosistema

Antonella Quevedo
Facilitador Operativo - Gestion Financiera Ecosistema

Insumos agropecuarios

Emanuel Alzugaray
Facilitador de Area - Insumos Agropecuarios

Alejandro Fabian Ludueiia
Facilitador Operativo - Insumos Agropecuarios

Diego Alejandro Paoletti
Facilitador Operativo - Insumos Agropecuarios

Jorge Alberto Ahumada
Facilitador Operativo — Insumos Agropecuarios

Patricio Lucero
Facilitador Operativo - Insumos Agropecuarios
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César Javier Pereyra
Facilitador Operativo - Logistica Combustibles

Roque Gonzalez
Facilitador Operativo - Logistica Fertilizantes

Negocios

Pablo Guillermo Cortéz
Facilitador de Area - Andlisis de Datos e Inteligencia de
Negocios

Originacion de granos

Horacio Manuel Alassia
Facilitador Estratégico - Originacion de Granos

Ezequiel Jorge Bertola
Facilitador de Area - Comercializacién de Granos

Fernando Gabriel Garcia
Facilitador de Area - Logistica

Fernando Javier Vincenzini
Facilitador Operativo - Comercializacion de granos

Ignacio Miguel Cingolani
Facilitador Operativo - Logistica

Mirco Javier Rosatti
Facilitador Operativo - Logistica

Pablo César Rinaldi
Facilitador Operativo - Logistica

Alejandro Adolfo Brizuela
Facilitador Operativo - Logistica

José Agustin Gdmez Cepeda
Facilitador Operativo - Logistica

Gonzalo Jesus Martinez
Facilitador Operativo - Combustibles

Matias Fabricio Sosa
Facilitador Operativo - Combustibles

Produccion Agropecuaria Sustentable

Guido Agustin Carrillo
Facilitador Estratégico

Carolina Daniele

Facilitadora de Area - Asesoramiento Técnico
Agropecuario

Diego Horacio Diaz

Facilitador de Area - Gestion Integral

Javier Giampaoli
Facilitador de Area - Servicios Tecnologicos y de Gestion
Agricola



Nomina de Personal

Roque Emmanuel Gonzalez
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico
Agropecuario

Productos y Servicios a la Red

Juan Manuel Velazquez

Facilitador Estratégico

Nicolas Gigli

Facilitador de Area - Estacion de Servicio YPF

Alejandro Bella
Facilitador de Area - Supermercado

Cecilia Fiorello )
Facilitadora de Area - Salud Avalian

Orlando Cesaretti
Facilitador de Area - Seguros La Segunda

Gustavo José Alarcén
Facilitador Operativo - Estacion de Servicio YPF

Lucas Moisés Brizuela
Facilitador Operativo - Estacion de Servicio YPF

German Dario Menghi
Facilitador Operativo - Estacion de Servicio YPF

Fernando Andrés Margherit
Facilitador Operativo - Estacion de Servicio YPF

Rodrigo Laureano Barrera
Facilitador de Equipo - Estacién de Servicio YPF

Luciano Ariel Lisandron
Facilitador Operativo - Estacion de Servicio YPF

Elias Nicolas Nufez
Facilitador Operativo - Estacion de Servicio YPF

Matias Maccari
Facilitador Operativo - Estacion de Servicio YPF

Claudio Emanuel Acevedo
Facilitador Operativo- Estacion de Servicio YPF

Carlos Fernando Guevara
Facilitador Operativo- Estacion de Servicio YPF

Juan Manuel Reynoso
Facilitador Operativo — Estacién de Servicio YPF

Enzo Martin Cortéz
Facilitador Operativo - Estacion de Servicio YPF

Nahuel Tomas Albelo
Facilitador Operativo - Estacion de Servicio YPF

Rodrigo Monetti
Facilitador Operativo - Estacion de Servicio YPF

Alicia Noel Gonzalez
Facilitadora de Equipo - Estacion de Servicio YPF

Desiré Alejandra Marconetto
Facilitadora Operativa — Estacion de Servicio YPF

Eliana Maria Clotti
Facilitadora Operativa - Estacion de Servicio YPF

Maria Laura Gonzalez
Facilitadora Operativa — Estacién de Servicio YPF

Rocio Belén Diaz
Facilitadora Operativa — Estacion de Servicio YPF

Jenifer Abigail Contreras
Facilitadora Operativa - Estacion de Servicio YPF

Paula Eugenia De Seta
Facilitadora Operativa - Estacion de Servicio YPF

Celia Ester Gonzalez
Facilitadora Operativa - Supermercado

Pamela Patricia Di Tommaso
Facilitadora Operativa - Supermercado

Blanca Esther Flores
Facilitadora Operativa - Supermercado

Fernando Fabian Furini
Facilitador Operativo - Supermercado

Ronald Preghenella
Facilitador Operativo- Supermercado

Patricio Gallardo
Facilitador Operativo - Supermercado

Vanina Alejandra Montello
Facilitadora Operativa - Supermercado

Dardo Rafael Sisa
Facilitador Operativo - Supermercado

Débora Anahi Gonzalez
Facilitadora Operativa - Supermercado

Alan Matias Acevedo
Facilitador Operativo - Supermercado / Feria

Candela Irupé Valdez
Facilitadora Operativa — Salud Avalian

Victoria Faggiano
Facilitadora Operativa — Turismo Coovaeco

Hernan Lisandro Ricciardi
Facilitador Operativo- Ferreteriay corralon

Gonzalo Gémez
Facilitador Operativo - Ferreteria y corraldn

ASAMBLEA 2022



Nazareno Alejandro Romani
Facilitador Operativo - Ferreteria y corralon

Daiana Caporalini
Facilitadora Operativa - Ferreteria y corralén

Hernan Carlos Del Bianco
Facilitador Operativo - Ferreteria y corralon

Agustin Ezequiel Rodriguez
Facilitador Operativo - Ferreteriay corralon

Maria Celia Abba
Facilitadora Operativa - Seguros La Segunda

Juan Francisco Malacalza
Facilitador Operativo - Seguros La Segunda

Matias Botasso
Facilitador Operativo - Seguros La Segunda

Proyecto Fundacion Manos

Sergio Alberto Rivero
Facilitador Proyecto Fundacion Manos

Servicios

Juan José Bersezio Jaureguiberi

Facilitador de Equipo - Maestranza y Mantenimiento

German Horacio Amar
Facilitador Operativo - Mantenimiento

Carlos Omar Sequeira
Facilitador Operativo - Mantenimiento

Agustin Alejandro Aparicio
Facilitador Operativo - Mantenimiento

Adriana Mabel Ahumada
Facilitadora Operativa - Maestranza

Viviana de las Mercedes Montoya
Facilitadora Operativa - Maestranza

Maria Noelia Calamante
Facilitadora Operativa - Maestranza

Alicia Beatriz Billarreal
Facilitadora Operativa - Maestranza

Gisela Soledad Bianchi
Facilitadora Operativa - Maestranza

Valeria Mercedes Gaido
Facilitadora Operativa - Bar
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Nuestras Sucursales

Ballesteros

Fernando Arriaga
Facilitador de Sucursal

Martin Alberto Capello
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico
Agropecuario

Bell Ville

Diego Atilio Daffara
Facilitador de Sucursal

Laura Sofia Angeloni
Facilitadora Operativa - Administracion

Maria Belén Cadn
Facilitadora Operativa - Administracion

Noelia Carla Meneguini
Facilitadora Operativa - Comercial

Rodrigo Martin Vicente
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico
Agropecuario

Corral de Bustos

Juan José Degani
Facilitador de Sucursal

Javier Enrique Nicoli
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico
Agropecuario

Etruria

Federico Hernan Destefani
Facilitador de Sucursal

Idiazabal

Edgar Marcelo Vazquez
Facilitador de Sucursal

Santiago Agustin Casce
Facilitador de Sucursal

Guillermo Ezequiel Mellano
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico
Agropecuario

Isla Verde

Juan José Degani
Facilitador de Sucursal

Anabel Betina Montecchiesi
Facilitadora Operativa - Administracion

Marcos Aguilar
Facilitador Operativo - Administracion

Luis Alberto Sillas
Facilitador Operativo - Balanza

Maria Paula Tucci
Facilitadora Operativa - Balanza

Miguel Antenor Paiva
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Ubaldo Altamiranda

Facilitador Operativo - Planta de Acopio
Mariano Jesus Pelatti

Facilitador Operativo - Planta De Acopio

Diego Norberto Aquilanti
Facilitador de Equipo - Administracion

Dario Miguel Moreyra
Facilitador Operativo- Ferreteria

German Aurelio Talone
Facilitador Operativo - Ferreteria

Hernan David Vallejos
Facilitador Operativo - Depodsito de Insumos

Gustavo Luis Schneiter
Facilitador Operativo - Comercial

Nicolas Esteban Coniglio
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico
Argopecuario

Laborde

Favio Martin Quarchione
Facilitador de Sucursal

Mauricio Boiero
Facilitador Operativo - Administracion

Gabriel Omar Contreras
Facilitador Operativo - Deposito de Insumos

Santiago Lerda
Facilitador Operativo - Comercial Combustibles

Esteban Nicolas Marjan
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico
Agropecuario

Monte Buey

Hernan Carlos Monti
Facilitador de Sucursal

Lucrecia Anahi Beltrame
Facilitadora Operativa - Administracion
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Pablo Fernando Martorell
Facilitador Operativo - Administracion

Micaela Adriana Soccol
Facilitadora Operativa - Administracion

Gerardo Luis Cingolani
Facilitador de Equipo - Semillero

Cristian Martin Turchi
Facilitador Operativo - Semillero

Miriam Del Valle Flores
Facilitadora Operativa - Maestranza

Ezequiel Dario Domizzi
Facilitador Operativo - Balanza

Facundo Patricio Acuiia Luna
Facilitador Operativo - Balanza

David Teyo
Facilitador Operativo - Balanza

Jorge Walter Rodriguez

Facilitador Operativo - Planta de Acopio
Leandro José Nuccelli

Facilitador de Equipo - Planta de Acopio

Héctor Eraldo Balbuena
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Daniel Molina
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Lautaro Villegas
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Franco Piccinini
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Marcos Gabriel Nobrega
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Bruno José Domizi

Facilitador Operativo - Planta de Acopio
Héctor Daniel Almada

Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Mauro Gonzalez
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Francisco Luis Pedraza

Facilitador Operativo - Planta de Acopio
Luis Fabian Heredia

Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Lucas Emanuel Garcia
Facilitador Operativo - Planta de Acopio
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Diego Ramén Agiiero
Facilitador Operativo - Planta de Acopio
Franco Eslava

Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico
Agropecuario

Leonela Mayra Fernandez
Facilitadora Operativa - Asesoramiento Técnico
Agropecuario

Ordéinez

Edgar Marcelo Vazquez
Facilitador de Sucursal

Santiago Agustin Casce
Facilitador de Sucursal

Maria Florencia Crescimbeni
Facilitadora Operativa - Administracion

Pascanas

Favio Martin Quarchione
Facilitador de Sucursal

Noelia Ardusso
Facilitadora Operativa - Administracion

Marcelo Juan Ribero
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico
Agropecuario

San Marcos

Juan José Porporatto
Facilitador de Sucursal

Oscar Angel Ramello Sciolla
Facilitador de Area - Division Nutricion Animal

Juan Domingo Per6n
Facilitador de Area - Acopio y Acondicionamiento

Javier Oscar Marfil
Facilitador de Equipo - Cuentas Corrientes / Seguros

Gastén Domingo Cagnolo

Facilitador de Equipo - Division Nutricion Animal
Estefania Maria Bonggi

Facilitadora Operativa - Administracion

Romina Noelia Nin
Facilitadora Operativa - Administracion

Vanesa Alejandra Contingiani
Facilitadora Operativa - Balanza

Cesar Dario Bottarelli
Facilitador Operativo - Logistica



Nuestras Sucursales

Leonardo Gustavo Bengolea
Facilitador Operativo - Logistica

Juan Cristobal Tulian
Facilitador Operativo - Logistica

Leandro Gabriel Depetris
Facilitador Operativo - Combustible

Ana Maria Varas
Facilitadora Operativa - Maestranza

Martin Gonzalez
Facilitador Operativo - Comercial

German Ariel Saggioratto
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico
Agropecuario

Constanza Bazan
Facilitadora Operativa - Asesoramiento Técnico
Agropecuario

Francisco Luis Casas
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico
Agropecuario

Mauricio Lino Marfil
Facilitador Operativo - Semillero / Ferticentro

Victor Marcelo Aguirre
Facilitador Operativo - Division Nutricién Animal

Jorge Luis Lépez
Facilitador Operativo - Division Nutricién Animal

Agustin Mencari
Facilitador Operativo - Division Nutricion Animal

Claudio José Antonietta
Facilitador Operativo - Division Nutricion Animal

Maciel Jesus Elias
Facilitador Operativo - Division Nutricién Animal

Sebastian Ariel Lopez
Facilitador Operativo - Division Nutricion Animal

Sosa Miguel Angel
Facilitador Operativo - Division Nutricion Animal

Sebastian Alberto Giacosa
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Martin Miguel Ramadori
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Roberto David Beccaria
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Dario Javier Villegas
Facilitador de Equipo - Planta de Acopio
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Franco German Gémez
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Ignacio Ascua Barbero
Facilitador Operativo - Planta de Acopio

Dario Ezequiel Ortega
Facilitador Operativo - Planta de Acopio
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Convocatoria

COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
CONVOCATORIA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Justiniano Posse, 19/05/2022
Convocase alos sefiores asociados de la Cooperativa Agropecuaria Union de Justiniano Posse Limitada, con domicilio Legal en
Avda. de Mayo de 6 de Justiniano Posse, a la Asamblea General Ordinaria que se realizara en el Salon de eventos La Arboleda,
sito en calle Nelso Chiarretta 1041 de esta localidad, el dia 30 de junio de 2022, alas 8:30 horas, para tratar el siguiente:
ORDEN DEL DIiA
1°) Designacion de dos asociados para que, conjuntamente con el presidente y el secretario, aprueben y firmen el acta de la
Asamblea.
2°) Lectura, consideracion y aprobacion de la memoria, estados contables y demds cuadros anexos, proyecto de distribucion
del excedente cooperativo, informes del auditor y del sindico, destino del saldo de la cuenta “ajuste de capital”; todo

correspondiente al 68° gjercicio econémico cerrado al 28 de febrero de 2022.

3°) Consideracion y aprobacion de la venta de acciones de titularidad de Cooperativa Unidn respecto de la persona juridica
Cofrater S A.

4°) Consideracion y aprobacion de la venta de acciones de titularidad de Cooperativa Unidn respecto de la persona juridica
denominada Integracion Porcina ACA Cooperativa Limitada.

5°) Ejecucion y desarrollo de un parque industrial.

6°) Constitucion de una fundacion.

7°) Designacion de una comision escrutadora de tres (3) miembros.
8°) Designacion de:

A) Cuatro (4) consejeros titulares por el término de tres (3) gjercicios en reemplazo de los sefiores Mauricio Ricciardi,
Adriana Fiordoliva, Gustavo Rubio y Juan Daniel Salvay, en todos los casos por finalizacion de sus respectivos mandatos.

B) Seis (6) consejeros suplentes por el término de un (1) gjercicio, en reemplazo de los sefiores Pablo Romaldi, Luciano
Santarossa, Daniel Quaglia, Augusto Nin, Ademar Chialva, Claudio Delsoglio, en todos los casos por finalizacion de sus
respectivos mandatos.

C) Un sindico titular y un sindico suplente por el término de un (1) ejercicio, en reemplazo de los sefiores Nelson
Mariuzzay Federico Barbero, por finalizacion de sus respectivos mandatos.

Walter Ardusso Agustin Rosso
Secretario Presidente

Disposiciones Estatutarias (Art. 33): L as Asambleas se realizaran vélidamente sea cual fuere el nimero de asistentes, una hora después de
la fijada en la convocatoria, si antes no hubiera reunido la mitad mas uno de los asociados.
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NOTA

Resulta relevante la consideracion
de que es posible apreciar una
diferencia en la estructura expuesta
en lamemoriay los cuadros del
balance, dado que se encuentra en
pleno desarrollo en el proceso de

la tercera ola de transformacion
cultural.

En ese sentido, en los cuadros
econdémicos veremos reflejada aun
la antigua estructura, ya que durante
el gjercicio se han llevado a cabo las
reconfiguraciones necesarias en
los sistemas de informacion para
poder adecuarlos a la estructura

de organizacion que se expone

en esta memoriay que se podra

ver reflejada a partir del proximo
gjercicio economico.
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Somos parte de un ecosistema

Cooperativa Unién como entidad forma parte, influye y se
ve afectada por diferentes esferas. Con los productores
en el centro, tal cual reza nuestro lema, la institucion nace
y crece con el fin de brindarles los servicios que necesitan
sus negocios y sus familias.

Una segunda esfera esta conformada por el personal que

cOMUNID4

dia adiahace posible la operatoria de Cooperativa Union
y que al mismo tiempo es usuario de muchos de esos
SErvicios.

En un radio mas amplio se encuentran los clientes,
aquellas personas que no son Asociados, productores

ni parte del personal, que consumen los productos y
servicios que ofrece la cooperativa.

En el siguiente nivel se encuentra lo que denominamos “la
red”, que contempla a todos aquellos actores conlos que
la cooperativa articula esfuerzos y establece alianzas en
pos de beneficios mutuos, ya sean de servicios, politicas o
comerciales.

Por ultimo, en el circulo mas amplio se encuentra la
comunidad enla que nos insertamos en tanto entidad
social, entendiendo por ello aquellas instituciones con

las que compartimos de manera directa o indirecta en el
desarrollo de las localidades en las que nos encontramos:
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Ecosistema

municipios, clubes, escuelas, hospitales, policia,
bomberos, medios de comunicacion, entidades sociales,
entre otras tantas que forman parte del ecosistema en el
gue vive nuestra gente y que afectan y se ve afectadas por
Cooperativa Union.

Transicion hacia una estructura en red u holocratica

La estructura organizativa, es decir, la forma en como nos
organizamos hacia adentro de la organizacion, para poder
cumplirla vision, mision y valores que hemos definido,
estd directamente relacionada con la situacion y/o
contexto en el cual estamos viviendo y los desafios que
nos planteamos.

Nada esta tallado en piedra, todo evoluciona en la

misma medida en que el contexto cambia y también
nuestro entendimiento y compromiso de prepararnos
para abordar cada situacion de la mejor manera. En

este sentido, en un contexto volatil, incierto, completo

y ambiguo (VICA), como el que vivimos, en el que los
cambios se producen a una velocidad acelerada y donde
multiples aspectos parecen remodelarse radicalmente,
reconocemos que la estructura organizativa jerarquica-
matricial que nos guio hasta aqui no es la que mejor se
adecua a los nuevos desafios para seguir evolucionando.
Durante 2019-2020, creamos colectivamente nuestra
vision de futuro para Cooperativa Union. Nos planteamos
cudl es larazon de existir de la institucion, cudl es el
ecosistema en el que esta inmersa, identificamos los
actores y definimos la contribucion que queremos

hacer para cada uno de ellos. Eso nos llevé al gjercicio
derepensar, desde ceroy sin limitaciones, qué areas
necesitdbamos crear, desarrollar, potenciar para generar
la Cooperativa Union que queremosy, a partir de alli,
encontrar la mejor forma de organizarnos; esa estructura
organizativa que nos permitiera abordar los desafios

y nos posibilitara la concrecion de una vision y una
misién institucionales que considerara a cada actor del
ecosistema.

En el contexto en que vivimos ha habido un gran cambio
de paradigma, pasando de trabajar en “silos” - cada uno
enfocado en su drea, sin conexion con los demads, como
sila actividad de cada uno no afectara ni se viera afectada
por la delos demas -, a trabajar en “red” - entendiendo que
todo esta interconectado, que es interdependiente, que lo
que cada uno hace y/o deja de hacer genera unimpacto
en el resto de los actores del ecosistema y en el resultado
gue podamos conseguir -.

Este cambio de paradigma implica también una
modificacion en el estilo de liderazgo. En esta perspectiva,
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Ecosistema

el lider ya no es aquella persona que tiene todas las
respuestas e indica lo que hay que hacer, sino aquella

que “facilita” los ambientes para que las cosas ocurran,
conflandoy empoderando a las personas con quienes se
vincula.

Buscamos pasar de la figura del “lider” a la del “facilitador”,
entendiendo que su funcion principal es la de potenciar los
lazos entre los actores, considerando que vinculos fuertes
crearan redes resilientes y nos permitiran prepararnos
mejor para un mundo turbulento. Por eso es que hoy
sostenemos que todos debemos formarnos para contar
con las competencias que nos permitan ser “facilitadores”
y seguir construyendo la Cooperativa que queremos.
Desde el punto de vista tedrico, este parece un cambio
sencillo, pero en la practica es un enorme desafio para
todasy cada una de las personas que conformanla
organizacion, dado que implica generar cambios en la
forma en que nos relacionamos, en la que operamos,

en como gestionamos, en definitiva, implica una gran
transformacion personal, de nuestra mentalidad, de
nuestros paradigmas y de salir de nuestras zonas de

Sindicatura

confort hacia nuevas zonas de evolucion.

Sabemos que el camino no ha sido ni sera sencillo.
Contamos, a su vez, con la experiencia de que éste

ha demostrado ser el mejor camino para los desafios
que tenemos por delante, aquellos que asumimos

con compromiso y orgullo. Sabemos también que no
estamos solos, que como organizacion estamos llevando
adelante una nueva fase del proyecto de transformacion
queiniciamos en 2012y que, en esta etapa, ademas de
contribuir a la transformacion personal y organizacional,
debemos enfocarnos también en la del ecosistemay de
los actores que lo componen. Entendemos que solos
nuestro desarrollo tiene un limite, mientras que juntos
podremos llegar tan lejos como nos propongamos,
incluso mas aun de lo que nos imaginamos.

El organigrama busca representar este camino, en el cual
reflexionamos sobre los valores, habitos y creencias que
guian nuestro accionar cotidiano, para definir el rumbo'y
la cultura que deseamos para nuestra cooperativa y luego
orientar los esfuerzos, recursos y energias de cada area
en esa direccion.

consejo de Adminis'rqcidn

Gerente General
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Caracteristicas del gjercicio

LXVIII Ejercicio econémico cerrado al 28 de febrero de 2022

De conformidad con las disposiciones legales 'y
reglamentarias en vigencia, se ponen a consideracion
de la Honorable Asamblea General Ordinaria la presente
Memoria, Balance General, Cuentas de Pérdidas y
Excedentes y demads cuadros correspondientes al
Ejercicio econémico de la entidad, que comprende el
periodo desde el 1 de marzo de 2021 al 28 de febrero de
2022.

Caracteristicas del ejercicio

Hemos transitado el primer ejercicio completo cerrado al
28 de febrero. Este cambio permitira alinear el gjercicio
econémico al ciclo productivo de nuestra region, lo que
simplifica el analisis de balances y funcionamiento.

A nivel mundial, en este periodo se comenzé a recuperar
el comercio, y por ende la mayorias de las economias,
aungue de manera dispar. Sin embargo, no ha sucedido
lo mismo en la distribucion del ingreso y los indices de
pobreza, que han empeorado. Nos encontramos ante

un mundo mas desigual que previo a la pandemia. Por
otrolado, todos los paises salieron de la pandemia

con mayores niveles de deuda, lo que en los casos de
paises subdesarrollados complica la recuperacion. El
aspecto positivo de estos problemas mundiales es la
revalorizacion de las materias primas, cuestion que
fortalece los precios que nuestros productores reciben, y
gue al mismo tiempo significan mayores ingresos para el
palis a través de la politica de retenciones.

Sobre el final de nuestro ejercicio tuvo lugar la
declaracion de guerra de Rusia a Ucrania, algo casi
impensado a esta altura del avance de las sociedades,
pero al mismo tiempo real. Esta situacion nos impacta
en diferentes aspectos. A nivel humano, genera una
tristeza e incertidumbre por el modo en que se normaliza
una situacion de esta indole; en cuanto al desarrollo
econoémico, el incremento del gas en todo el mundo
genera enormes problemas, y lo Unico pensable es

que todos estamos perdiendo. Si bien los precios
internacionales de los comodities han tenido un alza por
esta situacion, todos los insumos - principalmente los
fertilizantes -, han disparado sus precios a niveles récord
y complican su adecuada utilizacion.

A su vez, algunos aspectos de la coyuntura complican el
panorama: en nuestro pais es casiimposible contar con
financiamiento internacional; la importante dificultad
para reducir el gasto por la pandemia de Covid; la
desigualdad en términos sociales y econdmicos se
acrecienta cada vez mas; y la emisién monetaria a
niveles de maximos historicos, lo que permite esperar

,"‘ LIonN
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ahos de alta inflacion. A estas cuestiones se suma

la enorme deuda con el FMI, y la gestion del actual
presidente, que no logra el respaldo necesario para
tomar las decisiones duras que seguramente deba tener
que tomar.

Resulta preocupante el nivel de gasto social y la pobreza,
que se traducen en mayor presion impositiva para
empleados privados y pymes.

Si bien nuestro sector goza de una situacion econémica
mas favorable que la mayoria, comenzd a tener focos de
tensiony conflicto con uno de los sectores oficialistas,
situacion que genera incertidumbre en el futuro de corto
plazo.

Podemos decir que Cooperativa Union vislumbra
continuar por la linea del crecimientoy la consolidacion,
lo cual por un lado nos brinda tranquilidad, pero también
nos eleva la vara para seguir mejorando.
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Caracteristicas del gjercicio

Principales logros
Entre lo mas destacable de este ejercicio se encuentra el haber alcanzado récords en la comercializacion
de nuestras cuatro principales unidades de negocios: granos, insumos, combustible agro y seguros.

SEGURO
GRANOS INSUMOS COMBUSTIBLE DE GRANIZO

1.000.000 40.000.000 15.000.000 130.000

TONELADAS USS LITROS HECTAREAS
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Superamos el millon de toneladas de granos comercializadas, hito que nos posicioné como nimero 1 dentro
del movimiento cooperativo del que formamos parte.

Alcanzamos una facturacion total récord en insumos de mas de USS 40.000.000 de délares, rompiendo
también la marca historica con mas de 31.000 toneladas de fertilizantes vendidas.

Conseguimos un importante desarrollo comercial en gasoil, superando nuestras expectativas con mas de
15.000.000 litros vendidos, lo que nos permite posicionarnos como un actor de peso en este mercado.

Nos consolidamos dentro de las mejores agencias aseguradoras del grupo La Segunda, posicionandonos
como la cooperativa nimero 1 en polizas de granizo con mas de 130.000 hectareas aseguradas.

Logramos volimenes histéricos en acopio y acondicionamiento, originados fundamentalmente por el
secado de maiz de alta humedad y conseguimos que los dos grandes centros de acondicionamiento operen
ininterrumpidamente por mas de 6 meses consecutivos.

Llegamos a la mayor rentabilidad en la trayectoria de la Divisién Nutricion Animal (DNA), superando el 15%
sobre las ventas esperadas, apuntalado por un crecimiento en la comercializacion de formulaciones especiales
para ganaderiay crianzas domésticas.

Obtuvimos la maxima molienda anual desde que la planta de Biordéiiez se encuentra operativa, contabilizando
mas de 20.000 toneladas en 2021.

Pusimos en marcha de un sistema de autogeneracion de energia fotovoltaica en la planta de Biordéiez , con |a
gue se espera generar aproximadamente un 17% de la energia eléctrica que consume durante el afio, apuntando a
producir de una manera mas sustentable en relacion al medio ambiente y con mayor eficiencia de costos.

ASAMBLEA 2022



Estos nimeros son el resultado de la fuerte apuesta
que se viene realizando desde hace una década por la
preparacion y profesionalizacion de la gestion y que,
sumado a la confianza que desde siempre nuestros
productores depositan en Cooperativa Unién, han
permitido cerrar este ejercicio presentando grandes
logros que nos enorgullecen y nos motivan a seguir
avanzando, confirmandonos que estamos en el camino
correcto.

Estamos convencidos de que el nivel de crecimiento
alcanzado por Cooperativa Union durante este ultimo
ejercicio no seria posible sin el desarrollo humanoy
profesional del equipo de empleados y consejeros

gue la conforman. Podemos decir que el proceso de
transformacion cultural iniciado por la cooperativa
iniciado en el 2012 viene dando frutos tanto en los
numeros, como en el crecimiento personal de cada uno
de sus actoresy el desarrollo de una fuerte cultura de
equipo.

Sustentabilidad ambiental

El crecimiento alcanzado por Cooperativa Union durante

los Ultimos afios nos llevd a descuidar los esfuerzos en

resolver aspectos logisticos a productores y camioneros,

sin priorizar la atencion de la sustentabilidad integral
de este sistema. En esa linea, realizamos mejoras de
tecnologia y de procesos en la planta de acopio en J.
Posse, con inversiones en equipos por mas de 500.000
dolares.

También creamos una Junta Ambiental con el fin

de atender permanentemente al impacto ambiental
gue puedan generar nuestras acciones; pensando

y actuando para construir un futuro donde la
sustentabilidad econdmica, social y ambiental sean
los ejes de accion, acompafiando el desarrollo de las
sociedades en las que estamos presentes.

Proceso de transformacion cultural

En relacion a la evolucion interna, desarrollamos un
organigrama que representa la transformacion de
nuestra estructura, que tiene que ver con los principios
que venimos utilizando, basados en acompahar en
el camino de desarrollo personal a las personas,
empoderarlas y capacitarlas para que, a través de su
desarrollo personal y profesional, puedan brindar el
maximo, sintiéndose realizados y compartiendo los
objetivos y el propdsito de Cooperativa Union.
Dentro de este nuevo esquema, sobre el final de este

ejercicio se retira nuestro gerente general, Hugo Tallone.

Este acontecimiento trae consigo la novedad de que

COOP. AGROPECUARIA
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ese rol desaparece de la estructura ya que, como parte
del camino que venimos transitando, entendemos que
los roles deben cambiar y reorganizarse para atender
las necesidades de las organizaciones de cara al futuro.
Es asi que nuestro foco esta en que Cooperativa Union
pueda ser cada vez mas agil, mas eficiente, y que
nuestros productores asociados encuentren mejor
atenciony solucion a sus necesidades. En esa linea,
consideramos que debemos facilitar el camino de
todos quienes somos parte de la institucion, asociados,
consejeros, empleados, clientes, y organizaciones
vinculadas.

Creemos que estamos logrando ser una empresa
competitiva y cooperativa, ambos aspectos sinergizados
porigual, sin que ninguno vaya en desmedro del otro, y
es0 nos motiva a ser cada vez mas inclusivos, tal como
reza nuestra mision.
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Nuestra Cooperativa

Consejo de Administracion

Contamos con un grupo de consejeros fuertemente
involucrado, con gran participacion en reuniones cada vez
mas frecuentes, como lo requiere la modalidad de trabajo
enred que comenzamos a construir en la tercera ola de
transformacion cultural.

Una forma de trabajo que requiere participacion activa

y sinérgica entre el Consejo y la estructura, donde la
consultay la opinion son constantes para la construccion
conjuntay latoma de decisiones.

Este Consejo de Administracion esta conformado por

un equipo de personas comprometidas con el proyecto
que se esta llevando adelante, que transita este gran
desafio asumiendo las constantes demandas de tiempo
y profesionalizacion, convencido de que es el camino para
continuar impulsando el desarrollo de las numerosas
unidades de negocios y nuevos proyectos que se gestan
en una institucion cada vez mas activay de alcance
regional.

Una facilitadora estratégica acompafia a este

equipo, contribuyendo a su desarrollo personaly
profesional de cada uno de los consejeros, atendiendo
ala comunicacion, la organizaciony el cuidadoy
sostenimiento de los vinculos intra e interinstitucionales.
Juventud Agraria Cooperativista “8 de Septiembre”
Desde la JAC haresultado dificil el encuentro durante
este gjercicioy la generacion de un equipo activo como
se venia logrando. Ha habido poca participacion en las
actividades que surgieron desde ACA Jdvenes. Ante este
panorama, consejeros y funcionarios se propusieron
repensar este espacio tan valorado y al cierre de este
ejercicio se encuentra en gestacion un nuevo espacio de
encuentroy crecimiento.

Regionalizacion

Una de las caracteristicas de Cooperativa Union es la
apuesta a la regionalizacion como forma de ampliar
beneficios para los asociados, como asi también de
expandir el alcance de sus servicios. En ese sentido, hoy
se cuenta con presencia en 13 localidades, con diferente
grado de impulso y accion, consolidando equipos de
trabajo en cada unay promoviendo la sinergia entre

ellas para construir una Union cada vez mas fuerte a
nivel regional. El crecimiento que se viene evidenciando
en cada localidad tiene sus bases en la experiencia

y el asesoramiento de una estructura cada vez mas
especializada, con politicas claras y concretas que guian el
accionar,y enla vinculacion con las instituciones locales,
apoyando y acompafando a nuestros productores.

COOP. AGROPECUARIA
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Presentes en momentos especiales

Queremos recordar los momentos especiales que
sucedieron durante el afio, en los que nos acompafamos
fortaleciendo ese vinculoy el sentido de pertenencia que
nos genera Cooperativa Union.

Es asi que compartimos la alegria ante la llegada de
nuevos integrantes a las familias y sentimos juntos las
pérdidas de seres queridos, que lamentablemente se
vieron incrementadas a causa de la pandemia de Covid.
Cabe aqui un especial recordatorio de aquellas personas
gue de manera directa o indirecta formaron parte de esta
institucion, y un reconocimiento al valioso aporte de ex
consejeros fallecidos en este gjercicio.

Agradecimientos

Eltrabajoy los resultados de este ejercicio son posibles
gracias a los productores que depositan su confianza
en Cooperativa Unién, a un Consejo de Administracion
involucradoy presente, al comprometido equipo de
trabajo que dia a dia vela por la eficiencia de cada una
de las actividades, a la red institucional y al ecosistema
de los que formamos parte: empresas cooperativas y
comerciales, instituciones bancarias, entes publicos,
personas en general, todos actores necesarios que
hacen su aporte para que cada dia Cooperativa Unién
siga creciendo. A todos, nuestro sentido agradecimiento.

Movimiento de asociados del ejercicio
Asociados ejercicio anterior 782

Altas por Suscripcion -

Altas por Transferencias -

Bajas por solicitudes 3

Bajas Art. 14 Cap Il -

Bajas por Transferencias -

Asociados al final del ejercicio 779
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Nuestra Red

El crecimiento sostenido que Cooperativa Union evidencia
se enmarca en una serie de vinculos sostenidos y cuidados
coninstituciones que acompanan este desarrollo tanto
desde aspectos comerciales como sociales y politicos.

A continuacion realizamos un comentario sobre cada una

A avalian

L

de estas instituciones que en su conjunto denominamos
como la “red” de Cooperativa Union, un entramado de
relaciones que nos sostieney al que también damos
sustento:

& ASOCCIONde

Asociacion de Cooperativas Argentinas (ACA)
Convencidos del poder de esta red, una vez

mas, la totalidad de los granos que recibimos de
nuestros productores ha sido comercializada

con ACA, que durante este gjercicio celebro su
centenario consolidada como entidad madre

de un sistema cooperativo fuerte y mas vigente

gue nuncay un marcado liderazgo del mercado
agropecuario. Conformada por mas de 140
cooperativas agropecuarias y 50.000 productores
de 8 provincias del pais y mas de 600 localidades,
su acompafiamiento constante y apuesta a nuestro
desarrollo son factores que propician fuertemente
nuestro crecimiento. En ese sentido, celebramos

y acompafiamos a Rubén Borgogno, dirigente de
nuestra cooperativa hermana Cotagro, en su nuevo
rol de presidente de la entidad para el nuevo periodo.

La Segunda

Con el orgullo intacto hacia esta entidad, que es
emblema de solidez y confianza, este gjercicio se
reforzo el trabajo en equipo, evidenciando diferencias
en el formato de toma decisiones sin que ello afecte el
excelente desempefio.

Saludamos ante el retiro de quien marco el rumbo

y la vision de La Segunda con una trayectoria de
trabajoy compromiso, Alberto Grimaldi.
Agradecemos especialmente el apoyoy
acompafamiento de sus directivos y de nuestros
organizadores de zona.

ACA Salud

En un sector complejo y sumamente competitivo,
sumarca, Avalian, se mantiene en crecimientoy
profesionalizacion continua. En este ejercicio, como en
los anteriores, se consolidaron los servicios brindados
y las tramitaciones acordes a las necesidades de cada
asociado. Agradecemos especialmente el apoyoy
acompafiamiento de sus directivos y de nuestros
organizadores de zona.

Fundacion Nodos

Este espacio modelo de integracion potencia al grupo
cooperativo en su conjunto, contribuye al desarrollo
de las organizaciones y de las comunidades, a través
de la formacién integral y profesionalizacién de sus
integrantes, manteniendoy profundizando los valores
cooperativos. Agradecemos el acompanamiento
constantey las herramientas brindadas, que
permiten continuar creciendo.

TURISMO

COOVAECO @

Coovaeco

Esta cooperativa dedicada al ocio y los viajes continua
sufriendo resabios de la pandemia tras la reduccion de
su estructura. En ese sentido, se continda trabajando
estratégicamente desde el Consejo de Administracion
y funcionarios para sobrellevar esta realidad y volver

a generar un servicio turistico pujante y competitivo
gue permita brindar grandes experiencias a

nuestros productores asociados. Agradecemos la
representacion en ese Consejo a nuestro presidente
Agustin Rosso. Agradecemos especialmente el apoyo
y acompafiamiento de sus directivos y de nuestros
organizadores de zona.
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CONSEJO ASESOR
REGIONAL
Zona Centro de Cordoba

Consejo Asesor Regional zona regional Cérdoba (CAR)
En este gjercicio no ha sido posible volver a las reuniones
presenciales. Sin embargo, este continda siendo un
espacio de debate en el que nuestra cooperativa se
mantiene presente, aportando y consolidandose cada vez
mas como entidad representativa del pensamiento de las
cooperativas en su conjunto. Agradecemos a nuestros
CONSEjeros su activa participacion en esta entidad.

Coninagro

Desde este espacio de participacion se continla
trabajando en pos de apoyar la labor del productor y de
escuchar suvoz, através de los consejeros Juan Daniel
Salvay y Gustavo Ricciardi. Se destaca en este gjercicio
el trabajo realizado sobre seguridad rural, la activacion
de varios proyectos de pavimentacion de caminos
rurales a través del Consorcio Unico, la realizacion de
tres jornadas ganaderas, la participacion en la comision
cuadripartita de trabajo rural de Cérdobay en el consejo
consultivo de las Buenas Practicas Agricolas. Ademas,
desde la fundacion de la CCEA, se gestiond un aporte de
$5.000.000 destinados al fortalecimiento institucional.

Fidem SGR

A comienzos del 2020, de manera conjunta con dos
cooperativas y otros actores del mercado de capitales,
se gestod el proyecto Fidem SGR. Al cierre de este
gjercicio econdémico, se han cumplido los dos afios
para la verificacion de los objetivos que trazara Sepyme,
alcanzandolos satisfactoriamente. No obstante, la
vision de los socios agentes de bolsa, lleva a permanecer
cautos hacia el futuro ya que se avizora un mercado de
altas tasas y excesivas regulaciones financieras para

el sector que orienta la toma de fondos por parte de la
demanda hacia el sector bancario.

COOP. AGROPECUARIA
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Agrocanje

Este ambicioso proyecto fue iniciado por cuatro
cooperativas amigas y ahora es llevado adelante por
45, con una fuerte intencion de fortalecer ain mas la
red cooperativa y tratando, no solo de llevar beneficios
anuestros productores, sino también dar facilidades a
guienes comercian con ellos.

Se encuentra hoy en una etapa de digitalizacion de
Sus operaciones, para poder operar de manera mas
simpley agil, en todo el pais. Durante este gjercicio, se
comenzo a trabajar con el proyecto de billetera virtual
de ACA, AL2, generando sinergia de conocimientoy
habilidades para brindar una herramienta de avanzada
aproductores y a todo el ecosistema.

COFRATER &

Cofrater

Sibien en otras memorias se menciond la exitosa
actividad de esta empresa creada por las tres
cooperativas possenses en 2009 para ayudar

al pueblo a mejorar las condiciones que en ese
momento apremiaban, durante los Ultimos ahos fue
la Cooperativa Eléctrica y de Servicios Publicos la
gue mas acompano activamente a la empresa en su
desarrollo.

Ellegado hasta la fecha es una empresa
consolidada 100% local, con 25 empleos de calidad,
y una enorme cantidad de calles hormigonadas.
Ante la baja actividad que las cooperativas
agropecuarias mantuvieron en los ultimos

anos, en este ejercicio se decidio proponer a

la Cooperativa Eléctrica la venta de casi toda

la parte correspondiente a Cooperativa Union
(83,33%), manteniendo sélo un 5% y continuando a
disposicion para acompafar su desarrollo.
Agradecemos a todo el personal de Cofrater,
principalmente a su gerente Pablo Pellegrini,y a
ambas cooperativas por todo lo construido, dejando
las puertas abiertas para seguir pensando el futuro
juntos.




Nuestro Ecosistema
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El desarrollo de las instituciones sucede
de manera conjunta con el ecosistema
del que forma parte. Es desde alli

gue sostenemos la importancia de
acompanfar el crecimiento de las
comunidades en las que Cooperativa
Union esta presente, a través de
vinculos solidos con las instituciones
con las que convivimos: educativas,
recreativas, de prevencion y seguridad,
de asistencia social, gubernamentales,
no gubernamentales.

En este cierre de gjercicio, reafirmamos
el compromiso de crecer junto al
entorno, trabajando en una gestion
asociativa integral basada en la
identidad cooperativa, accionando

y evaluandonos con el foco en los
valores y principios cooperativos
mediante la elaboracion del Informe
Socioeconémico que se transformara
con el tiempo en nuestro Balance Social,
instrumento para gestionar nuestra
organizacion desde la responsabilidad
social cooperativa.
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Nuestra Cooperativa

Originacion de granos )

Gestionamos oportunidades de comercializacion y EVOLUCIONINGRESOS TOTALES POR EJERCICIO
logistica con opciones para que los productores accedan -

a servicios competitivos para sus granos. En este ejercicio,
alcanzamos el nimero de toneladas que siempre
anhelamos: 1.000.000, equivalentes a 33.333 camiones
ingresados. Lo hemos asumido como el retrato que

habla de las acciones cumplidas, las decisiones tomadas
y, sobre todo, los esfuerzos realizados. Conscientes

750000

de que este hito se debe a la confianza de nuestros -
productores, al esfuerzo del personal, de los transportistas,
alacompafiamiento de ACAy del personal de UATRE, a s

quienes brindamos nuestro agradecimiento y felicitaciones

por este logro compartido. o
Destacamos el gran afo del maiz y su acondicionamiento,
donde hemos alcanzado un récord de camiones
descargados y secados en planta de maiz de alta
humedad. El alto nivel de aceptacion de los productores OTROS
es clara sefial que desarrollamos juntos una actividad que

beneficia a todo el ecosistema.

La operatoria comercial es flexible y adaptable en todas
las localidades en las que la Cooperativa tiene presencia,
apuntando a la consecuencia, contemplando diferentes
precios (de Mercado, Unién, Union Insumos, condiciones
de silos bolsas adaptables, etc.). Estamos convencidos
de que la adaptacion y personalizacion del servicio son
los pilares en los que se afirma este gran crecimientoy
apostamos a seguir trabajando en esa linea, reafirmando
el compromiso con los productores y asociados, que son
nuestrarazon de ser.
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Nuestra Cooperativa

Insumos agropecuarios

En este ejercicio trabajamos fuertemente a partir

de los requerimientos de nuestros productores y las
oportunidades del mercado, buscando cada vez mas
una perspectiva con foco en la sustentabilidad.

En ese sentido, un nuevo ingeniero agronomo a la
estructura en Justiniano Posse para brindar un mayor
soporte técnico a nuestros productores.

También mejoramos la logistica de fertilizantes

con laincorporacion de tres equipos Full Trailer
autodescargables que agilizan la operatoria.

La sinergia constante, la confianza de los productores y
el esfuerzo de un equipo cada vez mas profesionalizado
permiti¢ alcanzar una facturacion total récord, que
acompafia la marca historica en venta de fertilizantes.

Agroindustria

Ampliando nuestra mirada sobre las oportunidades de
mercado y promoviendo el desarrollo de un ambito de
cuidado de los procesos, hemos trabajado en la mejora
de las condiciones de nuestro Semillero, con obras en
instalaciones, maquinaria y equipos para alcanzar su
maxima capacidad productiva y conseguir la mejor
calidad de semillas para nuestros asociados.
Continuamos trabajando con los servicios de
clasificacion a terceros, incorporando nuevas
prestaciones como clasificacion por caracoles, mesa
densimétricay tratamiento profesional de semillasy
nuevos materiales a procesar especialitis, ademas de
sojaytrigo.

Alcanzamos logros también en el drea de Acopioy
Acondicionamiento de granos, con volumenes historicos
originados fundamentalmente por el secado de maiz
de alta humedad. Continuamos con la adecuacion de
los acopios de Monte Buey y Justiniano Posse para
minimizar el impacto ambiental con la incorporacion de
filtros de mangas y mejoras en los confinamientos de los
sectores. Ambos centros operaron ininterrumpidamente
por mas de 6 meses consecutivos, lo que representa un
gran logro producto de la sinergia entre las diferentes
unidades de negocios de la cooperativa.

Desde la Division Nutricién Animal (DNA) logramos la
mayor rentabilidad historica, superando la expectativa
de ventas, apuntalado por un crecimiento en la
comercializacion de formulaciones especiales para
ganaderiay crianzas domésticas.

Destacamos también la labor de Biordéfiez, donde
realizamos la instalacion y puesta en marcha de un
sistema de autogeneracion de energia fotovoltaica,

con el objetivo de generar un 17% aproximadamente

de la energia eléctrica que consume durante el afio,
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apuntando a producir de una manera sustentable y con
mayor eficiencia de costos.

Productos y servicios alared

Teniendo en cuenta a cada actor del ecosistema'y
promoviendo la generacion de soluciones, brindamos
servicios de calidad con calidez, intentando hacer mas
simple la vida de nuestros asociados, acompafando las
demandas del productor y consolidandonos nuestras
areas de servicio a través de la capacitacion del personal.
En este Ultimo ejercicio, destacamos el posicionamiento
de nuestra agencia como lider en el mercado en pdlizas
de hectareas cubiertas contra granizo, logrando el
cuarto puesto en el G20 dentro del grupo asegurador La
Segunda; como asitambién el inicio de las obras para

el proyecto GNC en Estacion de Servicio YPF, lo que
significa unimportante beneficio paralalocalidad y la
region.

Desarrollo de Personas y Vinculos

Esta nueva area tiene como guia el propdsito mismo de
la organizacion, promoviendo el entorno para que cada
persona de la cooperativa y de la red pueda prepararse
y empoderarse para llevar a cabo lo que consideren
necesario para cumplir con ese proposito evolutivo.
Convencidos de que, a través de la mejora en la calidad
de vida de las personas, tenemos el poder de mejorar el
mundo, este equipo anidado tiene como misién ayudar
a cada actor del ecosistema a ser su mejor version

y mejorar los vinculos entre las personas, brindando
herramientas y conocimientos, promoviendo espacios
de creacion conjunta, de innovacion, de crecimiento.

Gestidn financiera e inversiones

Desde el punto de vista financiero, podemos concluir
gue nuevamente ha sido un periodo enmarcado en un
contexto de altas tasas de interés para el financiamiento
tanto diario como para el de proyectos de largo plazo.
Nuestra cooperativa viene trabajando hace un par de
décadas con el sistema financiero bancarioy mas
recientemente con el mercado de capitales, tantoen la
presentacion de la documentacion pertinente como en
el seguimiento y control de las cuentas, lo que nos ha
posibilitado seleccionar los financiamientos adecuados
para cada proyecto.

Negocios

Esta nueva area tiene como objetivo facilitar el vinculo
entre las areas involucradas en las propuestas
comerciales, promoviendo espacios de innovacion en
los que se potencie el desarrollo, creacion y/o sinergia de
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nuevos negocios que brinden alternativas superadoras al
productory a cada actor del ecosistema, acompafiando
la llegada de soluciones al mercado partiendo de un
solido conocimiento sobre desempefio de sectores,
oportunidades de mercado, informacion estratégicay
alertas tempranas.

Estamos convencidos de que contar con un drea
enfocada especificamente en la sinergia de negocios
en Cooperativa Union, es el camino para profesionalizar
cada vez mas los andlisis y la lectura de los datos,
mejorando las oportunidades de negocio y aportando
mas valor para todos los que formamos parte del
ecosistema.

Apoyo de Operaciones

Desde esta area se facilita que todas las actividades
dentro de la organizacion puedan realizarse
correctamente gracias a un eficiente, &gil y confiable
servicio de apoyo.

Durante el gjercicio econdmico se realizaron cambios en
la organizacion interna del érea para adecuarnos a los
nuevos desafios, lo que incluyo reasignaciones de tareas
e ingreso de nuevos facilitadores.

Como hecho destacado del periodo, se llevo adelante

el proyecto denominado “Reorganizacion Admis”, que
involucro a todas las areas de la cooperativa y permitira
que nuestro ERP (sistema de gestion) a partir del
proximo ejercicio administre la informacion en linea con
los cambios organizacionales derivados de la tercera ola
de transformacion cultural.

Produccion agropecuaria sustentable

Durante este gjercicio se materializd y puso en marcha el
equipo anidado Produccion Agropecuaria Sustentable,
con el fin de incorporar un abordaje de sostenibilidad

a nuestra actividad, comprendiendo las dinamicas
economicas, sociales, ambientalesy culturales del
territorio.

Vale distinguir la trayectoria de crecimiento de los
eventos +Maiz y +Trigo, cuyas Ultimas ediciones
marcaron un antesy un después, alcanzando récord de
asistencia de publico y productores, el acompafiamiento
de numerosas empresas expositoras de primer nivel y la
participacion de destacados disertantes.

La red de ensayos de variedades sigue creciendo cada
afio, generando y difundiendo informacion practica de
suma relevancia para la toma de decisiones productivas,
analizando las interacciones de variables ambientales,
genéticas y agronémicas apropiadas a cada situacion
agroecologica. Este sistema de experimentacion a
campo se apoya en el trabajo mancomunado con

COOP. AGROPECUARIA
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expertos de INTA, ACA, AAPRESID, consultores privados
y nuestro equipo de ingenieros.

Asimismo, con el apoyo del INTA y el Ministerio de
Agricultura de la Provincia de Cordoba, se llevaron a cabo
jornadas a campo abiertas a productores y técnicos,
sumando horas para el sistema de Buenas Practicas
Agricolas.

Se sumo en este gjercicio la experiencia junto al

equipo técnico de Cotagro de la siembra de mani,
actividad demandada por nuestros productores, en la
gue asumimos el asesoramiento técnico, asi como el
acompafiamiento contable y comercial.

Destacamos también la capacitacion de nuestros
ingenieros/as sobre el manejo de lotes periurbanos y

el valor que el Servicio de Arrendamiento Cooperativo
(SACOOP) continua aportando para la integracion con el
ecosistema.
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Despedida

Un grande que deja su huella

El funcionamiento y los valores de una organizacion, por lo general,
tienen mucho que ver con sus lideres. Es asi que podemos decir que
la Unidn tiene |a huella de Hugo Tallone, una de las personas mas
importantes en su historia, que después de tantos afios llega al
momento de retirarse.

La grandeza de Hugo no radica en su cargo, sino en su legado, en todo
lo que hizo para la mejora y crecimiento de esta cooperativa y de
cada una de |as personas que la conforman.

Asumio con coraje el desafio de tomar la gerencia en momentos
duros y de gran incertidumbre sobre el futuro del sistema
cooperativo y debié enfrentar en soledad las decisiones dificiles
tomadas durante los “90.

El camino que hoy sigue la cooperativa, con un fuerte enfoque en las
personas, es uno de los principales tesoros que Hugo nos deja en su
trayectoria y que nos comprometemos a continuar desarrollando.
Flexibilidad, generacion de desafios, oportunidades de aprendizaje,
responsabilidad social, aprender de los errores, son puertas que
Hugo fue abriendo desde que fue gerente, permitiendo y generando
la realidad que tenemos hoy: una cooperativa pujante, con gran
apertura a los cambios, que demuestra a cada paso su crecimiento

y madurez institucional, sostenida por un equipo cada vez mas
profesionalizado de jovenes capaces y comprometidos.

Cerramos este ejercicio con |a despedida y el reconocimiento de
alguien que es y sera siempre un pilar para Cooperativa Union, quien
nos otorgd valores importantes y nos inculcé la importancia de
cuidarnos entre nosotros, como personas, ante todo.

Hugo, hoy es el momento de decirte, en linea con el balance,
1.000.000 de gracias.

Luciano Supertino,
Facilitador General
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Palabras Finales

Desde el Consejo de Administracion queremos ceder este lugar al Gerente General, Hugo
Tallone, ya que es el Gltimo ejercicio en que nos acompaia desde ese rol. Estas quizas sean de
las mas especiales palabras que estarédn en este espacio, porque vienen de uno de los hacedores
de nuestra Cooperativa Unidn, desde su corazon, desde alguien que ha transitado media vida
en esta casa y en este movimiento, alguien a quien hoy despedimos convencidos de su enorme
aporte, de su compromiso, del don de gente que acompaid y escuchd siempre a este Consejo, a
los asociados, a los productores y al personal.

iGracias Hugo!

Punto final

Dificil, muy dificil después de 38 afios ponerme a escribir estas palabras. Si bien sabia que
este momento indefectiblemente llegaria, no pensé que solamente me cabria decir GRACIAS.
Gracias a la Cooperativa y a su ecosistema, porque pasé mas de la mitad de mi vida por ella
cobijado, donde he pasado momentos muy buenos, buenos y no tan buenos, como la vida
misma. Pero me queda la gran satisfaccion de que éstos Ultimos fueron superados entre
todos: asociados, Consejo, personal, y la red cooperativa entera.

Me retiro con la tranquilidad de haber tratado de actuar siempre como me dictaba mi
conciencia. S¢ que he cometido errores, nunca fueron exprofeso y siempre traté de medir con
la mayor equidad posible. Por eso, termino este largo camino con la serenidad de saber que

los cambios logrados por todos hacen que hoy nuestros asociados encuentren una Gooperativa
Unidn sustentable en lo econdmico, en lo social y en lo ambiental, con personas més capaces
que, sin duda alguna, lograran hacer de la Union una cooperativa mas pujante, equilibrada y
pensando siempre en el asociado y sus necesidades.

AiUn mas dificil es ponerle punto final a estas palabras y para hacerlo quiero agradecer de
manera muy especial a quien me ensafiara las bondades y ventajas del cooperativismo, a la
persona que tenia como forma de vida este movimiento, me refiero a Marcelo Tallone, mi
padre. Gracias eternas.

Hugo Tallone,
Gerente General

COOP. AGROPECUARIA
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Justiniano Posse, 1 de marzo de 2022
Memoria correspondiente al periodo comprendido entre el T de marzo de
2021y el 28 de febrero de 2022.

Walter Ardusso Agustin Rosso
Secretario Presidente
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Informe del Sindico

Sefiores Asociados:

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias vigentes y dando por
finalizado el cargo en el cual me designara la Asamblea General Ordinaria
celebrada el 27 de agosto de 2021, pongo a consideracion de esta Asamblea el
informe de la Sindicatura correspondiente al 68° Ejercicio Econémico finalizado el
28 de febrero de 2022.

Puedo decir que he asistido a la totalidad de las reuniones de Consejo de
Administracion y de Mesa Directiva de esta Institucion, dejando la virtualidad y
volviendo a las reuniones presenciales. He podido desarrollar mi funcion, opinando,
participando y consultando sobre las decisiones adoptadas, tanto del Consejo
como de la Cooperativa toda; ademas me he manifestado con total franqueza en
referencia atemas que de los asociados o de mi surgieran, siempre intentando
llegar a un buen entendimiento.

Quiero hacerles saber que he tomado conocimiento de los distintos rubros
integrantes de la Memoria y Balance General pudiendo manifestar mi confianza
hacia la Administracion como a la documentacion respaldatoria, quiero agradecer
particularmente a la Auditoria Externa por la ayuda en cuanto a dudas o reparos
que surgieran durante el transcurso del mencionado Ejercicio.

Por lo expuesto anteriormente y agradeciendo la confianza de los asociados
es que me permito sugerir que se apruebe la Memoria y Balance General como
asitambién las demas documentaciones presentadas por el Consejo de
Administracion y los invito a continuar apoyando a esta querida Cooperativa,
siendo parte en las diferentes comunidades donde esta presente.

Aprovecho la oportunidad para saludarlos muy atentamente.

Nelson Mariuzza
Sindico

,"‘ LnIonN 3
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Ejercicio Econdmico

COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumos
Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cordoba

Matricula .N.A.E.SN°3.423

EJERCICIO ECONOMICO N° 68 - Finalizado el 28 de Febrero de 2022

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

(Expresado en moneda Homogénea - Pesos - a la fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

CONCEPTOS 28-feb-22 28-feb-21

ACTIVO
I-CAJAY BANCOS (Nota N°3 a)

Il - INVERSIONES (Nota N° 3 b)
Ill - CREDITOS

Otros Créditos (Nota N° 3 d)
menos:
Prevision para deudores incobrables (Anexo IlI)

Ill - BIENES DE CAMBIO (Nota N° 3 e)

Créditos por Distribucion de Bienes y/o Servicios (Nota N° 3 c¢)

419.145.129
1.106.898.113
4.234.779.747
3.607.754.086

822.788.165

(195.762.504)
1.016.736.163

567.606.035
1.127.352.478
4.856.035.358
3.520.346.498

1.443.473.781

(107.784.920)
441.735.504

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE

6.777.569.151

6.992.729.375

ACTIVO NO CORRIENTE

I - CREDITOS

Otros Créditos (Nota N° 3 d)
menos:
Prevision para deudores incobrables (Anexo IlI)

Il - INVERSIONES (Nota N° 3 b)
lll - BIENES DE USO (Anexo I)

IV - ACTIVOS INTANGIBLES (Anexo Il)

803.696.032
935.396.032
(131.700.000)
1.250.232.860
1.916.980.146
2.902.641

1.281.640.915
1.482.245.376

(200.604.461)
1.053.318.797
1.682.150.917
2.397.364

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

3.973.811.679

4.019.507.993

TOTAL DEL ACTIVO

10.751.370.830

11.012.237.368

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado.

02 p

DURA, Matias (¥) ROSSO, Agustin ARDUSSO, Walter AMMIRAGLIA, Martin MARIUZZA, Nelson
Contador Publico (U.N.R.) Presidente Secretario Tesorero Sindico
C.PC.E.Cba.10.21234.5

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.

,"‘ LnIonN 35

COOP. AGROPECUARIA



Ejercicio Econdmico

COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumos
Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cordoba

Matricula |.N.A.E.SN° 3.423

EJERCICIO ECONOMICO N° 68 - Finalizado el 28 de Febrero de 2022

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

(Expresado en moneda Homogénea - Pesos - a la fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

CONCEPTOS 28-feb-22 28-feb-21

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

| - DEUDAS
Comerciales e Internas (Nota N° 3 f)
Bancarias y Financieras (Nota N° 3 g)

Otras deudas (Nota N° 3 h)

6.524.079.974
4.218.417.386
1.981.612.426

324.050.162

6.832.832.274
4.581.488.345
1.865.055.849

386.288.080

TOTAL PASIVO CORRIENTE

6.524.079.974

6.832.832.274

PASIVO NO CORRIENTE

| - DEUDAS 400.860.045 975.060.832
Comerciales e Internas (Nota N° 3 f) - 89.472.331
Bancarias y Financieras (Nota N° 3 g) 400.860.045 881.853.530
Otras deudas (Nota N° 3 h) - 3.734.970

Il - PREVISIONES (s/ Anexo lll) 194.343.911 156.855.572

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 595.203.956 1.131.916.404
TOTAL DEL PASIVO 7.119.283.930 7.964.748.678
TOTAL P. NETO COOPERATIVO (S/ Estado respectivo) 3.632.086.900 3.047.488.690
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO = ACTIVO 10.751.370.830 11.012.237.368
Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado.
72 S
DURA, Matias (*) ROSSO, Agustin ARDUSSO, Walter AMMIRAGLIA, Martin MARIUZZA, Nelson
Contador Publico (U.N.R.) Presidente Secretario Tesorero Sindico

C.PC.E.Cba.10.21234.5

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumos

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cordoba

Matricula I.N.A.E.SN° 3.423

EJERCICIO ECONOMICO N° 68 - Finalizado el 28 de Febrero de 2022

ESTADO DE RESULTADOS
(Expresado en moneda Homogénea - Pesos - a la fecha de cierre)
CONCEPTOS 28-feb-22

DISTRIBUCION O COMERCIALIZACION 7.818.618.207

L L I ——

COSTO DISTRIBUCION / LIQUIDACION 7.171.529.120

SUB-TOTAL 647.089.086

.

OTROS INGRESOS OPERATIVOS 1.819.090.733
Comisiones (Neto) 494.303.211
Recupero por Servicios 507.597.675
Diferencia comercializacion 555.747.232
Retornos Cooperativos 261.442.616

EXCEDENTE BRUTO 2.466.179.820

Menos:

GASTOS DE COMERCIALIZACION 897.095.143
Gastos en Personal 415.197.125
Servicios y consumo 97.524.171
Conserv. y Reparacion 76.985.298
Gastos Generales 120.505.660
Honorarios 8.159.023
Impuestos y Tasas 147.742.865
Gastos extraordinarios 14.438.547
Vehiculos 16.542.454

RESULTADO OPERATIVO SECCIONAL 1.569.084.677

Menos:

GASTOS DE ADMINISTRACION 237.301.569
Gastos en Personal 154.200.418
Servicios y consumo 3.174.984
Conserv. y Reparacion 4.911.506
Gastos Generales 26.109.277
Honorarios 14.732.316
Impuestos y Tasas 28.166.746
Gastos extraordinarios 2.099.227
Vehiculos 3.907.096

RESULTADO OPERATIVO

1.331.783.108

RDO. FINANCIERO / TENENCIA NETO (incluido RECPAM)

(581.684.091)

AMORTIZACIONES BIENES DE USO (89.992.150)
INCREMENTO DE PREVISIONES Y PROVISIONES (Segun Anexo lll) (357.000.000)
EEEERTEERR R T ST
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 606.391.015
CLASIFICACION DEL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
Excedente por la Gestién Cooperativa con Ascciados 154.036.865
Excedente por la Gestién Cooperativa con No Asociados 149.070.002
Excedente por Operaciones de la Gestion Cooperativa 303.106.867
Excedente por Op. Ajenas a la Gestion Cooperativa 303.284.148
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 606.391.015

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado.

0z g e o

AMMIRAGLIA, Martin

DURA, Matias (*)
Contador Publico (UN.R.)
C.PC.E.Cba.10.21234.5

,% LIonN

COOP. AGROPECUARIA

ROSSO, Agustin
Presidente

ARDUSSO, Walter
Secretario

Tesorero

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.

MARIUZZA, Nelson

Sindico
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DURA, Matias (*)
Contador Publico (UN.R.)
C.PC.E.Cba.10.21234.5

COOP. AGROPECUARIA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

(Expresado en moneda Homogénea - Pesos - a la fecha de cierre)

28-feb-22
Variaciones del efectivo
Efectivo al inicio del ejercicio 567.606.035
Efectivo al cierre del ejercicio 419.145.129
DISMINUCION DEL EFECTIVO (148.460.907)
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Excedente del ejercicio 606.391.015
Depreciacién de Bs. De Uso 89.992.150
Resultados de Inversiones en entes relacionados (558.184.367)
Constitucion de Previsiones 237.000.000
RECPAM del efectivo 110.797.505
Excedente del ejercicio neto 485.996.303
Cambios en Activos y Pasivos operativos
Activo Corriente
Créditos por Distribucién a Asociados y/o terceros (193.334.466)
Otros Créditos 620.685.616
Bienes de Cambio (575.000.659)
Activo No Corriente
Créditos 546.849.345
Pasivo Corriente
Comerciales e Internas (363.070.960)
Otras Deudas (62.237.917)
Pasivo No Corriente
Comerciales e Internas (89.472.331)
Otras Deudas (3.734.970)
Previsiones (74.511.661)
Flujo neto de efvo. generado (utilizado) en actividades operativas (193.828.004)
ACTIVIDADES DE INVERSION
Activo Corriente
Plazos Fijos 18.629.892
Produccién agricola 1.824.473
Activo No Corriente
Bienes de Uso (324.296.271)
Activos Intangibles (1.030.385)
Otras Participaciones de capital 361.270.304
Flujo neto de efvo. generado (utilizado) en activ. de inversion 56.398.013
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pasivo Corriente
Bancarias y Financieras 116.556.577
Pasivo No Corriente
Bancarias y Financieras (480.993.485)
Patrimonio Neto (21.792.805)
Flujo neto de efvo. generado (utilizado) en activ. de financiacion (386.229.713)
Resultados Financieros y por Tenencia generados por Efectivo (110.797.505)
RECPAM del Efectivo (pérdida) (110.797.505)
DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO (148.460.907)

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado.

g~ et

ROSSO, Agustin ARDUSSO, Walter
Presidente Secretario

AMMIRAGLIA, Martin
Tesorero

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.

MARIUZZA, Nelson
Sindico
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NOTAS AL BALANCE CERRADO AL 28 DE FEBRERO DE 2022

(Expresado en moneda Homogénea - Pesos - a la fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

1. BASES DE PREPARACION DE LA INFORMACION

1.1 Normas Contables aplicadas

Los Estados Contables han sido preparados y expuestos de acuerdo con las Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas (FA.C.PC.E.) y adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Cordobay por el
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (.N.AE.S))

Enla elaboracién de los Estados Contables no se aplicd laR.T. 22 dela FA.C.PC.E debido a que esta entidad no desarrolla actividad agropecuaria productiva
como actividad principal, ya que su objeto es la prestacion de servicios relacionados con el acopio de cereales y la provision de insumos a sus asociados.

1.2. Unidad de medida

Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo en forma integral los efectos de la inflacién de acuerdo con las
correspondientes normas contables profesionales aplicables hasta el 30 de septiembre de 2003. Conforme FACPCE a través de su Resolucion N° 287/03,
adoptada mediante Resolucion N° 01/04 del CPCE de la Provincia de Cérdoba, se ha discontinuado la reexpresion para reflejar las variaciones en el poder
adquisitivo de la moneda a partir del 1°de octubre de 2003.

A partir del 22/04/2014, fecha en la cual se aprobd mediante Resolucién N° 33/14 del CPCE Chba, la Resolucion TécnicaN° 39y la Interpretacion N° 8 dela
FACPCE, la necesidad de reanudar el proceso de reexpresion viene indicada por el cumplimiento de las condiciones estipuladas en la Seccion 3.1 delaRT17.
Durante el periodo comprendido desde el 14/10/2016 al 01/12/2017 estuvieron vigentes las Resoluciones FACPCE JGN° 517/16yN°© 527/17, que
suspendieron la aplicacion de la seccion 3.1 delaRT 17 paralos ejercicios cerrados durante dicho periodoy en consecuencia dispusieron que dichos EECC no
se ajusten por inflacion.

Ala fecha de cierre de los presentes estados contables, la tasa acumulada de inflacion en tres afios ha superado el 100%, motivo por el cual con fecha
29/09/2018 la FACPCE ha aprobado la Resolucion JG N° 539/18, adoptada por el CPCE de Cba seguin Resol. N© 69/18, disponiendo la implementacion del
ajuste por inflacion para cierres de ejercicios (anuales e intermedios) a partir del 01/07/2018 inclusive, por ese motivo los presentes estados contables han sido
preparados en moneda homogénea a la fecha de cierre de los presentes estados seguin Resolucion JG FACPCE N°© 539/18y reexpresados seguin Resolucion
TécnicaN° 6.

Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo en forma integral los efectos de la inflacién de acuerdo conla
Resolucion Técnica 6 de la FACPCE y utilizando las siguientes opciones permitidas por la Resolucion JG FACPCE N° 539/18:

1-Lacooperativa ejercié la opcion de laRT 6 y la Res. JG 539-18 de presentar el Recpam incluido en los resultados financieros y por tenencia, y en una sola linea.
Lanoapertura de los resultados financieros y por tenencia (incluido el Recpam) genera laimposibilidad de determinar las magnitudes reales de los diferentes
componentes de los resultados financieros y por tenencia, ni tampoco las magnitudes nominales ajustadas por inflacion de los mismos y el efecto del recpam
sobre dichos resultados. Esta limitacion también impide la determinacion de ciertos ratios financieros, tales como el rendimiento de los activos financieros, el
costo de endeudamiento, el efecto “palanca”, etc.

2- Lacooperativa no ejercio la opcion de determinar la fecha de origen y el valor de origen de bienes de uso mediante una evaluacion profesional del valor,
cuando los registros detallados de las partidas no esten disponibles y no sea posible su estimacion.

3- La cooperativa ejercio la opcidn para los elementos que tengan fecha de origen anterior al Ultimo proceso de reexpresion de poder utilizar como fecha'y valor
de origen la ultima reexpresion realizada.

4-.a cooperativa no ejercio la opcion de agrupar partidas por fecha de origen en periodos mayores al mes cuando no se generen distorsiones significativas

1.3. Ejercicioirregular

Al ser el cierre del gjercicio anterior irregular, y de acuerdo a las disposiciones de la Resolucion Técnica N° 8 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales
de Ciencias Econdmicas (FA.C.PC.E.), no se presenta la informacion comparativa del estado de resultados, estado de evolucion del patrimonio neto y del estado
de flujo de efectivo. Ademas se deben considerar los efectos que estas normas tienen sobre la informacion complementaria que la entidad expone.

2 4 e o

DURA, Matias (*) ROSSO, Agustin ARDUSSO, Walter AMMIRAGLIA, Martin MARIUZZA, Nelson
Contador Publico (U.N.R.) Presidente Secretario Tesorero Sindico
C.PC.E.Cba.10.21234.5

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.
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NOTAS AL BALANCE CERRADO AL 28 DE FEBRERO DE 2022

(Expresado en moneda Homogénea - Pesos - a la fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

2. CRITERIOS DE VALUACION

Los principales criterios de valuacion empleados en la preparacion de los estados contables son los siguientes:
a) Rubros monetarios: Disponibilidades, créditos y pasivos en pesos, se han mantenido a sus valores nominales, incluyendo, de corresponder, los
intereses devengados hasta la fecha de cierre del gjercicio.

b) Bienes de cambio: Estos bienes han sido valuados a su costo de reposicién a la fecha de cierre de ejercicio. La valuacién de los mismos,
considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.

c) Bienes de uso: Los bienes han sido valuados a su costo de adquisicion expresado, de corresponder, en moneda homogenea por aplicacion de las
normas vigentes hasta el 28 de Febrero de 2021, neto de las amortizaciones acumuladas calculadas en base a los afios de vida Util asignados a cada
uno deellos.

La entidad no realizé la comparacion del importe en libros de sus activos fijos con sus respectivos valores recuperables porque no hubieron indicios de
deterioro que requieran realizar tal comparacion, de acuerdo a las normas contables.

d) Patrimonio Neto: Se presenta en moneda homogenea segiin nota 1.2. El capital Cooperativo Suscripto se presenta por su valor nominal y el
complemento para llegar a su valor reexpresado se expone en la cuenta Ajuste de Capital.

e) Activos y Pasivos en moneda extranjera: Han sido valuados a la cotizacion vigente al cierre del ejercicio, incluyendo, de corresponder, los intereses
devengados hasta dicha fecha.

f) Cuentas de resultados: Se encuentran expresadas en moneda homogenea conforme a lo indicado en la nota 1.2.

2 4 e o

DURA, Matias (*) ROSSO, Agustin ARDUSSO, Walter AMMIRAGLIA, Martin MARIUZZA, Nelson
Contador Publico (U.N.R.) Presidente Secretario Tesorero Sindico
C.PC.E.Cba.10.21234.5

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.
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3. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

b) Inversiones
Corrientes
Plazos Fijos (1)
Produccién agricola

Total

1.106.898.113

1.106.898.113

1.250.232.860

28-feb-2022 28-feb-2021

a) Caja y Bancos
Caja 183.742.819 18.544.795
Banco Cta. Cte. - Caja de Ahorro 65.295.369 397.390.760
Valores a Depositar 170.106.941 151.670.480
Total 419.145.129 567.606.035

1.125.528.005
1.824.473

Total 1.127.352.478

(I) Composicion del saldo 28/02/2022 28/02/2021

Tipo de cambio al cierre del ejercicio 106,50 89,62

Délares estadounidenses (capital) 10.393.410 8.245.112
No Corrientes

Cuotas Sociales A.C.A. 37.016.417 36.404.020

Fondo Rotativo - A.C.A. 990.313.804 830.374.042

ACA Bio C.L. 159.859.738 97.899.912

La Segunda 5.688.460 8.413.004

Coovaeco 689.800 975.421

ACA Salud 3.116.191 3.271.519

Cofrater S.A. 11.370.380 17.319.279

AG.O.SA. 10.001.000 15.233.449

Criadero de cerdos IPA ACA 5.740.456 4.572.319

Biordofiez SAU 630.781 960.800

Fidem SGR 504.000 767.689

Propiedades de Inversion 23.925.000 36.442.382

Otras Participaciones de Capital 1.376.834 684.961

1.053.318.797

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado.
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DURA, Matias (*) ROSSO, Agustin ARDUSSO, Walter AMMIRAGLIA, Martin MARIUZZA, Nelson
Contador Publico (U.N.R.) Presidente Secretario Tesorero Sindico
C.PC.E.Cba.10.21234.5

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.
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28-feb-2022 28-feb-2021
c) Créditos por Distrib. A Asociados y/o Servicios
Corrientes
Asociados y Terceros Cuentas Corrientes 3.607.754.086 3.520.346.498
Total 3.607.754.086 3.520.346.498
d) Otros Créditos
Corrientes
Liquidaciones y servicios en tramite Cereales 168.181.446 500.647.052
A.CAA. C.L. Cuenta Corriente 191.693.131 141.343.679
Documentos a Cobrar 3.232.894 35.337
Saldos Impositivos 16.629.894 29.681.616
Deudores en moneda extranjera (Il) 239328065 578.012 666
Deudores por Cerealizacién (lIl) 18.825.727 18.549.264
Retenciones Credito ACA - Capital de Trabajo (IV 122.538.821 76.136.167
Bienes para la Venta 2.253.739 4.971.437
Inmuebles para la Venta 60.104.449 94.096.563
Total 822.788.165 1.443.473.781
No Corrientes
Deudores en moneda extranjera (Il) 283.913.923 505.819.965
Liquidaciones pendientes de verificacion - 535.818.659
Deudores por Cerealizacion (Il1) - 2.773.642
Deudores en gestion 105.079.435 226.197.655
Fondo de compra Planta Silos 437.030.124 210.044 877
Inmuebles para la Venta 108.328.310 -
Créditos Cofrater S.A. 1.044.240 1.590.578
Total 935.396.032 1.482.245.376
(I1) Composicién del saldo 28/02/2022 28/02/2021
Tipo de cambio al cierre del ejercicio s 111,06 § 89,620
Dblares estadounidenses (capital) 4.711.345 7973575
El saldo incluye los intereses devengados &l cierre del ejercicio
(111) Composicidn del saldo 28/02/2022 28/02/2021
Toneladas de soja(capital) 417 489
(IV) En ¢! gjercicio antencr se exponia dentro de deudas Bancanas y Financieras
e) Bienes de Cambio
Silo Bolsa 20.641.550 13.260.028
Balanceados 32.768.791 28 643 446
Agroinsumos 835.431.066 291.610.639
Combustibles y Lubricantes 30.696.821 6.820.409
Ferreteria y Corralon 78.038.045 84.633.292
Supermercado 19.159.890 16.767.690
Total 1.016.736.163 441.735.504
f) Deudas Comerciales
Corrientes
Asociados y Terceros Cuentas Corrientes 1.076.316.142 913.084.016
Liquidaciones pendientes de Pago 59.385.516 9.732.443
Op es come s C 2719725872 2202 642 501
A.CA. -Insumos a pagar 171.391.932 521.318.716
Proveedores 111.232.617 906.391.778
Alquileres a pagar 80.365.308 28.318.893
Total 4.218.417.386 4.581.488.345
No Corrientes
Oy 'es comerciales C - 89472 331
- 89.472.331

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado.
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DURA, Matias (*) ROSSO, Agustin ARDUSSO, Walter AMMIRAGLIA, Martin MARIUZZA, Nelson
Contador Publico (U.N.R.) Presidente Secretario Tesorero Sindico
C.PC.E.Cba.10.21234.5
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28-feb-2022 28-feb-2021
g) Deudas Bancarias y Financieras
Corrientes
Bancos - Cheques Emitidos 762.994.330 609.668.496
Prestamo ACA - Capital de Trabajo (V1) 90.789.500 169.885.064
Prestamo ACA - Infraestructura (V y V1) 49.576.702 52.387.686
Préstamos Banco Santa Fe - 36.556.622
Préstamos Banco Nacion 100.000.000 45.127.118
Préstamos Banco HSBC 50.697.968 75.636.109
Préstamos Banco Macro - 3.284.110
Préstamos Banco BBVA 14.827.742 161.649.344
Préstamos Banco Industrial - 91.391.554
Préstamos Banco Santander 1.397.443 8.227.046
Préstamos Banco Comafi 130.000.000 -
Préstamos Banco Supervielle - 63.987.263
Préstamos Banco Galicia 31.666.667 11.728.583
Cuentas Personales 541.807.585 240.365.100
Intereses bancarios a pagar 107.634.811 74.835.145
Bancos - Adelantos en cuenta corriente 3.726.082 219.321.401
Tarjeta Agro Rio 2.522.824 1.005.208
Total 1.981.612.426 1.865.055.849
Los siguientes conceptos incluyen: 28/02/2022 28/02/2021
Tipo de cambio al cierre del ejercicio $ 107,45 $ 89,62
(V) Délares estadounidenses (capital) $ 461.393 § 382.914
(Vi) En el ejercicio anterior se encontraban agrupados
No Corrientes
Prestamo ACA - Capital de Trabajo (V1) 188.793.000 168.941.096
Prestamo ACA - Infraestructura (V y VI) 114.853.305 125.798.770
Préstamo ACA Subrogacion - 535.818.659
Préstamos Banco Galicia 16.666.667 50.661.538
Préstamo Banco BBVA 57.578.660 -
Cuentas Personales 21.554.072 -
Préstamos Banco Santander 1.414.342 633.467
Total 400.860.045 881.853.530
Los siguientes conceptos incluyen: 28/02/2022 28/02/2021
Tipo de cambio $ 107,45 § 89,62
(V) Déblares estadounidenses (capital) 1.068.900 919.493
h) Otras Deudas
Corriente
Deudas Previsionales 4.494.389 11.392.415
Deudas por Cargas Fiscales - Otras 78.176.715 127.863.870
Planes de pago 1.873.864 6.703.087
Fondo de educacién y capacitacion Ley 20.33% - 6.385.567
Fondo de accién asist. y estimulo al personal L 2.968.104 6.385.567
Provision Gastos del Ejercicio 236.537.090 227.557.573
Total 324.050.162 386.288.080
No Corriente
Planes de pago - 3.734.970
- 3.734.970

Las notasy anexos adjuntos forman parte integrante de este estado.
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Contador Publico (U.N.R.) Presidente Secretario Tesorero Sindico
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4. ACTIVOS CON DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA
Al 28-02-22 existen bienes de uso con disponibilidad restringida por $ 632.589.842 que garantizan deudas por $ 161.341.548

5. CLASIFICACION DEL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
a) La entidad clasifica los resultados generados por la gestién cooperativa mediante la aplicacién del método proporcional, conforme a las bases de prorrateo expuestas
para cada seccion:

Seccién Consumo: facturado a asociados y a terceros
Seccion Cereales: Ventas de cereal por asociados y terceros
Seccién Camiones: facturado a asociados y a terceros
Seccién Seguros y Otros: facturado a asociados y a terceros
Seccion Provision: facturado a asociados y a terceros
b) Los excedentes / pérdidas por operaciones ajenas a la gestion corresponden a los siguientes
28-feb-2022
Resultado Campos 4.951.636
Resultado Feria (1.473.797)
Rtdo Venta Bs. Uso 3.064.558
Participacion otras Sociedades 296.741.751
303.284.148

6. PRECIOS DE TRANSFERENCIA ENTRE SECCIONES
Las bases aplicadas para fijar los precios internos de transferencia entre secciones han sido los valores de mercado al momento de efectivizarse la transferencia.

7. FONDO DE ACCION ASISTENCIAL Y LABORAL O PARA EL ESTIMULO AL PERSONAL Y EN EDUCACION Y CAPACITACION COOPERATIVA
Remitirse Anexos IVy V

8. RESTRICCIONES A LA DISTRIBUCION DE EXCEDENTES
No se presentan restricciones.

9. CAPITAL PENDIENTE DE REINTEGRO
A la fecha la entidad no cuenta con capital pendiente de reintegro.

10. SALDOS INICIALES DE LOS RUBROS INTEGRANTES DEL PATRIMONIO NETO
Los saldos iniciales de las cuentas que componen el Patrimonio Neto ya tienen incluidos los ajustes por inflacién correspondientes a ejercicios pasados y del ejercicio actual.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumos

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cordoba
Matricula I.N.A.E.S,N0 3.423
EJERCICIO ECONOMICO N° 68 - Finalizado el 28 de Febrero de 2022

FONDO DE EDUCACION Y CAPACITACION COOPERATIVA

(Expresado en moneda Homogénea - Pesos - a la fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

Anexo IV

- 28/02/2022 28/02/2021
|. Saldo al Inicic del Ejercicio 6.385.567
Importe constituido en el ejercicio segin Asamblea General Ordinaria 9.895.060 7.310.437
Importe Aplicado en el ejercicio (10.688.489) -
Pérdida por exposicion a la inflacién (5.592.138) (924.870)
Saldo al cierre del Ejercicio 0 6.385.567
Il. Detalle de sumas invertidas en educ. y capac.coop. en el Ejercicio:
Proyecto Educacién Cooperativa (10.688.489) -
Pérdida por exposicion a la inflaciéon (5.592.138) (924.870),
Total de la Inversion (16.280.627) (924.870)

FONDO DE ACCION ASIST. Y LABORAL O PARA ESTIMULO DEL PERSONAL

(Expresado en moneda Homogénea - Pesos - a la fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

Anexo V
- 28/02/2022 28/02/2021
1. Saldo al Inicio del Ejercicio 6.385.567 -
Importe constituido en el ejercicio segun Asamblea General Ordinaria 9.895.060 7.310.437
Importe Aplicado en el ejercicio (7.720.384) -
Pérdida por exposicion a la inflacion (5.592.138) (924.870)
|Saldo al cierre del Ejercicio 2.968.104 6.385.567
]Il Detalle de sumas invertidas en fondo de accién. Asist. y laboral en el Ej.:
Estimulo y ayuda al personal (7.720.384) -
Pérdida por exposicion a la inflacion (5.592.138) (924.870)
Total de la Inversion (13.312.522) (924.870)

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado.

A |

DURA, Matias (*)
Contador Publico (UN.R.)
C.PC.E.Cba.10.21234.5

ROSSO, Agustin ARDUSSO, Walter
Presidente Secretario

AMMIRAGLIA, Martin
Tesorero

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumos
Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cordoba

Matricula |.N.A.E.SN° 3.423

EJERCICIO ECONOMICO N° 68 - Finalizado el 28 de Febrero de 2022

CLASIFICACION DEL GASTO EN DIRECTO E INDIRECTO

(Expresado en moneda Homogénea - Pesos - a la fecha de cierre)

Anexo VII
CONCEPTO Comercializacion Administracion TOTAL 2022
DIRECTO INDIRECTO

Sueldos 300.474.136 97.231.985 397.706.121
Cargas sociales 61.131.647 16.879.932 78.011.580
Otros 53.591.342 40.088.500 93.679.842
Conservacion y reparaciones 76.985.298 4.911.506 81.896.804
Electricidad,gas agua teléfono 62.808.819 3.174.984 65.983.804
Combustibles 16.254.047 16.254.047
Productos quimicos 18.719.855 18.719.855
Alquileres 24.357.339 5.232.661 29.589.999
[Seguros 15.814.228 1.060.314 16.874.542
Peajes 236.226 236.226
Viaticos y traslados 2.554.299 2.101.753 4.656.052
[Papeles e impresos 2.152.912 1.637.429 3.790.341
Comidas y agasajos 538.891 2.890.121 3.429.012
Vestimenta personal 3.819.159 509.257 4.328.417
Limpieza 479.511 974.484 1.453.995
Fletes 24.422.044 - 24.422.044
Comisiones y encomiendas 3.209.948 173.643 3.383.591
Publicidad 362.695 3.415.321 3.778.015
Capacitacion 921.697 807.427 1.729.125
Donaciones - 3.283.389 3.283.389
Charlas y cursos 388.629 644.465 1.033.095
Refrigerios 2.931.308 1.007.556 3.938.865
Control balanzas 870.626 870.626
Sequridad 2.767.972 311.141 3.079.113
Medio ambiente 1.325.920 - 1.325.920
Varios 16.489.290 825.887 17.315.177
Honorarios profesionales 8.159.023 12.572.435 20.731.457
Abono Si 5.155.806 5.155.806
Gastos departamento si: 106.670 106.670
Gastos departamento p 4.940 4.940
Gastos departamento marketing 7.832.959 7.832.959
Consejo,asamblea juventud 15.021.581 15.021.581
Inspecciones,multas,juicios 909.747 909.747
Gastos illas soja 4.544.761 4.544.761
Gaslos semillas trigo 3.068.453 3.068.453
[Regalos empleados 960.942 349.737 1.310.680
Consumibles e insumos 1.752.308 1.752.308
Manejo integrado de plagas 1.806.648 1.806.648
Gastos extraordinarios 14.438.547 2.099.227 16.537.774
Vehiculos 16.542.454 3.907.096 20.449.549
Silo Bolsa 4.471.303 4.471.303
Utilizacion Fondos Capacit. Y Educ. 25.987.133 25.987.133
|!mpuestos provinciales 123.754.615 289.517 124.044.133
Impuestos municipales 21.611.537 502.096 22.113.633
Patentes e impuestos vehiculos 1.100.124 - 1.100.124
Fondo cooperativo 26.244.067 26.244.067
Otros impuestos 1.276.588 1.131.066 2.407.655
TOTAL 2022 897.095.143 237.301.569 1.134.396.711

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado.

g

ROSSO, Agustin
Presidente

ARDUSSO, Walter AMMIRAGLIA, Martin MARIUZZA, Nelson
Secretario Tesorero Sindico

7

DURA, Matias (*)
Contador Publico (UN.R.)
C.PC.E.Cba.10.21234.5

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.
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Ejercicio Econdmico

COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumos
Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cordoba

Matricula |.N.A.E.SN° 3.423

EJERCICIO ECONOMICO N° 68 - Finalizado el 28 de Febrero de 2022

CUADRO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION

(Clasificados segun su naturaleza)

Anexo VIII
CONCEPTO Cereales Agroinsumos Balanceados Semillero ctn:t::t Subtotal
Directos Directos Directos Directos Directos _
[Sucidos 130.208.788 59.878.294 21.982.500 6.635.961 37.138.498 |  255.844.041
Cargas sociales 26.074.108 11.692.221 4.082.944 .254.112 .498.173 51.601.557
Otros 20.670.474 9.360.987 7.489.987 .2 5 .151.576 43.873.689
(Conservacion y reparaciones 45.556.332 7.013.460 .114.649 .818.370 .908.911 70.411.721
Electricidad gas,agua teléfono 49.646.967 1.752.378 .038.128 13.489 2.351.161 59.402.124
Combustibles 1.164.461 1.523.782 .040.651 02.842 94.643 8.926.380
Productos quimicos 18.461.305 - - 258.550 - 18.719.855 |
Alquileres 10.424.830 9.042.162 1.105.261 2.497.869 1.185.557 24.255.679
|1Seguros 9.938.719 2.613.742 855.931 91.222 981.536 14.481.150
Peajes - - - - - -
Viaticos y traslados 1.218.271 619.565 76.993 26.885 200.666 2.142.380
Papeles e impresos 1.012.632 156.410 24.550 7.756 642.453 1.843.801
Comidas y agasajos 138.213 334.190 12.072 9.615 5.078 499.167
Veslimenta personal 2.208.686 543.678 258.976 30.142 558.433 3.599.915
ILimgieza 452.639 - - - -2.969,82 449.670
Fletes 466.355 18.680.126 2.942.838 281.323 64.698 22.435.340
(Comisiones y encomiendas 107.619 18.736 2.771.315 - 1.780 2.909.450
Publicidad 25.459 146.566 37.183 - 87.559,20 296.767
Capacitacion 174.217 458.270 24.465 - 53.371 710.323
(Charlas y cursos - 387.233 1.396 - - 388.629
Refrigerios 2.052.859 388.701 62.836 100.045 209.794 2.814.234
Control balanzas 870.626 - - - - 870.626
Seguridad 1.216.26: 1.034.496 229.649 54.707 182.672 2.717.787
Medio ambiente 1.136.07€ 189.844 - - - 1.325.920
Varios 3473 11.805.284 1.597.558 12.291 2.152.906 15.602.776
Honorarios profesionales 1.260.972 5.631.145 - 1.163 375.938 7.269.218
Gastos semillas soja - - - 4.544.761 - 4.544.761
Gastos semillas trigo - - - 3.068.453 - 3.068.453
r&gglos empleados 286.876 165.399 91.214 39.279 193.320 776.087
Consumibles e insumos
Manejo integrado de plagas 1.185.242 539.372 - - 82.034 1.806.648
Gastos extraordinarios 12.286.617 42.388 21.035 - 98.427 12.448.467
|Silo Bolsa 4.471.303 - - - 4.471.303
|Vehiculos 1.562.146 8.627.607 2.524.630 152.203 3.469.429 16.336.015
|lmgueslos provinciales 32.3%4.024 45.905.725 5.842.904 76.476 20.769.368 105.088.496
Impuestos municipales 5.905.117 9.606.569 475.654 - 3.563.153 19.550.493
Patentes e impuestos vehiculos - 78.353 226.565 - - 304.918
Otros impuestos 719.602 2.978 554.008 1.276.588
TOTALES 2022 383.332.536 208.239.662 72.585.890 22.878.178 96.028.164
Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado.
DURA, Matias (*) ROSSO, Agustin ARDUSSO, Walter AMMIRAGLIA, Martin MARIUZZA, Nelson
Contador Publico (U.N.R.) Presidente Secretario Tesorero Sindico

C.PC.E.Cba.10.21234.5

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumos
Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cordoba

Matricula |.N.A.E.SN° 3.423

EJERCICIO ECONOMICO N° 68 - Finalizado el 28 de Febrero de 2022

CUADRO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION

(Clasificados segun su naturaleza)

Anexo Vil
Ferreteria Supermercado Seguros Camiones
CONCEPTO Subtotal y Corralén y Otros TOTAL 2022
Directos Directos — Directos Directos
Sueldos 255.844.041 9.216.872 14.265.053 | 12.004.267 9.143.902 300.474.136
Cargas sociales 51.601.557 1.916.760 3.028.418 2.467.393 2.117.519 61.131.647
Otros 43.873.689 2.374.141 3.519.112 2.887.875 936.526 53.591.342
Conservacion y reparaciones 70.411.721 61.802 592.878 43.043 5.875.854 76.985.298
Electricidad.gas,agua.teléfono 59.402.124 1.390.400 1.663.165 353.130 - 62.808.819
Combustibles 8.926.380 - - - 7.327.667 16.254.047
Productos quimicos 18.719.855 - - - - 18.719.855
Alquileres 24.255.679 - - 101.660 - 24.357.339
Seguros 14.481.150 281.998 234.305 262.896 553.879 15.814.228
Peajes - - - - 236.226 236.226
Viaticos y traslados 2.142.380 15.581 5.629 50.568 340.141 2.554.299
Papeles ¢ impresos 1.843.801 195.326 9.151 104.635 - 2.152.912
Comidas y agasajos 499.167 1.155 27.938 10.630 - 538.891
Vestimenta personal 3.599.915 62.664 26.768 25.511 104.301 3.819.159
Limpieza 449.670 - 29.841 - - 479.511
Fletes 22.435.340 1.721.172 265.532 - - 24.422.044
Comisiones y encomiendas 2.908.450 138.313 107.585 54.599 - 3.209.948
Publicidad 296.767 - 65.927 - - 362.695
Capacitacion 710.323 - - 110.278 101.096 921.697
Charlas y cursos 388.629 388.629
Refrigerios 2.814.234 48.490 39.947 28.637 - 2.931.308
Control balanzas 870.626 - - - - 870.626
Seguridad 2.717.787 29.529 19.988 667 - 2.767.972
|Medio ambiente 1.325.920 - - - - 1.325.920
Varios 15.602.776 92.993 53.222 473.247 267.051 16.489.290
Honorarios profesionales 7.269.218 357.087 18.345 514.373 - 8.159.023
Gastos semillas soja 4.544.761 - - - - 4.544.761
Gastos semillas trigo 3.068.453 - - - - 3.068.453
Regalos empleados 776.087 47.652 76.077 46.610 14.516 960.942
Consumibles e insumos - - 1.752.308 - - 1.752.308
IManejo integrado de plagas 1.806.648 - - - - 1.806.648
Gastos extraordinarios 12.448.467 1.969.403 - - 20.677 14.438.547
Silo Bolsa 4.471.303 - - - - 4.471.303
Vehiculos 16.336.015 206.438 - - 16.542.454
Impuestos provinciales 105.088.496 5.934.577 7.206.341 5.525.201 - 123.754.615
Impuestos municipales 19.550.493 799.046 775.670 486.329 - 21.611.537
Patentes e impuestos vehiculos 304.918 - - - 795.206 1.100.124
Otros impuestos 1.276.588 - - - - 1.276.588
TOTALES 2022 26.654.963 33.989.638 25.551.550 27.834.562 897.095.143
Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado.
A H=  #5 @/
DURA, Matias (*) ROSSO, Agustin ARDUSSO, Walter AMMIRAGLIA, Martin MARIUZZA, Nelson

Contador Publico (U.N.R.) Presidente Secretario Tesorero Sindico

C.PC.E.Cba.10.21234.5

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.
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Ejercicio Econdmico

COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumos
Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cordoba

Matricula |.N.A.E.SN° 3.423

EJERCICIO ECONOMICO N° 68 - Finalizado el 28 de Febrero de 2022

CUADRO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

(Clasificados segun su naturaleza)

Anexo IX
Cereales Agroinsumos | Balanceados | Semillero Combust.
CONCEPTO Y Lub. Subtotal
Indirectos Indirectos Indirectos Indirectos Indirectos
Sueldos 57.366.871 17.015.597 3.403.119 486.160 10.695.518 88.967.267
Cargas sociales 9.959.160 2.953.988 590.798 84.400 1.856.793 15.445.138
Otros 23.652.215 7.015.487 1.403.097 200.442 4.409.735 36.680.977
Conservacion y reparaciones 2.897.789 859.514 171.903 24.558 540.266 4.494.028
Electricidad,gas,agua, teléfono 1.873.241 555.622 111.124 15.875 349.248 2.905.110
Alquileres 3.087.270 915.716 183.143 26.163 575.593 4.787.885
Seguros 625.585 185.555 37.111 5.302 116.635 970.187
Viaticos y traslados 1.240.035 367.807 73.561 10.509 231.193 1.923.104
Papeles e impresos 966.083 286.550 57.310 8.187 180.117 1.498.247
Comidas y agasajos 1.705.171 505.771 101.154 14.451 317.913 2.644.461
Vestimenta personal 300.462 89.120 17.824 2.546 56.018 465.970
Limpieza 574.946 170.535 34.107 4.872 107.193 891.653
Comisiones y encomiendas 102.450 30.388 6.078 868 19.101 158.884
Publicidad 2.015.039 597.681 119.536 17.077 375.685 3.125.018
Capacitacion 476.382 141.300 28.260 4.037 88.817 738.796
Donaciones 1.937.200 574.593 114.919 16.417 361.173 3.004.301
Charlas y cursos 380.235 112.781 22.556 3.222 70.891 589.686
Refrigerios 594.458 176.322 35.264 5.038 110.831 921.914
Seguridad 183.573 54.450 10.890 1.556 34.226 284.694
Varios 487.273 144.530 28.906 4.129 90.848 755.687
Honorarios profesionales 7.417.736 2.200.176 440.035 62.862 1.382.968 11.503.778
Abono Sistemas 3.041.926 902.266 180.453 25.779 567.139 4.717.563
Gastos departamento sistemas 62.935 18.667 3.733 533 11.734 97.603
Gastos departamento personas 2.915 865 173 25 543 4.520
Gastos departamento marketing 4.621.446 1.370.768 274.154 39.165 861.626 7.167.158
Consejo,asamblea, juventud 8.862.733 2.628.777 525.755 75.108 1.652.374 13.744.747
Inspecciones,multas,juicios 536.751 159.206 31.841 4.549 100.072 832.419
Regalos empleados 206.345 61.204 12.241 1.749 38.471 320.010
Utilizacion Fondos Capacit. Y Educ. -15.332.409 -4.547.748 -909.550 -129.936 -2.858.585 -23.778.227
Gastos extraordinarios 1.238.544 367.365 73.473 10.496 230.915 1.920.793
Vehiculos 2.305.186 683.742 136.748 19.535 429.781 3.574.992
Impuestos provinciales 170.815 50.666 10.133 1.448 31.847 264.908
Impuestos municipales 296.236 87.867 17.573 2.510 55.231 459.418
Fondo cooperativo 15.483.999 4.592.712 918.542 131.220 2.886.847 24.013.321
Otros impuestos 667.329 197.937 39.587 5.655 124.417 1.034.926
TOTALES 2022 140.007.926 41.527.775 8.305.555 1.186.508 26.103.173
Las notas Yy anexos adj untos forman parte integ rante de este estado.
DURA, Matias (*) ROSSO, Agustin ARDUSSO, Walter AMMIRAGLIA, Martin MARIUZZA, Nelson

Contador Publico (U.N.R.) Presidente Secretario Tesorero Sindico

C.PC.E.Cba.10.21234.5

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumos

Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cordoba

Matricula .IN.A.E.SN° 3.423

EJERCICIO ECONOMICO N° 68 - Finalizado el 28 de Febrero de 2022

CUADRO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

(Clasificados segun su naturaleza)

Anexo IX
Ferreteri'a Supermercado Seguros Camiones
CONCEPTO Subtotal y Corralén y Otros TOTAL 2022
Indirectos Indirectos Indirectos Indirectos

Sueldos 88.967.267 486.160 486.160 6.806.239 486.160 97.231.985
Cargas sociales 15.445.138 84.400 84.400 1.181.595 84.400 16.879.932
Otros 36.680.977 200.442 200.442 2.806.195 200.442 40.088.500
Conservacion y reparaciones 4.494.028 24.558 24.558 343.805 24.558 4.911.506
Electricidad,gas,agua,teléfono 2.905.110 15.875 15.875 222.249 15.875 3.174.984
Alquileres 4.787.885 26.163 26.163 366.286 26.163 5.232.661
Seguros 970.187 5.302 5.302 74.222 5.302 1.060.314
Viaticos y traslados 1.923.104 10.509 10.508 147.123 10.509 2.101.753
Papeles e impresos 1.498.247 8.187 8.187 114.620 8.187 1.637.429
Comidas y agasajos 2.644.461 14.451 14.451 202.308 14.451 2.890.121
VVestimenta personal 465.970 2.546 2.546 35.648 2.546 509.257
Limpieza 891.653 4.872 4.872 68.214 4.872 974.484
Comisiones y encomiendas 158.884 868 868 12.155 868 173.643
Publicidad 3.125.018 17.077 17.077 239.072 17.077 3.415.321
Capacitacion 738.796 4.037 4.037 56.520 4.037 807.427
Donaciones 3.004.301 16.417 16.417 229.837 16.417 3.283.389
Charlas y cursos 589.686 3.222 3.222 45.113 3.222 644.465
Refrigerios 921.914 5.038 5.038 70.529 5.038 1.007.556
Seguridad 284.694 1.556 1.556 21.780 1.556 311.141
Varios 755.687 4.129 4.129 57.812 4.129 825.887
Honorarios profesionales 11.503.778 62.862 62.862 880.070 62.862 12.572.435
Abono Sistemas 4.717.563 25.779 25.779 360.906 25.779 5.155.806
Gastos departamento sistemas 97.603 533 533 7.467 533 106.670
Gastos departamento personas 4.520 25 25 346 25 4.940
Gastos departamento marketing 7.167.158 39.165 39.165 548.307 39.165 7.832.959
Consejo,asamblea,juventud 13.744.747 75.108 75.108 1.051.511 75.108 15.021.581
Inspecciones, multas,juicios 832.419 4.549 4.549 63.682 4.549 909.747
Regalcs empleados 320.010 1.749 1.749 24.482 1.749 349.737
Utilizacién Fondos Capacit. Y Educ. -23.778.227 -129.936 -129.936 -1.819.099 -129.936 -25.987.133
Gastos extraordinarios 1.920.793 10.496 10.496 146.946 10.486 2.099.227
Vehiculos 3.574.992 19.535 19.535 273.497 19.535 3.907.096
Impuestos provinciales 264.908 1.448 1.448 20.266 1.448 289.517
Impuestos municipales 459.418 2.510 2.510 35.147 2.510 502.096
Fondo cooperativo 24.013.321 131.220 131.220 1.837.085 131.220 26.244.067
Otros impuestos 1.034.926 5.655 5.655 79.175 5.655 1.131.066

TOTALES 2022 1.186.508 1.186.508 16.611.110 1.186.508 237.301.569

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado.

A |

ROSSO, Agustin
Presidente

DURA, Matias (*)
Contador Publico (UN.R.)
C.PC.E.Cba.10.21234.5

COOP. AGROPECUARIA

,"‘ LIonN

ARDUSSO, Walter
Secretario

AMMIRAGLIA, Martin

Tesorero

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.

MARIUZZA, Nelson

Sindico
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Consejo de Administracién de la

Cooperativa Agropecuaria Unién de Justiniano Posse Ltda.
CUIT: 30-51153449-2

Av. De Mayo 6

JUSTINIANO POSSE - PCIA. DE CORDOBA

l. Informe sobre los estados contables

a) Introduccién

He auditado los Estados Contables adjuntos de la Cooperativa Agropecuaria Unién de Justiniano Posse Ltda., que comprenden el estado
de situacion patrimonial al 28 de Febrero de 2022, el estado de resultados, el estado de evolucién del patrimonio neto y el estado del
flujo de efectivo correspondientes. al ejercicio econémico terminado en dicha fecha, asi como un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacién explicativa incluidas en las notas 1 a 10 y los anexos | a X.

Las cifras y ofra informacién correspondientes al ejercicio econémico terminado el 28 de Febrero de 2021, son parte integrante de los
estados contables mencionados precedentemente y se las presenta con el propésito de que se interpreten exclusivamente en relacién
con las cifras y con la informacién del ejercicio econémico actual.

b) Responsabilidad del consejo de administracién en relacién con los estados contables

El consejo de administracion es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados contables adjuntos de
conformidad con las normas contables profesionales argentinas emitidas por la FACPCE y aprobadas por el CPCE de Cérdoba, y del
control interno que el consejo de administracion considere necesario para permitir la preparaciéon de estados contables libres de
incorrecciones significativas.

¢) Responsabilidad del auditor

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados contables adjuntos basada en mi auditoria. He llevado a cabo mi
examen de conformidad con las normas de auditoria establecidas en la Resolucién Técnica N°37 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas y de la Resolucion N° 27/14 y demas resoluciones reglamentarias del Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de Cérdoba. Dichas normas exigen que cumpla los requerimientos de ética, asi como que planifique y ejecute la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que los estados contables estén libres de incorrecciones significativas.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre Ias cifras y la informacién presentadas en
los estados contables. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de
incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control
interno pertinente para la preparacién y presentacion razonable por parte de la entidad de los estados contables, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas
y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por el consejo de administracién de la entidad, asi como la evaluacién de
la presentacion de los estados contables en su conjunto.

Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para mi opinién de auditoria.

d) Opinién favorable
En mi opinién: los estados contables adjuntos enunciados en el primer parrafo del presente, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacién patrimonial de la Cooperativa Agropecuaria Unién de Justiniano Posse Ltda. al 28 de Febrero de
2022, asi como sus resultados, la evolucién de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo spondientes al ejercicio econémico
terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales argentinas vi

IAS DURA
CONTADOR PUBLICO (UN.R)
C.P.C.E. Cba 10.21234.5
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o) Pérrafo de énfasis
Sin modificar mi opinién, quiero enfatizar:
- Los estados contables comparativos identificados en el punto |.a) corresponden a un ejercicio irregular, por lo que no se

presenta la informacién comparativa del estado de resultados, estado de evolucién del patrimonio neto y del estado de flujo de
efectivo.

f) Otras Cuestiones

- Los Estados Contables del ejercicio terminado el 28 de Febrero del 2021 fueron auditados por otro profesional, quien ha emitido
su informe de opinién favorable con fecha 11 de Junio del 2021.

II. Informacién especial sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
a) Los estados contables enunciados en el primer parrafo del presente surgen de registros contables que han sido llevados de
conformidad con los requisitos formales exigidos por normas legales y técnicas.
b) Las cifras resumidas emergentes de los Estados Contables enunciados en el primer parrafo del presente informe son las

siguientes:
28/02/2022 28/02/2021
ACTIVO $ 10.751.370.830 $11.012.237.368
PASIVO $7.119.283.930 $7.964.748.678
PATRIMONIO NETO $ 3.632.086.900 $ 3.047.488.690
ESTADO DE RESULTADOS 28/02/2022
Excedente del Ejercicio $ 606.391.015

c) Segln surge de los registros contables de la entidad, el pasivo devengado al 28 de Febrero de 2022 a favor de la Administracién
Nacional de Seguridad Social ascendia a $ 9.702.631,58 no siendo exigibles a esa fecha.

d) La entidad Cooperativa Agropecuaria Unién de Justiniano Posse Ltda. se encuentra alcanzada por la contribucién especial
establecida por la Ley N° 23.427 inscripta con la CUIT 30-51153449-2 no existiendo deuda devengada al 28 de Febrero de
2022.

e) Conforme a lo estipulado por la resolucion 221/2010 INAES he dado cumplimiento con lo dispuesto por la legislacion vigente
através de la Unidad de Informacién Financiera (UIF) y el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES) y los
procedimientos previstos en la Resolucion N° 420/11 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econémicas y aprobada por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de C en materia de prevencion del lavado
de activos y de la financiacion del terrorismo.

Justiniano Posse, 16 de Mayo de 2022.

AS DURA
CONTADOR PUBLICO (UNR)
C.P.CE. Cba 10212345

ASAMBLEA 2022



COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comercializacion de Productos Agropecuarios y Distribucion de Mercaderias de Uso y Consumos
Domicilio Legal: Av. de Mayo N° 6 - Justiniano Posse - Cordoba

Matricula .N.A.E.SN°3.423

EJERCICIO ECONOMICO N° 68 - Finalizado el 28 de Febrero de 2022

DISTRIBUCION EXCEDENTE

(Expresado en moneda Homogénea - Pesos - a la fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

EXCEDENTE COOPERATIVO 606.391.014,99

MENOS:CON CARGO A
RESERVA ESPECIAL ART.42 LEY 20.337/73 452.354.150,23

EXCEDENTE AJENO A LA GESTION COOPERATIVA 303.284.147,94
EXCEDENTES CON NO ASOCIADOS 149.070.002,29

SUB-TOTAL 154.036.864,77
MENOS RESERVAS LEGALES

5 % Reserva Legal 7.701.843,24

5 % Fondo de Accién Asist. Laboral o de Estimulo al Personal 7.701.843,24

5 % Fondo para Educacién y Capac. Coop. 7.701.843,24

EXCEDENTE A DISTRIBUIR 130.931.335,05

MENOS: REMUNERACION AL CAPITAL COOP. SUSCRIPTO AL CIERRE 7.147.622
2,737% a las cuotas suscriptas al cierre del ejercicio 7.147.622

RETORNOS 123.783.713
PRODUCTOS AGROPECUARIOS

0,727% s/ $ 14.893.167.205 108.295.028
INSUMOS AGROPECUARIOS

0,469% s/ $ 3.305.960.045 15.488.685

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado.

Wy e f

DURA, Matias *) ROSSO, Agustin ARDUSSO, Walter AMMIRAGLIA, Martin MARIUZZA, Nelson
Contador Publico (U.N.R.) Presidente Secretario Tesorero Sindico
C.PC.E.Cba.10.21234.5

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.
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Legalizacion

Consejo Profesional Av:Hipolitairdoyen 430
C . . Zivca Buenos Aires 865
- de Ciencias Economicas (X5000JHR) - Cérdoba - Argentina
g
. ) cpeecba.org.ar ) cpcecba@cpeecba.org.ar
CORDOBA B FY s 17 [+] o T D
LEGALIZACION DE TRAMITES CON FIRMA DIGITAL N° 548967
B COMITENTE
cuIT DENOMINACION / NOMBRE / RAZON SOCIAL
30511534492 COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE J.POSSE LTDA
FECHA DEINGRESO  ID DE LA PRESENTACION FECHA DE CIERRE PERIODO
31/05/2022 0179379 28/02/2022 2022

B CONTADOR CERTIFICANTE

cuIr MATRICULA PROFESIONAL  NOMBRE Y APELLIDO
20347554279 10-21234-5 MATIAS DURA

ESTUDIO PROFESIONAL

cuIT MATRICULA DENOMINACION DEL ESTUDIO

Este archivo contiene adjunto los archivos PDF objetos de la presente legalizacion firmados digitalmente
por sus emisores y/o responsables, acceda a los mismos en el apartado de “Archivos Adjuntos”.

CONSEJO PROFESIONAL DE CIENCIAS ECONOMICAS L:ﬁ,‘;’igggﬁ;
DE CORDOBA

El CONSEJO PROFESIONAL DE CIENCIAS ECONOMICAS DE COADOBA. conforme
facultades otorgadas por Ley Nacional 20.488 (art. 21 inc. I), y Ley Provincial 10.051 y
dentro del marco regulatorio dispuesto por la Disp. MD 06/2020, certifica que consta en sus
registros que MATIAS DURA, CUIT N° 20347554279 se encuentra inscripto en la matricula
‘de CONTADOR PUBLICO N° 10-21234-5 de este Consejo y legaliza la firma inserta en la
actuacion profesional presentada a través de plataforma web que se corresponde con la
que el profesional tiene registrada en el CPCE.

_~Fecha de Cierre: 28/02/2022
" Activo: $  10,751,370,830.00
Pasivo: $ 7,119,283,930.00

P. Neto: $ 3,632,086,900.00
Resultado: $ 606,391,015.00
Var.EF.E. $ -148,460,907.00

Lugar y fecha: CORDOBA, jueves 02 de junio de 2022

OBLEA N° 0101035823

o P o iRt g Cafani Firmado digitalmente
copia imp| e este doc t: iene

validez legal, debe proveerse siempre el archivo . homina Larando por CARANDO

digital original para garantizar la integridad SECRETARIA TECNICA Romina Paula

del mismo y verificar el origen y validez de las .

firmas digitales insertadas. En caso contrario, DE%?&ECJ%';%E%%AQ'RS Fecha: 2022.06.02

e e e R 09:32:33 -03'00'

del documento.
FIRMA DEL REPRESENTANTE DEL CONSEJO PROFESIONAL

“Los informes certificados o dictamenes que el Consejo establezca
como emision obligaria no tendran validez sin la autenticacion de la firma

y la legalizacién por parte del mismo..” (art. 7 de la Ley 7.626). CORDOBA
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Ratificacion

RATIFICACION DE FIRMAS LITOGRAFIADAS

DURA, Matias (*) ROSSO, Agustin ARDUSSO, Walter AMMIRAGLIA, Martin MARIUZZA, Nelson
Contador Publico (U.N.R.) Presidente Secretario Tesorero Sindico
C.PC.E.Cba.10.21234.5
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