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1  Ballesteros

2  Bell Ville 

3  Corral de Bustos

4  Etruria

5  Idiazábal

6  Isla Verde

7  Justiniano Posse

8  Laborde 

9  Monte Buey

10  Morrison

11  Ordóñez 

12  Pascanas

13  San Marcos
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Agustín Rosso - Justiniano Posse

Presidente

Gustavo Ricciardi - Bell Ville

Vice-Presidente

Walter Ardusso - Justiniano Posse

Secretario

Walter Lancioni - Bell Ville

Pro-Secretario

Martín Ammiraglia - Justiniano Posse 

Tesorero

Maximiliano Orazi - Justiniano Posse 

Pro-Tesorero

Consejo de Administración

Vocales Titulares

Gustavo Rubio - Justiniano Posse 

Mauricio Ricciardi - Justiniano Posse 

Adriana Fiordoliva - Justiniano Posse 

Juan Daniel Salvay - Justiniano Posse 

Marisa Ricciardi - Bell Ville 

Hugo Noccelli - Justiniano Posse 

Vocales Suplentes

Pablo Romaldi - Laborde 

Luciano Santarossa - Monte Buey 

Daniel Quaglia - Justiniano Posse 

Augusto Nin - San Marcos 

Ademar Chialva - San Marcos 

Claudio Delsoglio - Isla Verde 

Síndico Titular 

Nelson Mariuzza - Justiniano Posse

Síndico Suplente

Federico Barbero - Justiniano Posse
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Facilitación general 
Luciano Supertino
Facilitador General 

Fabiana Gabriela Demichelis
Facilitadora Operativa - Secretaría General 
 
Consejo de Administración 
María Jimena Mateuci
Facilitadora Estratégica - Consejo de Administración 
 
Agroindustria 
Claudio Marcelo Ferreyra
Facilitador Operativo - Semillero 

Mauricio Benjamín Baronio
Facilitador de Equipo - Semillero  

Daniel Emilio Piovano
Facilitador Operativo - Balanza 

Valeria Noemí Baquel
Facilitadora Operativa - Balanza  

Cristian Daniel Rossi
Facilitador Operativo - Balanza  

Brian Zabala
Facilitador Operativo – Balanza 

Agustín Patiño
Facilitador Operativo – Balanza 

Gustavo Ezequiel García
Facilitador Operativo - Balanza  

Hugo Marcelo Sayago
Facilitador Operativo - Balanza 

Martín José Caballero
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Claudio Alejandro Saleh
Facilitador Operativo – Planta de Acopio 

Carlos Martín Pirchio
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Juan Martín Paiva
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Lisandro Baltazar Salvucci
Facilitador de Equipo - Planta de Acopio 

Santiago Nardi
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Albaro Marcelo Rodríguez
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Patricio Ezequiel Olmos
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Santiago Gorosito
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Cristian Ariel Ramírez
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Lucas Fabián Sayago
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Apoyo de Operaciones 
César Herrgott
Facilitador Estratégico  

Pablo Pedrelli 
Facilitador Estratégico 

Aníbal José Arolfo
Facilitador de Área - Contabilidad 

Verónica Anabel Jouli
Facilitadora de Área - Impuestos  

Maximiliano Alzugaray
Facilitador de Área - Administración  

Andrés Fabrizzio
Facilitador de Área - TICs 

Yanina Belén Mattio
Facilitadora Operativa - Contabilidad 

Magalí Piolatto
Facilitadora Operativa - Impuestos

Gastón Alejandro Rocha
Facilitador Operativo - Administración

Oriana Priscila Marconetto
Facilitadora Operativa - Administración 

Marina Eva Coronel
Facilitadora Operativa - Administración 

Rodrigo Hernán Rivera
Facilitador Operativo - Administración  

José Antonio Martino
Facilitador Operativo - Administración  

Claudio Martinelli
Facilitador Operativo - Administración  

Adrián Alberto Rubín
Facilitador Operativo - TICs 

Julieta Milagros Galván
Facilitadora Operativa - TICs 

Jonatan Alejandro Maccari
Facilitador Operativo - TICs 

Nómina de Personal
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Desarrollo de Personas y Vínculos 
Luciano Supertino
Facilitador Estratégico 

Lucas Matías Almada
Facilitador de Área - Gestión de Personas 

Florencia Dagna
Facilitadora de Área - Formación Profesional y Personal 

Daniela Tatiana Saal
Facilitadora de Área - Comunicación 

María Daniela Pisaroni Gerbaldo
Facilitadora de Área - Mejora Continua  

Katya Mercedes Nardon
Facilitadora Operativa - Laboral 
 
Gestión financiera e Inversiones  
Sebastián López
Facilitador Estratégico 

Julián Jesús Lucarelli
Facilitador de Área - Gestión Financiera Cooperativa 

Martín Miguel García
Facilitador de Área - Gestión Financiera Ecosistema 

María Laura Vincenzini
Facilitadora Operativa – Gestión Financiera Ecosistema 

Walter Adelqui Theiler
Facilitador Operativo - Gestión Financiera Ecosistema 

Mariana Soledad Gauna
Facilitadora Operativa – Gestión Financiera Ecosistema 

Daniel Martín Vicini
Facilitador Operativo - Gestión Financiera Ecosistema 

Antonella Quevedo
Facilitador Operativo - Gestión Financiera Ecosistema 
 
Insumos agropecuarios 
Emanuel Alzugaray
Facilitador de Área - Insumos Agropecuarios 

Alejandro Fabián Ludueña
Facilitador Operativo - Insumos Agropecuarios 

Diego Alejandro Paoletti 
Facilitador Operativo - Insumos Agropecuarios 

Jorge Alberto Ahumada
Facilitador Operativo – Insumos Agropecuarios 

Patricio Lucero
Facilitador Operativo - Insumos Agropecuarios 

César Javier Pereyra
Facilitador Operativo - Logística Combustibles 

Roque González
Facilitador Operativo - Logística Fertilizantes 
 
Negocios 
Pablo Guillermo Cortéz
Facilitador de Área - Análisis de Datos e Inteligencia de 
Negocios  
 
Originación de granos 
Horacio Manuel Alassia
Facilitador Estratégico - Originación de Granos 

Ezequiel Jorge Bertola
Facilitador de Área - Comercialización de Granos 

Fernando Gabriel García
Facilitador de Área - Logística  

Fernando Javier Vincenzini
Facilitador Operativo - Comercialización de granos 

Ignacio Miguel Cingolani
Facilitador Operativo - Logística 

Mirco Javier Rosatti
Facilitador Operativo - Logística 

Pablo César Rinaldi 
Facilitador Operativo - Logística 

Alejandro Adolfo Brizuela
Facilitador Operativo - Logística 

José Agustín Gómez Cepeda
Facilitador Operativo - Logística 

Gonzalo Jesús Martínez
Facilitador Operativo - Combustibles 

Matías Fabricio Sosa
Facilitador Operativo - Combustibles 
 
Producción Agropecuaria Sustentable 
Guido Agustín Carrillo
Facilitador Estratégico  

Carolina Daniele
Facilitadora de Área - Asesoramiento Técnico 
Agropecuario 

Diego Horacio Díaz
Facilitador de Área - Gestión Integral 

Javier Giampaoli
Facilitador de Área - Servicios Tecnológicos y de Gestión 
Agrícola  
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Roque Emmanuel González
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico 
Agropecuario 
 
Productos y Servicios a la Red 
Juan Manuel Velázquez
Facilitador Estratégico 

Nicolás Gigli
Facilitador de Área - Estación de Servicio YPF  

Alejandro Bella
Facilitador de Área - Supermercado 

Cecilia Fiorello
Facilitadora de Área - Salud Avalian 

Orlando Cesaretti
Facilitador de Área - Seguros La Segunda 

Gustavo José Alarcón
Facilitador Operativo - Estación de Servicio YPF 

Lucas Moisés Brizuela
Facilitador Operativo - Estación de Servicio YPF 

Germán Darío Menghi
Facilitador Operativo - Estación de Servicio YPF 

Fernando Andrés Margherit
Facilitador Operativo - Estación de Servicio YPF 

Rodrigo Laureano Barrera
Facilitador de Equipo - Estación de Servicio YPF 

Luciano Ariel Lisandron
Facilitador Operativo - Estación de Servicio YPF 

Elías Nicolás Núñez
Facilitador Operativo - Estación de Servicio YPF 

Matías Maccari
Facilitador Operativo - Estación de Servicio YPF 

Claudio Emanuel Acevedo
Facilitador Operativo- Estación de Servicio YPF 

Carlos Fernando Guevara
Facilitador Operativo- Estación de Servicio YPF 

Juan Manuel Reynoso
Facilitador Operativo – Estación de Servicio YPF 

Enzo Martín Cortéz
Facilitador Operativo - Estación de Servicio YPF 

Nahuel Tomás Albelo
Facilitador Operativo - Estación de Servicio YPF 

Rodrigo Monetti
Facilitador Operativo - Estación de Servicio YPF 

Alicia Noel González
Facilitadora de Equipo - Estación de Servicio YPF 

Desiré Alejandra Marconetto
Facilitadora Operativa – Estación de Servicio YPF 

Eliana María Clotti
Facilitadora Operativa - Estación de Servicio YPF 

María Laura González
Facilitadora Operativa – Estación de Servicio YPF 

Rocío Belén Díaz
Facilitadora Operativa – Estación de Servicio YPF 

Jenifer Abigail Contreras
Facilitadora Operativa - Estación de Servicio YPF 

Paula Eugenia De Seta
Facilitadora Operativa - Estación de Servicio YPF 

Celia Ester González
Facilitadora Operativa - Supermercado 

Pamela Patricia Di Tommaso
Facilitadora Operativa - Supermercado 

Blanca Esther Flores
Facilitadora Operativa - Supermercado 

Fernando Fabián Furini 
Facilitador Operativo - Supermercado 

Ronald Preghenella
Facilitador Operativo- Supermercado 

Patricio Gallardo
Facilitador Operativo - Supermercado 

Vanina Alejandra Montello
Facilitadora Operativa - Supermercado 

Dardo Rafael Sisa
Facilitador Operativo - Supermercado 

Débora Anahí González
Facilitadora Operativa - Supermercado

Alan Matías Acevedo
Facilitador Operativo - Supermercado / Feria 

Candela Irupé Valdez
Facilitadora Operativa – Salud Avalian 

Victoria Faggiano
Facilitadora Operativa – Turismo Coovaeco 

Hernán Lisandro Ricciardi
Facilitador Operativo- Ferretería y corralón 

Gonzalo Gómez
Facilitador Operativo - Ferretería y corralón 

Nómina de Personal
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Nazareno Alejandro Romani
Facilitador Operativo - Ferretería y corralón 

Daiana Caporalini 
Facilitadora Operativa - Ferretería y corralón 

Hernán Carlos Del Bianco
Facilitador Operativo - Ferretería y corralón 

Agustín Ezequiel Rodríguez
Facilitador Operativo - Ferretería y corralón 

María Celia Abba
Facilitadora Operativa - Seguros La Segunda  

Juan Francisco Malacalza
Facilitador Operativo - Seguros La Segunda  

Matías Botasso
Facilitador Operativo - Seguros La Segunda  
 
Proyecto Fundación Manos 
Sergio Alberto Rivero
Facilitador Proyecto Fundación Manos  
 
Servicios 
Juan José Bersezio Jaureguiberi
Facilitador de Equipo - Maestranza y Mantenimiento 

Germán Horacio Amar
Facilitador Operativo - Mantenimiento 

Carlos Omar Sequeira 
Facilitador Operativo - Mantenimiento 

Agustín Alejandro Aparicio
Facilitador Operativo - Mantenimiento 

Adriana Mabel Ahumada
Facilitadora Operativa - Maestranza 

Viviana de las Mercedes Montoya
Facilitadora Operativa - Maestranza 

María Noelia Calamante
Facilitadora Operativa - Maestranza 

Alicia Beatríz Billarreal
Facilitadora Operativa - Maestranza 

Gisela Soledad Bianchi
Facilitadora Operativa - Maestranza 

Valeria Mercedes Gaido
Facilitadora Operativa - Bar 



8

Nuestras Sucursales

Ballesteros 
Fernando Arriaga
Facilitador de Sucursal 

Martín Alberto Capello
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico 
Agropecuario  
 
Bell Ville 
Diego Atilio Daffara
Facilitador de Sucursal

Laura Sofía Angeloni
Facilitadora Operativa - Administración 

María Belén Caón
Facilitadora Operativa - Administración 

Noelia Carla Meneguini
Facilitadora Operativa - Comercial 

Rodrigo Martín Vicente
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico 
Agropecuario 
 
Corral de Bustos  
Juan José Degani
Facilitador de Sucursal 

Javier Enrique Nicoli
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico 
Agropecuario 
 
Etruria 
Federico Hernán Destefani
Facilitador de Sucursal 
 
Idiazábal 
Edgar Marcelo Vázquez
Facilitador de Sucursal

Santiago Agustín Casce
Facilitador de Sucursal

Guillermo Ezequiel Mellano
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico 
Agropecuario 
 
Isla Verde 
Juan José Degani
Facilitador de Sucursal

Anabel Betina Montecchiesi
Facilitadora Operativa - Administración 

Marcos Aguilar
Facilitador Operativo - Administración 

Luis Alberto Sillas
Facilitador Operativo - Balanza  

María Paula Tucci 
Facilitadora Operativa - Balanza  

Miguel Antenor Paiva
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Ubaldo Altamiranda 
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Mariano Jesús Pelatti
Facilitador Operativo - Planta De Acopio 

Diego Norberto Aquilanti
Facilitador de Equipo - Administración 

Darío Miguel Moreyra 
Facilitador Operativo- Ferretería 

Germán Aurelio Talone 
Facilitador Operativo - Ferretería 

Hernán David Vallejos 
Facilitador Operativo - Depósito de Insumos 

Gustavo Luis Schneiter 
Facilitador Operativo - Comercial 

Nicolás Esteban Coniglio
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico 
Argopecuario 
 
Laborde 
Favio Martín Quarchione
Facilitador de Sucursal

Mauricio Boiero
Facilitador Operativo - Administración 

Gabriel Omar Contreras
Facilitador Operativo - Depósito de Insumos 

Santiago Lerda
Facilitador Operativo - Comercial Combustibles 

Esteban Nicolás Marjan
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico 
Agropecuario 
 
Monte Buey 
Hernán Carlos Monti
Facilitador de Sucursal

Lucrecia Anahí Beltrame
Facilitadora Operativa - Administración 



9

Pablo Fernando Martorell
Facilitador Operativo - Administración 

Micaela Adriana Soccol
Facilitadora Operativa - Administración  

Gerardo Luis Cingolani
Facilitador de Equipo - Semillero 

Cristian Martín Turchi
Facilitador Operativo - Semillero 

Miriam Del Valle Flores
Facilitadora Operativa - Maestranza  

Ezequiel Darío Domizzi
Facilitador Operativo - Balanza  

Facundo Patricio Acuña Luna
Facilitador Operativo - Balanza  

David Teyo
Facilitador Operativo - Balanza  

Jorge Walter Rodríguez
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Leandro José Nuccelli 
Facilitador de Equipo - Planta de Acopio 

Héctor Eraldo Balbuena
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Daniel Molina
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Lautaro Villegas
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Franco Piccinini 
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Marcos Gabriel Nobrega
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Bruno José Domizi
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Héctor Daniel Almada
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Mauro González
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Francisco Luis Pedraza
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Luis Fabián Heredia
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Lucas Emanuel García
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Diego Ramón Agüero
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Franco Eslava
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico 
Agropecuario 

Leonela Mayra Fernández
Facilitadora Operativa -  Asesoramiento Técnico 
Agropecuario 
 
Ordóñez 
Edgar Marcelo Vázquez
Facilitador de Sucursal

Santiago Agustín Casce
Facilitador de Sucursal

María Florencia Crescimbeni
Facilitadora Operativa - Administración 
 
Pascanas 
Favio Martín Quarchione
Facilitador de Sucursal

Noelia Ardusso
Facilitadora Operativa - Administración 

Marcelo Juan Ribero
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico 
Agropecuario 
 
San Marcos 
Juan José Porporatto
Facilitador de Sucursal

Oscar Ángel Ramello Sciolla
Facilitador de Área - División Nutrición Animal 

Juan Domingo Perón
Facilitador de Área - Acopio y Acondicionamiento  

Javier Oscar Marfil
Facilitador de Equipo - Cuentas Corrientes / Seguros 

Gastón Domingo Cagnolo
Facilitador de Equipo - División Nutrición Animal 

Estefanía María Bonggi
Facilitadora Operativa - Administración  

Romina Noelia Nin
Facilitadora Operativa - Administración  

Vanesa Alejandra Contingiani
Facilitadora Operativa - Balanza  

Cesar Darío Bottarelli
Facilitador Operativo - Logística 



10

Leonardo Gustavo Bengolea
Facilitador Operativo - Logística  

Juan Cristobal Tulian
Facilitador Operativo - Logística  

Leandro Gabriel Depetris
Facilitador Operativo - Combustible 

Ana María Varas
Facilitadora Operativa - Maestranza 

Martín González
Facilitador Operativo - Comercial 

Germán Ariel Saggioratto
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico 
Agropecuario 

Constanza Bazán
Facilitadora Operativa - Asesoramiento Técnico 
Agropecuario 

Francisco Luis Casas
Facilitador Operativo - Asesoramiento Técnico 
Agropecuario 

Mauricio Lino Marfil
Facilitador Operativo - Semillero / Ferticentro  

Víctor Marcelo Aguirre
Facilitador Operativo - División Nutrición Animal 

Jorge Luis López
Facilitador Operativo - División Nutrición Animal 

Agustín Mencari
Facilitador Operativo - División Nutrición Animal 

Claudio José Antonietta
Facilitador Operativo - División Nutrición Animal 

Maciel Jesús Elías
Facilitador Operativo - División Nutrición Animal 

Sebastián Ariel López
Facilitador Operativo - División Nutrición Animal 

Sosa Miguel Ángel
Facilitador Operativo - División Nutrición Animal 

Sebastián Alberto Giacosa
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Martín Miguel Ramadori
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Roberto David Beccaria
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Darío Javier Villegas
Facilitador de Equipo - Planta de Acopio 

Nuestras Sucursales

Franco Germán Gómez
Facilitador Operativo - Planta de Acopio  

Ignacio Ascua Barbero
Facilitador Operativo - Planta de Acopio 

Darío Ezequiel Ortega
Facilitador Operativo - Planta de Acopio
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNIÓN DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA 
CONVOCATORIA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Justiniano Posse, 19/05/2022

Convócase a los señores asociados de la Cooperativa Agropecuaria Unión de Justiniano Posse Limitada, con domicilio Legal en 
Avda. de Mayo de 6 de Justiniano Posse, a la  Asamblea General Ordinaria que se realizará en el Salón de eventos La Arboleda, 
sito en calle Nelso Chiarretta 1041 de esta localidad, el día 30 de junio de 2022, a las 8:30 horas, para tratar el siguiente:

ORDEN DEL DÍA
1º) Designación de dos asociados para que, conjuntamente con el presidente y el secretario, aprueben y firmen el acta de la 
Asamblea.

2º) Lectura, consideración y aprobación de la memoria, estados contables y demás cuadros anexos, proyecto de distribución 
del excedente cooperativo, informes del auditor y del síndico, destino del saldo de la cuenta “ajuste de capital”; todo 
correspondiente al 68° ejercicio económico cerrado al 28 de febrero de 2022.

3º) Consideración y aprobación de la venta de acciones de titularidad de Cooperativa Unión respecto de la persona jurídica 
Cofrater S.A.

4º) Consideración y aprobación de la venta de acciones de titularidad de Cooperativa Unión respecto de la persona jurídica 
denominada Integración Porcina ACA Cooperativa Limitada.

5º) Ejecución y desarrollo de un parque industrial.

6º) Constitución de una fundación.

7º) Designación de una comisión escrutadora de tres (3) miembros.

8º) Designación de:

A) Cuatro (4) consejeros titulares por el término de tres (3) ejercicios en reemplazo de los señores Mauricio Ricciardi, 
Adriana Fiordoliva, Gustavo Rubio y Juan Daniel Salvay, en todos los casos por finalización de sus respectivos mandatos.

B) Seis (6) consejeros suplentes por el término de un (1) ejercicio, en reemplazo de los señores Pablo Romaldi, Luciano 
Santarossa, Daniel Quaglia, Augusto Nin, Ademar Chialva, Claudio Delsoglio, en todos los casos por finalización de sus 
respectivos mandatos.

C) Un síndico titular y un síndico suplente por el término de un (1) ejercicio, en reemplazo de los señores Nelson 
Mariuzza y Federico Barbero, por finalización de sus respectivos mandatos.

Disposiciones Estatutarias (Art. 33): Las Asambleas se realizarán válidamente sea cual fuere el número de asistentes, una hora después de 
la fijada en la convocatoria, si antes no hubiera reunido la mitad más uno de los asociados.

Agustín Rosso 
Presidente

Walter Ardusso
Secretario

Convocatoria
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Resulta relevante la consideración 
de que es posible apreciar una 
diferencia en la estructura expuesta 
en la memoria y los cuadros del 
balance, dado que se encuentra en 
pleno desarrollo en el proceso de 
la tercera ola de transformación 
cultural. 
En ese sentido, en los cuadros 
económicos veremos reflejada aún 
la antigua estructura, ya que durante 
el ejercicio se han llevado a cabo las 
reconfiguraciones necesarias en 
los sistemas de información para 
poder adecuarlos a la estructura 
de organización que se expone 
en esta memoria y que se podrá 
ver reflejada a partir del próximo 
ejercicio económico.

NOTA
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Cooperativa Unión como entidad forma parte, influye y se 
ve afectada por diferentes esferas. Con los productores 
en el centro, tal cual reza nuestro lema, la institución nace 
y crece con el fin de brindarles los servicios que necesitan 
sus negocios y sus familias.
Una segunda esfera está conformada por el personal que 

día a día hace posible la operatoria de Cooperativa Unión 
y que al mismo tiempo es usuario de muchos de esos 
servicios.
En un radio más amplio se encuentran los clientes, 
aquellas personas que no son Asociados, productores 
ni parte del personal, que consumen los productos y 
servicios que ofrece la cooperativa.
En el siguiente nivel se encuentra lo que denominamos “la 
red”, que contempla a todos aquellos actores con los que 
la cooperativa articula esfuerzos y establece alianzas en 
pos de beneficios mutuos, ya sean de servicios, políticas o 
comerciales.
Por último, en el círculo más amplio se encuentra la 
comunidad en la que nos insertamos en tanto entidad 
social, entendiendo por ello aquellas instituciones con 
las que compartimos de manera directa o indirecta en el 
desarrollo de las localidades en las que nos encontramos: 

municipios, clubes, escuelas, hospitales, policía, 
bomberos, medios de comunicación, entidades sociales, 
entre otras tantas que forman parte del ecosistema en el 
que vive nuestra gente y que afectan y se ve afectadas por 
Cooperativa Unión.

Transición hacia una estructura en red u holocrática 
La estructura organizativa, es decir, la forma en cómo nos 
organizamos hacia adentro de la organización, para poder 
cumplir la visión, misión y valores que hemos definido, 
está directamente relacionada con la situación y/o 
contexto en el cual estamos viviendo y los desafíos que 
nos planteamos.  
Nada está tallado en piedra, todo evoluciona en la 
misma medida en que el contexto cambia y también 
nuestro entendimiento y compromiso de prepararnos 
para abordar cada situación de la mejor manera. En 
este sentido, en un contexto volátil, incierto, completo 
y ambiguo (VICA), como el que vivimos, en el que los 
cambios se producen a una velocidad acelerada y donde 
múltiples aspectos parecen remodelarse radicalmente, 
reconocemos que la estructura organizativa jerárquica-
matricial que nos guio hasta aquí no es la que mejor se 
adecúa a los nuevos desafíos para seguir evolucionando. 
Durante 2019-2020, creamos colectivamente nuestra 
visión de futuro para Cooperativa Unión. Nos planteamos 
cuál es la razón de existir de la institución, cuál es el 
ecosistema en el que está inmersa, identificamos los 
actores y definimos la contribución que queremos 
hacer para cada uno de ellos. Eso nos llevó al ejercicio 
de repensar, desde cero y sin limitaciones, qué áreas 
necesitábamos crear, desarrollar, potenciar para generar 
la Cooperativa Unión que queremos y, a partir de allí, 
encontrar la mejor forma de organizarnos; esa estructura 
organizativa que nos permitiera abordar los desafíos 
y nos posibilitara la concreción de una visión y una 
misión institucionales que considerara a cada actor del 
ecosistema.  
En el contexto en que vivimos ha habido un gran cambio 
de paradigma, pasando de trabajar en “silos” - cada uno 
enfocado en su área, sin conexión con los demás, como 
si la actividad de cada uno no afectara ni se viera afectada 
por la de los demás -, a trabajar en “red” - entendiendo que 
todo está interconectado, que es interdependiente, que lo 
que  cada uno hace y/o deja de hacer genera un impacto 
en el resto de los actores del ecosistema y en el resultado 
que podamos conseguir -.   
Este cambio de paradigma implica también una 
modificación en el estilo de liderazgo. En esta perspectiva, 

Ecosistema
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Somos parte de un ecosistema
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el líder ya no es aquella persona que tiene todas las 
respuestas e indica lo que hay que hacer, sino aquella 
que “facilita” los ambientes para que las cosas ocurran, 
confiando y empoderando a las personas con quienes se 
vincula. 
Buscamos pasar de la figura del “líder” a la del “facilitador”, 
entendiendo que su función principal es la de potenciar los 
lazos entre los actores, considerando que vínculos fuertes 
crearán redes resilientes y nos permitirán prepararnos 
mejor para un mundo turbulento. Por eso es que hoy 
sostenemos que todos debemos formarnos para contar 
con las competencias que nos permitan ser “facilitadores” 
y seguir construyendo la Cooperativa que queremos. 
Desde el punto de vista teórico, este parece un cambio 
sencillo, pero en la práctica es un enorme desafío para 
todas y cada una de las personas que conforman la 
organización, dado que implica generar cambios en la 
forma en que nos relacionamos, en la que operamos, 
en cómo gestionamos, en definitiva, implica una gran 
transformación personal, de nuestra mentalidad, de 
nuestros paradigmas y de salir de nuestras zonas de 

confort hacia nuevas zonas de evolución. 
Sabemos que el camino no ha sido ni será sencillo. 
Contamos, a su vez, con la experiencia de que éste 
ha demostrado ser el mejor camino para los desafíos 
que tenemos por delante, aquellos que asumimos 
con compromiso y orgullo. Sabemos también que no 
estamos solos, que como organización estamos llevando 
adelante una nueva fase del proyecto de transformación 
que iniciamos en 2012 y que, en esta etapa, además de 
contribuir a la transformación personal y organizacional, 
debemos enfocarnos también en la del ecosistema y de 
los actores que lo componen. Entendemos que solos 
nuestro desarrollo tiene un límite, mientras que juntos 
podremos llegar tan lejos como nos propongamos, 
incluso más aún de lo que nos imaginamos.  
El organigrama busca representar este camino, en el cual 
reflexionamos sobre los valores, hábitos y creencias que 
guían nuestro accionar cotidiano, para definir el rumbo y 
la cultura que deseamos para nuestra cooperativa y luego 
orientar los esfuerzos, recursos y energías de cada área 
en esa dirección. 

Ecosistema

Nota: Aquellos roles 
que figuran en gris 
aún no han sido 
designados.
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De conformidad con las disposiciones legales y 
reglamentarias en vigencia, se ponen a consideración 
de la Honorable Asamblea General Ordinaria la presente 
Memoria, Balance General, Cuentas de Pérdidas y 
Excedentes y demás cuadros correspondientes al 
Ejercicio económico de la entidad, que comprende el 
periodo desde el 1 de marzo de 2021 al 28 de febrero de 
2022.

Características del ejercicio
Hemos transitado el primer ejercicio completo cerrado al 
28 de febrero. Este cambio permitirá alinear el ejercicio 
económico al ciclo productivo de nuestra región, lo que 
simplifica el análisis de balances y funcionamiento.
A nivel mundial, en este periodo se comenzó a recuperar 
el comercio, y por ende la mayorías de las economías, 
aunque de manera dispar. Sin embargo, no ha sucedido 
lo mismo en la distribución del ingreso y los índices de 
pobreza, que han empeorado. Nos encontramos ante 
un mundo más desigual que previo a la pandemia. Por 
otro lado, todos los países salieron de la pandemia 
con mayores niveles de deuda, lo que en los casos de 
países subdesarrollados complica la recuperación. El 
aspecto positivo de estos problemas mundiales es la 
revalorización de las materias primas, cuestión que 
fortalece los precios que nuestros productores reciben, y 
que al mismo tiempo significan mayores ingresos para el 
país a través de la política de retenciones.
Sobre el final de nuestro ejercicio tuvo lugar la 
declaración de guerra de Rusia a Ucrania, algo casi 
impensado a esta altura del avance de las sociedades, 
pero al mismo tiempo real. Esta situación nos impacta 
en diferentes aspectos. A nivel humano, genera una 
tristeza e incertidumbre por el modo en que se normaliza 
una situación de esta índole; en cuanto al desarrollo 
económico, el incremento del gas en todo el mundo 
genera enormes problemas, y lo único pensable es 
que todos estamos perdiendo. Si bien los precios 
internacionales de los comodities han tenido un alza por 
esta situación, todos los insumos - principalmente los 
fertilizantes -, han disparado sus precios a niveles récord 
y complican su adecuada utilización.
A su vez, algunos aspectos de la coyuntura complican el 
panorama: en nuestro país es casi imposible contar con 
financiamiento internacional; la importante dificultad 
para reducir el gasto por la pandemia de Covid; la 
desigualdad en términos sociales y económicos se 
acrecienta cada vez más; y la emisión monetaria a 
niveles de máximos históricos, lo que permite esperar 

años de alta inflación. A estas cuestiones se suma 
la enorme deuda con el FMI, y la gestión del actual 
presidente, que no logra el respaldo necesario para 
tomar las decisiones duras que seguramente deba tener 
que tomar.
Resulta preocupante el nivel de gasto social y la pobreza, 
que se traducen en mayor presión impositiva para 
empleados privados y pymes.
Si bien nuestro sector goza de una situación económica 
más favorable que la mayoría, comenzó a tener focos de 
tensión y conflicto con uno de los sectores oficialistas, 
situación que genera incertidumbre en el futuro de corto 
plazo.
Podemos decir que Cooperativa Unión vislumbra 
continuar por la línea del crecimiento y la consolidación, 
lo cual por un lado nos brinda tranquilidad, pero también 
nos eleva la vara para seguir mejorando. 

Características del ejercicio

LXVIII Ejercicio económico cerrado al 28 de febrero de 2022
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Características del ejercicio

GRANOS INSUMOS COMBUSTIBLE SEGURO
DE GRANIZO

1.000.000
TONELADAS

40.000.000
U$S

15.000.000
LITROS

130.000
HECTÁREAS

Superamos el millón de toneladas de granos comercializadas, hito que nos posicionó como número 1 dentro 
del movimiento cooperativo del que formamos parte. 
 

Alcanzamos una facturación total récord en insumos de más de U$S 40.000.000 de dólares, rompiendo 
también la marca histórica con más de 31.000 toneladas de fertilizantes vendidas. 

Conseguimos un importante desarrollo comercial en gasoil, superando nuestras expectativas con más de 
15.000.000 litros vendidos, lo que nos permite posicionarnos como un actor de peso en este mercado.

Nos consolidamos dentro de las mejores agencias aseguradoras del grupo La Segunda, posicionándonos 
como la cooperativa número 1 en pólizas de granizo con más de 130.000 hectáreas aseguradas. 

Logramos volúmenes históricos en acopio y acondicionamiento, originados fundamentalmente por el 
secado de maíz de alta humedad y conseguimos que los dos grandes centros de acondicionamiento operen 
ininterrumpidamente por más de 6 meses consecutivos.

Llegamos a la mayor rentabilidad en la trayectoria de la División Nutrición Animal (DNA), superando el 15% 
sobre las ventas esperadas, apuntalado por un crecimiento en la comercialización de formulaciones especiales 
para ganadería y crianzas domésticas.

Obtuvimos la máxima molienda anual desde que la planta de Biordóñez se encuentra operativa, contabilizando 
más de 20.000 toneladas en 2021.

Pusimos en marcha de un sistema de autogeneración de energía fotovoltaica en la planta de Biordóñez , con la 
que se espera generar aproximadamente un 17% de la energía eléctrica que consume durante el año, apuntando a 
producir de una manera más sustentable en relación al medio ambiente y con mayor eficiencia de costos. 

Principales logros 
Entre lo más destacable de este ejercicio se encuentra el haber alcanzado récords en la comercialización 
de nuestras cuatro principales unidades de negocios: granos, insumos, combustible agro y seguros.
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Estos números son el resultado de la fuerte apuesta 
que se viene realizando desde hace una década por la 
preparación y profesionalización de la gestión y que, 
sumado a la confianza que desde siempre nuestros 
productores depositan en Cooperativa Unión, han 
permitido cerrar este ejercicio presentando grandes 
logros que nos enorgullecen y nos motivan a seguir 
avanzando, confirmándonos que estamos en el camino 
correcto.

Estamos convencidos de que el nivel de crecimiento 
alcanzado por Cooperativa Unión durante este último 
ejercicio no sería posible sin el desarrollo humano y 
profesional del equipo de empleados y consejeros 
que la conforman. Podemos decir que el proceso de 
transformación cultural iniciado por la cooperativa 
iniciado en el 2012 viene dando frutos tanto en los 
números, como en el crecimiento personal de cada uno 
de sus actores y el desarrollo de una fuerte cultura de 
equipo.

Sustentabilidad ambiental
El crecimiento alcanzado por Cooperativa Unión durante 
los últimos años nos llevó a descuidar los esfuerzos en 
resolver aspectos logísticos a productores y camioneros, 
sin priorizar la atención de la sustentabilidad integral 
de este sistema.  En esa línea, realizamos mejoras de 
tecnología y de procesos en la planta de acopio en J. 
Posse, con inversiones en equipos por más de 500.000 
dólares.
También creamos una Junta Ambiental con el fin 
de atender permanentemente al impacto ambiental 
que puedan generar nuestras acciones; pensando 
y actuando para construir un futuro donde la 
sustentabilidad económica, social y ambiental sean 
los ejes de acción, acompañando el desarrollo de las 
sociedades en las que estamos presentes.

Proceso de transformación cultural
En relación a la evolución interna, desarrollamos un 
organigrama que representa la transformación de 
nuestra estructura, que tiene que ver con los principios 
que venimos utilizando, basados en acompañar en 
el camino de desarrollo personal a las personas, 
empoderarlas y capacitarlas para que, a través de su 
desarrollo personal y profesional, puedan brindar el 
máximo, sintiéndose realizados y compartiendo los 
objetivos y el propósito de Cooperativa Unión.
Dentro de este nuevo esquema, sobre el final de este 
ejercicio se retira nuestro gerente general, Hugo Tallone. 
Este acontecimiento trae consigo la novedad de que 

ese rol desaparece de la estructura ya que, como parte 
del camino que venimos transitando, entendemos que 
los roles deben cambiar y reorganizarse para atender 
las necesidades de las organizaciones de cara al futuro. 
Es así que nuestro foco está en que Cooperativa Unión 
pueda ser cada vez más ágil, más eficiente, y que 
nuestros productores asociados encuentren mejor 
atención y solución a sus necesidades. En esa línea, 
consideramos que debemos facilitar el camino de 
todos quienes somos parte de la institución, asociados, 
consejeros, empleados, clientes, y organizaciones 
vinculadas.
Creemos que estamos logrando ser una empresa 
competitiva y cooperativa, ambos aspectos sinergizados 
por igual, sin que ninguno vaya en desmedro del otro, y 
eso nos motiva a ser cada vez más inclusivos, tal como 
reza nuestra misión.
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Contamos con un grupo de consejeros fuertemente 
involucrado, con gran participación en reuniones cada vez 
más frecuentes, como lo requiere la modalidad de trabajo 
en red que comenzamos a construir en la tercera ola de 
transformación cultural. 
Una forma de trabajo que requiere participación activa 
y sinérgica entre el Consejo y la estructura, donde la 
consulta y la opinión son constantes para la construcción 
conjunta y la toma de decisiones.
Este Consejo de Administración está conformado por 
un equipo de personas comprometidas con el proyecto 
que se está llevando adelante, que transita este gran 
desafío asumiendo las constantes demandas de tiempo 
y profesionalización, convencido de que es el camino para 
continuar impulsando el desarrollo de las numerosas 
unidades de negocios y nuevos proyectos que se gestan 
en una institución cada vez más activa y de alcance 
regional. 
Una facilitadora estratégica acompaña a este 
equipo, contribuyendo a su desarrollo personal y 
profesional de cada uno de los consejeros, atendiendo 
a la comunicación, la organización y el cuidado y 
sostenimiento de los vínculos intra e interinstitucionales.
Juventud Agraria Cooperativista “8 de Septiembre”
Desde la JAC ha resultado difícil el encuentro durante 
este ejercicio y la generación de un equipo activo como 
se venía logrando. Ha habido poca participación en las 
actividades que surgieron desde ACA Jóvenes. Ante este 
panorama, consejeros y funcionarios se propusieron 
repensar este espacio tan valorado y al cierre de este 
ejercicio se encuentra en gestación un nuevo espacio de 
encuentro y crecimiento.

Regionalización
Una de las características de Cooperativa Unión es la 
apuesta a la regionalización como forma de ampliar 
beneficios para los asociados, como así también de 
expandir el alcance de sus servicios. En ese sentido, hoy 
se cuenta con presencia en 13 localidades, con diferente 
grado de impulso y acción, consolidando equipos de 
trabajo en cada una y promoviendo la sinergia entre 
ellas para construir una Unión cada vez más fuerte a 
nivel regional. El crecimiento que se viene evidenciando 
en cada localidad tiene sus bases en la experiencia 
y el asesoramiento de una estructura cada vez más 
especializada, con políticas claras y concretas que guían el 
accionar, y en la vinculación con las instituciones locales, 
apoyando y acompañando a nuestros productores. 

Nuestra Cooperativa

Consejo de Administración 
Presentes en momentos especiales
Queremos recordar los momentos especiales que 
sucedieron durante el año, en los que nos acompañamos 
fortaleciendo ese vínculo y el sentido de pertenencia que 
nos genera Cooperativa Unión.
Es así que compartimos la alegría ante la llegada de 
nuevos integrantes a las familias y sentimos juntos las 
pérdidas de seres queridos, que lamentablemente se 
vieron incrementadas a causa de la pandemia de Covid. 
Cabe aquí un especial recordatorio de aquellas personas 
que de manera directa o indirecta formaron parte de esta 
institución, y un reconocimiento al valioso aporte de ex 
consejeros fallecidos en este ejercicio.

Agradecimientos
El trabajo y los resultados de este ejercicio son posibles 
gracias a los productores que depositan su confianza 
en Cooperativa Unión, a un Consejo de Administración 
involucrado y presente, al comprometido equipo de 
trabajo que día a día vela por la eficiencia de cada una 
de las actividades, a la red institucional y al ecosistema 
de los que formamos parte: empresas cooperativas y 
comerciales, instituciones bancarias, entes públicos, 
personas en general, todos actores necesarios que 
hacen su aporte para que cada día Cooperativa Unión 
siga creciendo. A todos, nuestro sentido agradecimiento.

Movimiento de asociados del ejercicio
Asociados ejercicio anterior 782
Altas por Suscripción  - 
Altas por Transferencias  - 
Bajas por solicitudes 3 
Bajas Art. 14 Cap II - 
Bajas por Transferencias  - 
Asociados al final del ejercicio 779
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Nuestra Red

El crecimiento sostenido que Cooperativa Unión evidencia 
se enmarca en una serie de vínculos sostenidos y cuidados 
con instituciones que acompañan este desarrollo tanto 
desde aspectos comerciales como sociales y políticos. 
A continuación realizamos un comentario sobre cada una 
de estas instituciones que en su conjunto denominamos 
como la “red” de Cooperativa Unión, un entramado de 
relaciones que nos sostiene y al que también damos 
sustento:

Asociación de Cooperativas Argentinas (ACA)
Convencidos del poder de esta red, una vez 
más, la totalidad de los granos que recibimos de 
nuestros productores ha sido comercializada 
con ACA, que durante este ejercicio celebró su 
centenario consolidada como entidad madre 
de un sistema cooperativo fuerte y más vigente 
que nunca y un marcado liderazgo del mercado 
agropecuario. Conformada por más de 140 
cooperativas agropecuarias y 50.000 productores 
de 8 provincias del país y más de 600 localidades, 
su acompañamiento constante y apuesta a nuestro 
desarrollo son factores que propician fuertemente 
nuestro crecimiento. En ese sentido, celebramos 
y acompañamos a Rubén Borgogno, dirigente de 
nuestra cooperativa hermana Cotagro, en su nuevo 
rol de presidente de la entidad para el nuevo periodo.

La Segunda
Con el orgullo intacto hacia esta entidad, que es 
emblema de solidez y confianza, este ejercicio se 
reforzó el trabajo en equipo, evidenciando diferencias 
en el formato de toma decisiones sin que ello afecte el 
excelente desempeño. 
Saludamos ante el retiro de quien marcó el rumbo 
y la visión de La Segunda con una trayectoria de 
trabajo y compromiso, Alberto Grimaldi.
Agradecemos especialmente el apoyo y 
acompañamiento de sus directivos y de nuestros 
organizadores de zona.

ACA Salud
En un sector complejo y sumamente competitivo, 
su marca, Avalian, se mantiene en crecimiento y 
profesionalización continua. En este ejercicio, como en 
los anteriores, se consolidaron los servicios brindados 
y las tramitaciones acordes a las necesidades de cada 
asociado. Agradecemos especialmente el apoyo y 
acompañamiento de sus directivos y de nuestros 
organizadores de zona.

Fundación Nodos               
Este espacio modelo de integración potencia al grupo 
cooperativo en su conjunto, contribuye al desarrollo 
de las organizaciones y de las comunidades, a través 
de la formación integral y profesionalización de sus 
integrantes, manteniendo y profundizando los valores 
cooperativos. Agradecemos el acompañamiento 
constante y las herramientas brindadas, que 
permiten continuar creciendo.

Coovaeco
Esta cooperativa dedicada al ocio y los viajes continúa 
sufriendo resabios de la pandemia tras la reducción de 
su estructura. En ese sentido, se continúa trabajando 
estratégicamente desde el Consejo de Administración 
y funcionarios para sobrellevar esta realidad y volver 
a generar un servicio turístico pujante y competitivo 
que permita brindar grandes experiencias a 
nuestros productores asociados. Agradecemos la 
representación en ese Consejo a nuestro presidente 
Agustín Rosso. Agradecemos especialmente el apoyo 
y acompañamiento de sus directivos y de nuestros 
organizadores de zona.
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Agrocanje
Este ambicioso proyecto fue iniciado por cuatro 
cooperativas amigas y ahora es llevado adelante por 
45, con una fuerte intención de fortalecer aún más la 
red cooperativa y tratando, no sólo de llevar beneficios 
a nuestros productores, sino también dar facilidades a 
quienes comercian con ellos. 
Se encuentra hoy en una etapa de digitalización de 
sus operaciones, para poder operar de manera más 
simple y ágil, en  todo el país. Durante este ejercicio, se 
comenzó a trabajar con el proyecto de billetera virtual 
de ACA, AL2, generando sinergia de conocimiento y 
habilidades para brindar una herramienta de avanzada 
a productores y a todo el ecosistema.

Cofrater
Si bien en otras memorias se mencionó la exitosa 
actividad de esta empresa creada por las tres 
cooperativas possenses en 2009 para ayudar 
al pueblo a mejorar las condiciones que en ese 
momento apremiaban, durante los últimos años fue 
la Cooperativa Eléctrica y de Servicios Públicos la 
que más acompañó activamente a la empresa en su 
desarrollo. 
El legado hasta la fecha es una empresa 
consolidada 100% local, con 25 empleos de calidad, 
y una enorme cantidad de calles hormigonadas. 
Ante la baja actividad que las cooperativas 
agropecuarias mantuvieron en los últimos 
años, en este ejercicio se decidió proponer a 
la Cooperativa Eléctrica la venta de casi toda 
la parte correspondiente a Cooperativa Unión 
(33,33%), manteniendo sólo un 5% y continuando a 
disposición para acompañar su desarrollo.
Agradecemos a todo el personal de Cofrater, 
principalmente a su gerente Pablo Pellegrini, y a 
ambas cooperativas por todo lo construido, dejando 
las puertas abiertas para seguir pensando el futuro 
juntos.

Consejo Asesor Regional zona regional Córdoba (CAR)
En este ejercicio no ha sido posible volver a las reuniones 
presenciales. Sin embargo, este continúa siendo un 
espacio de debate en el que nuestra cooperativa se 
mantiene presente, aportando y consolidándose cada vez 
más como entidad representativa del pensamiento de las 
cooperativas en su conjunto. Agradecemos a nuestros 
consejeros su activa participación en esta entidad.

Fidem SGR
A comienzos del 2020, de manera conjunta con dos 
cooperativas y otros actores del mercado de capitales, 
se gestó el proyecto Fidem SGR. Al cierre de este 
ejercicio económico, se han cumplido los dos años 
para la verificación de los objetivos que trazara Sepyme, 
alcanzándolos satisfactoriamente. No obstante, la 
visión de los socios agentes de bolsa, lleva a permanecer 
cautos hacia el futuro ya que se avizora un mercado de 
altas tasas y excesivas regulaciones financieras para 
el sector que orienta la toma de fondos por parte de la 
demanda hacia el sector bancario.

Coninagro
Desde este espacio de participación se continúa 
trabajando en pos de apoyar la labor del productor y de 
escuchar su voz, a través de los consejeros Juan Daniel 
Salvay y Gustavo Ricciardi. Se destaca en este ejercicio 
el trabajo realizado sobre seguridad rural, la activación 
de varios proyectos de pavimentación de caminos 
rurales a través del Consorcio Único, la realización de 
tres jornadas ganaderas, la participación en la comisión 
cuadripartita de trabajo rural de Córdoba y en el consejo 
consultivo de las Buenas Prácticas Agrícolas. Además, 
desde la fundación de la CCEA, se gestionó un aporte de 
$5.000.000 destinados al fortalecimiento institucional. 
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Nuestro Ecosistema

El desarrollo de las instituciones sucede 
de manera conjunta con el ecosistema 
del que forma parte. Es desde allí 
que sostenemos la importancia de 
acompañar el crecimiento de las 
comunidades en las que Cooperativa 
Unión está presente, a través de 
vínculos sólidos con las instituciones 
con las que convivimos: educativas, 
recreativas, de prevención y seguridad, 
de asistencia social, gubernamentales, 
no gubernamentales. 
En este cierre de ejercicio, reafirmamos 
el compromiso de crecer junto al 
entorno, trabajando en una gestión 
asociativa integral basada en la 
identidad cooperativa, accionando 
y evaluándonos con el foco en los 
valores y principios cooperativos 
mediante la elaboración del Informe 
Socioeconómico que se transformará 
con el tiempo en nuestro Balance Social, 
instrumento para gestionar nuestra 
organización desde la responsabilidad 
social cooperativa.
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Originación de granos
Gestionamos oportunidades de comercialización y 
logística con opciones para que los productores accedan 
a servicios competitivos para sus granos. En este ejercicio, 
alcanzamos el número de toneladas que siempre 
anhelamos: 1.000.000, equivalentes a 33.333 camiones 
ingresados. Lo hemos asumido como el retrato que 
habla de las acciones cumplidas, las decisiones tomadas 
y, sobre todo, los esfuerzos realizados. Conscientes 
de que este hito se debe a la confianza de nuestros 
productores, al esfuerzo del personal, de los transportistas, 
al acompañamiento de ACA y del personal de UATRE, a 
quienes brindamos nuestro agradecimiento y felicitaciones 
por este logro compartido.
Destacamos el gran año del maíz y su acondicionamiento, 
donde hemos alcanzado un récord de camiones 
descargados y secados en planta de maíz de alta 
humedad. El alto nivel de aceptación de los productores 
es clara señal que desarrollamos juntos una actividad que 
beneficia a todo el ecosistema. 
La operatoria comercial es flexible y adaptable en todas 
las localidades en las que la Cooperativa tiene presencia, 
apuntando a la consecuencia, contemplando diferentes 
precios (de Mercado, Unión, Unión Insumos, condiciones 
de silos bolsas adaptables, etc.). Estamos convencidos 
de que la adaptación y personalización del servicio son 
los pilares en los que se afirma este gran crecimiento y 
apostamos a seguir trabajando en esa línea, reafirmando 
el compromiso con los productores y asociados, que son 
nuestra razón de ser. 

Nuestra Cooperativa

EVOLUCIÓN DE INGRESOS DISCRIMINADO POR GRANOS

EVOLUCIÓN INGRESOS TOTALES POR EJERCICIO

PARTICIPACIÓN POR GRANO EN TOTAL 21-22

SOJA
30%

TRIGO
18%

OTROS
1%

MAIZ
51%
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Insumos agropecuarios
En este ejercicio trabajamos fuertemente a partir 
de los requerimientos de nuestros productores y las 
oportunidades del mercado, buscando cada vez más 
una perspectiva con foco en la sustentabilidad. 
En ese sentido, un nuevo ingeniero agrónomo a la 
estructura en Justiniano Posse para brindar un mayor 
soporte técnico a nuestros productores.
También mejoramos la logística de fertilizantes 
con la incorporación de tres equipos Full Trailer 
autodescargables que agilizan la operatoria.
La sinergia constante, la confianza de los productores y 
el esfuerzo de un equipo cada vez más profesionalizado 
permitió alcanzar una facturación total récord, que 
acompaña la marca histórica en venta de fertilizantes.

Agroindustria 
Ampliando nuestra mirada sobre las oportunidades de 
mercado y promoviendo el desarrollo de un ámbito de 
cuidado de los procesos, hemos trabajado en la mejora 
de las condiciones de nuestro Semillero, con obras en 
instalaciones, maquinaria y equipos para alcanzar su 
máxima capacidad productiva y conseguir la mejor 
calidad de semillas para nuestros asociados. 
Continuamos trabajando con los servicios de 
clasificación a terceros, incorporando nuevas 
prestaciones como clasificación por caracoles, mesa 
densimétrica y tratamiento profesional de semillas y 
nuevos materiales a procesar especialitis, además de 
soja y trigo.
Alcanzamos logros también en el área de Acopio y 
Acondicionamiento de granos, con volúmenes históricos 
originados fundamentalmente por el secado de maíz 
de alta humedad.  Continuamos con la adecuación de 
los acopios de Monte Buey y Justiniano Posse para 
minimizar el impacto ambiental con la incorporación de 
filtros de mangas y mejoras en los confinamientos de los 
sectores. Ambos centros operaron ininterrumpidamente 
por más de 6 meses consecutivos, lo que representa un 
gran logro producto de la sinergia entre las diferentes 
unidades de negocios de la cooperativa.
Desde la División Nutrición Animal (DNA) logramos la 
mayor rentabilidad histórica, superando la expectativa 
de ventas, apuntalado por un crecimiento en la 
comercialización de formulaciones especiales para 
ganadería y crianzas domésticas. 
Destacamos también la labor de Biordóñez, donde 
realizamos la instalación y puesta en marcha de un 
sistema de autogeneración de energía fotovoltaica, 
con el objetivo de generar un 17% aproximadamente 
de la energía eléctrica que consume durante el año, 

apuntando a producir de una manera sustentable y con 
mayor eficiencia de costos. 

Productos y servicios a la red
Teniendo en cuenta a cada actor del ecosistema y 
promoviendo la generación de soluciones, brindamos 
servicios de calidad con calidez, intentando hacer más 
simple la vida de nuestros asociados, acompañando las 
demandas del productor y consolidándonos nuestras 
áreas de servicio a través de la capacitación del personal.
En este último ejercicio, destacamos el posicionamiento 
de nuestra agencia como líder en el mercado en pólizas 
de hectáreas cubiertas contra granizo, logrando el 
cuarto puesto en el G20 dentro del grupo asegurador La 
Segunda; como así también el inicio de las obras para 
el proyecto GNC en Estación de Servicio YPF, lo que 
significa un importante beneficio para la localidad y la 
región.

Desarrollo de Personas y Vínculos
Esta nueva área tiene como guía el propósito mismo de 
la organización, promoviendo el entorno para que cada 
persona de la cooperativa y de la red pueda prepararse 
y empoderarse para llevar a cabo lo que consideren 
necesario para cumplir con ese propósito evolutivo. 
Convencidos de que, a través de la mejora en la calidad 
de vida de las personas, tenemos el poder de mejorar el 
mundo, este equipo anidado tiene como misión ayudar 
a cada actor del ecosistema a ser su mejor versión 
y mejorar los vínculos entre las personas, brindando 
herramientas y conocimientos, promoviendo espacios 
de creación conjunta, de innovación, de crecimiento. 

Gestión financiera e inversiones
Desde el punto de vista financiero, podemos concluir 
que nuevamente ha sido un periodo enmarcado en un 
contexto de altas tasas de interés para el financiamiento 
tanto diario como para el de proyectos de largo plazo.
Nuestra cooperativa viene trabajando hace un par de 
décadas con el sistema financiero bancario y más 
recientemente con el mercado de capitales, tanto en la 
presentación de la documentación pertinente como en 
el seguimiento y control de las cuentas, lo que nos ha 
posibilitado seleccionar los financiamientos adecuados 
para cada proyecto.

Negocios
Esta nueva área tiene como objetivo facilitar el vínculo 
entre las áreas involucradas en las propuestas 
comerciales, promoviendo espacios de innovación en 
los que se potencie el desarrollo, creación y/o sinergia de 

Nuestra Cooperativa
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nuevos negocios que brinden alternativas superadoras al 
productor y a cada actor del ecosistema, acompañando 
la llegada de soluciones al mercado partiendo de un 
sólido conocimiento sobre desempeño de sectores, 
oportunidades de mercado, información estratégica y 
alertas tempranas. 
Estamos convencidos de que contar con un área 
enfocada específicamente en la sinergia de negocios 
en Cooperativa Unión, es el camino para profesionalizar 
cada vez más los análisis y la lectura de los datos, 
mejorando las oportunidades de negocio y aportando 
más valor para todos los que formamos parte del 
ecosistema.

Apoyo de Operaciones 
Desde esta área se facilita que todas las actividades 
dentro de la organización puedan realizarse 
correctamente gracias a un eficiente, ágil y confiable 
servicio de apoyo.
Durante el ejercicio económico se realizaron cambios en 
la organización interna del área para adecuarnos a los 
nuevos desafíos, lo que incluyó reasignaciones de tareas 
e ingreso de nuevos facilitadores. 
Como hecho destacado del periodo, se llevó adelante 
el proyecto denominado “Reorganización Admis”, que 
involucró a todas las áreas de la cooperativa y permitirá 
que nuestro ERP (sistema de gestión) a partir del 
próximo ejercicio administre la información en línea con 
los cambios organizacionales derivados de la tercera ola 
de transformación cultural. 

Producción agropecuaria sustentable
Durante este ejercicio se materializó y puso en marcha el 
equipo anidado Producción Agropecuaria Sustentable, 
con el fin de incorporar un abordaje de sostenibilidad 
a nuestra actividad, comprendiendo las dinámicas 
económicas, sociales, ambientales y culturales del 
territorio. 
Vale distinguir la trayectoria de crecimiento de los 
eventos +Maíz y +Trigo, cuyas últimas ediciones 
marcaron un antes y un después, alcanzando récord de 
asistencia de público y productores, el acompañamiento 
de numerosas empresas expositoras de primer nivel y la 
participación de destacados disertantes. 
La red de ensayos de variedades sigue creciendo cada 
año, generando y difundiendo información práctica de 
suma relevancia para la toma de decisiones productivas, 
analizando las interacciones de variables ambientales, 
genéticas y agronómicas apropiadas a cada situación 
agroecológica. Este sistema de experimentación a 
campo se apoya en el trabajo mancomunado con 

expertos de INTA, ACA, AAPRESID, consultores privados 
y nuestro equipo de ingenieros. 
Asimismo, con el apoyo del INTA y el Ministerio de 
Agricultura de la Provincia de Córdoba, se llevaron a cabo 
jornadas a campo abiertas a productores y técnicos, 
sumando horas para el sistema de Buenas Prácticas 
Agrícolas. 
Se sumó en este ejercicio la experiencia junto al 
equipo técnico de Cotagro de la siembra de maní, 
actividad demandada por nuestros productores, en la 
que asumimos el asesoramiento técnico, así como el 
acompañamiento contable y comercial.
Destacamos también la capacitación de nuestros 
ingenieros/as sobre el manejo de lotes periurbanos y 
el valor que el Servicio de Arrendamiento Cooperativo 
(SACOOP) continúa aportando para la integración con el 
ecosistema. 
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El funcionamiento y los valores de una organización, por lo general, 
tienen mucho que ver con sus líderes. Es así que podemos decir que 
la Unión tiene la huella de Hugo Tallone, una de las personas más 
importantes en su historia, que después de tantos años llega al 
momento de retirarse.
La grandeza de Hugo no radica en su cargo, sino en su legado, en todo 
lo que hizo para la mejora y crecimiento de esta cooperativa y de 
cada una de las personas que la conforman.
Asumió con coraje el desafío de tomar la gerencia en momentos 
duros y de gran incertidumbre sobre el futuro del sistema 
cooperativo y debió enfrentar en soledad las decisiones difíciles 
tomadas durante los ‘90.
El camino que hoy sigue la cooperativa, con un fuerte enfoque en las 
personas, es uno de los principales tesoros que Hugo nos deja en su 
trayectoria y que nos comprometemos a continuar desarrollando. 
Flexibilidad, generación de desafíos, oportunidades de aprendizaje, 
responsabilidad social, aprender de los errores, son puertas que 
Hugo fue abriendo desde que fue gerente, permitiendo y generando 
la realidad que tenemos hoy: una cooperativa pujante, con gran 
apertura a los cambios, que demuestra a cada paso su crecimiento 
y madurez institucional, sostenida por un equipo cada vez más 
profesionalizado de jóvenes capaces y comprometidos.
Cerramos este ejercicio con la despedida y el reconocimiento de 
alguien que es y será siempre un pilar para Cooperativa Unión, quien 
nos otorgó valores importantes y nos inculcó la importancia de 
cuidarnos entre nosotros, como personas, ante todo. 
Hugo, hoy es el momento de decirte, en línea con el balance, 
1.000.000 de gracias.

Despedida

Luciano Supertino,  
Facilitador General

Un grande que deja su huella
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Desde el Consejo de Administración queremos ceder este lugar al Gerente General, Hugo 
Tallone, ya que es el último ejercicio en que nos acompaña desde ese rol. Estas quizás sean de 
las más especiales palabras que estarán en este espacio, porque vienen de uno de los hacedores 
de nuestra Cooperativa Unión, desde su corazón, desde alguien que ha transitado media vida 
en esta casa y en este movimiento, alguien a quien hoy despedimos convencidos de su enorme 
aporte, de su compromiso, del don de gente que acompañó y escuchó siempre a este Consejo, a 
los asociados, a los productores y al personal.
¡Gracias Hugo!

Difícil, muy difícil después de 38 años ponerme a escribir estas palabras. Si bien sabía que 
este momento indefectiblemente llegaría, no pensé que solamente me cabría decir GRACIAS. 
Gracias a la Cooperativa y a su ecosistema, porque pasé más de la mitad de mi vida por ella 
cobijado, donde he pasado momentos muy buenos, buenos y no tan buenos, como la vida 
misma. Pero me queda la gran satisfacción de que éstos últimos fueron superados entre 
todos: asociados, Consejo, personal, y la red cooperativa entera.
Me retiro con la tranquilidad de haber tratado de actuar siempre como me dictaba mi 
conciencia. Sé que he cometido errores, nunca fueron exprofeso y siempre traté de medir con 
la mayor equidad posible. Por eso, termino este largo camino con la serenidad de saber que 
los cambios logrados por todos hacen que hoy nuestros asociados encuentren una Cooperativa 
Unión sustentable en lo económico, en lo social y en lo ambiental, con personas más capaces 
que, sin duda alguna, lograran hacer de la Unión una cooperativa más pujante, equilibrada y 
pensando siempre en el asociado y sus necesidades.
Aún más difícil es ponerle punto final a estas palabras y para hacerlo quiero agradecer de 
manera muy especial a quien me ensañara las bondades y ventajas del cooperativismo, a la 
persona que tenía como forma de vida este movimiento, me refiero a Marcelo Tallone, mi 
padre. Gracias eternas.

Punto final

Hugo Tallone,  
Gerente General

Palabras Finales
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Justiniano Posse, 1 de marzo de 2022 
Memoria correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de marzo de 
2021 y el 28 de febrero de 2022.

Agustín Rosso 
Presidente

Walter Ardusso
Secretario
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Señores Asociados:

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias vigentes y dando por 
finalizado el cargo en el cual me designara la Asamblea General Ordinaria 
celebrada el 27 de agosto de 2021, pongo a consideración de esta Asamblea el 
informe de la Sindicatura correspondiente al 68° Ejercicio Económico finalizado el 
28 de febrero de 2022.

Puedo decir que he asistido a la totalidad de las reuniones de Consejo de 
Administración y de Mesa Directiva de esta Institución, dejando la virtualidad y 
volviendo a las reuniones presenciales. He podido desarrollar mi función, opinando, 
participando y consultando sobre las decisiones adoptadas, tanto del Consejo 
como de la Cooperativa toda; además me he manifestado con total franqueza en 
referencia a temas que de los asociados o de mí surgieran, siempre intentando 
llegar a un buen entendimiento.

Quiero hacerles saber que he tomado conocimiento de los distintos rubros 
integrantes de la Memoria y Balance General pudiendo manifestar mi confianza 
hacia la Administración como a la documentación respaldatoria, quiero agradecer 
particularmente a la Auditoría Externa por la ayuda en cuanto a dudas o reparos 
que surgieran durante el transcurso del mencionado Ejercicio.

Por lo expuesto anteriormente y agradeciendo la confianza de los asociados 
es que me permito sugerir que se apruebe la Memoria y Balance General como 
así también las demás documentaciones presentadas por el Consejo de 
Administración y los invito a continuar apoyando a esta querida Cooperativa, 
siendo parte en las diferentes comunidades donde está presente.

Aprovecho la oportunidad para saludarlos muy atentamente.

Informe del Síndico

Nelson Mariuzza 
Síndico



Balance
General
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Ejercicio Económico   

COOPERATIVA  AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumos
Domicilio Legal: Av. de Mayo Nº 6 - Justiniano Posse -  Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S Nº 3.423
EJERCICIO ECONÓMICO Nº 68 - Finalizado el 28 de Febrero de 2022

ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL 
(Expresado en moneda Homogénea - Pesos - a la fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado.

(*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.

ROSSO, Agustín
Presidente

DURÁ, Matías (*)
Contador Público (U.N.R.) 
C.P.C.E. Cba. 10.21234.5

AMMIRAGLIA, Martín
Tesorero

ARDUSSO, Walter
Secretario

MARIUZZA, Nelson
Síndico
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(*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.

ROSSO, Agustín
Presidente

DURÁ, Matías (*)
Contador Público (U.N.R.) 
C.P.C.E. Cba. 10.21234.5

AMMIRAGLIA, Martín
Tesorero

ARDUSSO, Walter
Secretario

MARIUZZA, Nelson
Síndico

COOPERATIVA  AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumos
Domicilio Legal: Av. de Mayo Nº 6 - Justiniano Posse -  Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S Nº 3.423
EJERCICIO ECONÓMICO Nº 68 - Finalizado el 28 de Febrero de 2022

ESTADO DE SITUACIÓN PATRIMONIAL 
(Expresado en moneda Homogénea - Pesos - a la fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior)

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado.

Ejercicio Económico   
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(*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.

ROSSO, Agustín
Presidente

DURÁ, Matías (*)
Contador Público (U.N.R.) 
C.P.C.E. Cba. 10.21234.5

AMMIRAGLIA, Martín
Tesorero

ARDUSSO, Walter
Secretario

MARIUZZA, Nelson
Síndico

COOPERATIVA  AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumos
Domicilio Legal: Av. de Mayo Nº 6 - Justiniano Posse -  Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S Nº 3.423
EJERCICIO ECONÓMICO Nº 68 - Finalizado el 28 de Febrero de 2022

ESTADO DE RESULTADOS 
(Expresado en moneda Homogénea - Pesos - a la fecha de cierre)

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado.
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(*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.

ROSSO, Agustín
Presidente

DURÁ, Matías (*)
Contador Público (U.N.R.) 
C.P.C.E. Cba. 10.21234.5

AMMIRAGLIA, Martín
Tesorero

ARDUSSO, Walter
Secretario

MARIUZZA, Nelson
Síndico

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado.

COOPERATIVA  AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
Actividad Principal: Comercialización de Productos Agropecuarios y Distribución de Mercaderías de Uso y Consumos
Domicilio Legal: Av. de Mayo Nº 6 - Justiniano Posse -  Córdoba
Matrícula I.N.A.E.S Nº 3.423
EJERCICIO ECONÓMICO Nº 68 - Finalizado el 28 de Febrero de 2022

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
(Expresado en moneda Homogénea - Pesos - a la fecha de cierre)
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1. BASES DE PREPARACIÓN DE LA INFORMACIÓN

1.1 Normas Contables aplicadas
Los Estados Contables han sido preparados y expuestos de acuerdo con las Resoluciones Técnicas emitidas por la Federación Argentina de Consejos 
Profesionales de Ciencias Económicas (F.A.C.P.C.E.) y adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de la Provincia de Córdoba y  por el 
Instituto Nacional de Asociativismo y Economía Social (I.N.A.E.S.)
En la elaboración de los Estados Contables no se aplicó la R.T. 22 de la F.A.C.P.C.E debido a que esta entidad no desarrolla actividad agropecuaria productiva 
como actividad principal, ya que su objeto es la prestación de servicios relacionados con el  acopio de cereales y la provisión de insumos a sus asociados.

1.2. Unidad de medida
Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo en forma integral los efectos de la inflación de acuerdo con las 
correspondientes normas contables profesionales aplicables hasta el 30 de septiembre de 2003. Conforme FACPCE a través de su Resolución N° 287/03, 
adoptada mediante Resolución Nº 01/04 del CPCE de la Provincia de Córdoba, se ha discontinuado la reexpresión para reflejar las variaciones en el poder 
adquisitivo de la moneda a partir del 1°de octubre de 2003.
A partir del 22/04/2014, fecha en la cual se aprobó mediante Resolución Nº 33/14 del CPCE Cba, la Resolución Técnica Nº 39 y la Interpretación Nº 8 de la 
FACPCE, la necesidad de reanudar el proceso de reexpresión viene indicada por el cumplimiento de las condiciones estipuladas en la Sección 3.1 de la RT17.
Durante el período comprendido desde el 14/10/2016 al 01/12/2017 estuvieron vigentes las Resoluciones FACPCE JG Nº 517/16 y Nº 527/17, que 
suspendieron la aplicación de la sección 3.1 de la RT 17  para los ejercicios cerrados durante dicho período y en consecuencia dispusieron que dichos EECC no 
se ajusten por inflación.
A la fecha de cierre de los presentes estados contables, la tasa acumulada de inflación en tres años ha superado el 100%, motivo por el cual con fecha 
29/09/2018 la FACPCE ha aprobado la Resolución JG Nº 539/18, adoptada por el CPCE de Cba según Resol. Nº 69/18, disponiendo la implementación del 
ajuste por inflación para cierres de ejercicios (anuales e intermedios) a partir del 01/07/2018 inclusive, por ese motivo los presentes estados contables han sido 
preparados en moneda homogénea a la fecha de cierre de los presentes estados según Resolución JG FACPCE Nº 539/18 y reexpresados según Resolución 
Técnica Nº 6.  

Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo en forma integral los efectos de la inflación de acuerdo con la 
Resolución Técnica 6 de la FACPCE y utilizando las siguientes opciones permitidas por la Resolución JG FACPCE Nº 539/18:
1- La cooperativa ejerció la opción de la RT 6 y la Res. JG 539-18 de presentar el Recpam incluido en los resultados financieros y por tenencia, y en una sola línea.
La no apertura de los resultados financieros y por tenencia (incluido el Recpam) genera la imposibilidad de determinar las magnitudes reales de los diferentes 
componentes de los resultados financieros y por tenencia, ni tampoco las magnitudes nominales ajustadas por inflación de los mismos y el efecto del recpam 
sobre dichos resultados. Esta limitación también impide la determinación de ciertos ratios financieros, tales como el rendimiento de los activos financieros, el 
costo de endeudamiento, el efecto “palanca”, etc.
2 -  La cooperativa no ejerció la opcion de determinar la fecha de origen y el valor de origen de bienes de uso mediante una evaluacion profesional del valor, 
cuando los registros detallados de las partidas no esten disponibles y no sea posible su estimacion.
3- La cooperativa ejerció la opción para los elementos que tengan fecha de origen anterior al último proceso de reexpresión de poder utilizar como fecha y valor 
de origen la ultima reexpresión realizada.      
4- La cooperativa no ejerció la opcion de agrupar partidas por fecha de origen en períodos mayores al mes cuando no se generen distorsiones significativas

1.3. Ejercicio irregular
Al ser el cierre del ejercicio anterior irregular, y de acuerdo a las disposiciones de la Resolución Técnica Nº 8 de la Federación Argentina de Consejos Profesionales 
de Ciencias Económicas (F.A.C.P.C.E.), no se presenta la información comparativa del estado de resultados, estado de evolución del patrimonio neto y del estado 
de flujo de efectivo. Además se deben considerar los efectos que estas normas tienen sobre la información complementaria que la entidad expone.

(*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.
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2. CRITERIOS DE VALUACIÓN

Los principales criterios de valuación empleados en la preparación de los estados contables son los siguientes:
a) Rubros monetarios: Disponibilidades, créditos y pasivos en pesos, se han mantenido a sus valores nominales, incluyendo, de corresponder, los 
intereses devengados hasta la fecha de cierre del ejercicio.

b) Bienes de cambio: Estos bienes han sido valuados a su costo de reposición a la fecha de cierre de ejercicio. La valuación de los mismos, 
considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.

c) Bienes de uso: Los  bienes han sido valuados a su costo de adquisición expresado, de corresponder, en moneda homogenea por aplicación de las 
normas vigentes hasta el 28 de Febrero de 2021, neto de las amortizaciones acumuladas calculadas en base a los años de vida útil asignados a cada 
uno de ellos.
La entidad no realizó la comparación del importe en libros de sus activos fijos con sus respectivos valores recuperables porque no hubieron indicios de 
deterioro que requieran realizar tal comparación, de acuerdo a las normas contables.

d) Patrimonio Neto: Se presenta en moneda homogenea según nota 1.2.  El capital Cooperativo Suscripto se presenta por su valor nominal y el 
complemento para llegar a su valor reexpresado se expone en la cuenta Ajuste de Capital.

e) Activos y Pasivos en moneda extranjera: Han sido valuados a la cotización vigente al cierre del ejercicio, incluyendo, de corresponder, los intereses 
devengados hasta dicha fecha.

f) Cuentas de resultados: Se encuentran expresadas en moneda homogenea conforme a lo indicado en la nota 1.2.

(*) Firmado al solo efecto de su identificación. Vease informe al 16 de Mayo de 2022.
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3. COMPOSICIÓN DE LOS PRINCIPALES RUBROS
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