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En el presente documento encontraran un repaso por los principales
acontecimientos que marcaron nuestra actividad durante el ejercicio 24-25, que
estuvo definido por un cambio de paradigma en lo politico-econdmico.

Una vez mas, el trabajo conjunto vy la atencidon permanente a las condiciones de
contexto nos permitieron atravesar el ejercicio sin tropiezos, gracias a la
confianza que nuestros productores depositan en su cooperativa, la Unidén y a un
equipo profesional cada vez mas preparado para atender sus demandas.

Ademas, contar con un Consejo de Administracion cada vez mas presente e
involucrado en el rumbo de la institucion, es también un factor clave para
nuestro desarrollo. Del mismo modo que la red institucional y los ecosistemas de
los que formamos parte: empresas cooperativas y comerciales, instituciones
bancarias, entes publicos, la sociedad en general.

Todos estos actores son fundamentales para que Cooperativa Union continue el
camino de crecimiento y acompane asi el desarrollo local y el progreso regional.

A TODOS, EN ESPECIAL A NUESTROS PRODUCTORES,
NUESTRO PROFUNDO AGRADECIMIENTO.
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Una red solo funciona si cada parte estd comprometida no soélo con sus
responsabilidades, sino también con objetivos comunes, y mantiene una
comunicacion fluida con aguellos actores involucrados con cada actividad. Este
es el faro de nuestro camino, intentamos a diario avanzar en esa direccion.

ESCANEA y conocé a todas las personas
gue te acompahamos dia a dia

Asociados ejercicio anterior
Altas por Suscripcion

Altas por Transferencias
Bajas por solicitudes

Bajas Art. 14 Cap |l

Bajas por Transferencias

Asociados al final del
ejercicio 2024-25
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Justiniano Posse, 29/04,/2025

Se convoca a los sefores asociados de la Cooperativa Agropecuaria Union de
Justiniano Posse Limitada, con domicilio Legal en Avda. de Mayo 6 de Justiniano
Posse, a la Asamblea General Ordinaria que se realizara en el Salon de eventos La
Arboleda, sito en calle Nelso Chiaretta 1041 de esta localidad, el dia 12 de junio de
2025, a las 18 horas, para tratar el siguiente:

ORDEN DEL DIA
12) Designacion de dos asociados para que, juntamente con Presidente vy
Secretario, aprueben y firmen el acta de la Asamblea.

29) Lectura, consideracion y aprobacion de la memoria, estados contables y demas
cuadros anexos, proyecto de distribucion del excedente cooperativo, informes del
auditor y del sindico, destino del saldo de la cuenta “ajuste de capital”; todo
correspondiente al 71° Ejercicio Econdmico cerrado al 28 de febrero de 2025.

392) Designacion de una comision escrutadora de tres (3) miembros.

4°) Designacion de:
A. Cuatro (4) Consejeros Titulares por el término de tres (3) ejercicios en

reemplazo de Agustin Rosso, Martin Ammiraglia, Maximiliano Orazi y German
Rubino, en todos los casos por finalizacion de sus respectivos mandatos.

B. Seis (6) Consejeros Suplentes por el término de un (1) ejercicio, en el reemplazo

de César Centanni, Luciano Santarossa, Daniel Quaglia, César Aimar, Carolina
Zulaica y German Fissore, en todos los casos por finalizacidn de sus respectivos
mandatos

C. Un Sindico Titular y un Sindico Suplente por el término de un (1) ejercicio, en
reemplazo de Walter Lancioni y Federico Barbero, por finalizaciéon de sus
respectivos mandatos.

WALTER ARDUSSO AGUSTIN ROSSO
Secretario Presidente

Disposiciones Estatutarias (Art. 33): Las asambleas se realizaran validamente sea cual fuere el niumero de
asistentes, una hora después de la fijada en la convocatoria, si antes no hubiera reunido la mitad mas uno
de los asociados.



MEMORIA Y
BALANCE GENERAL

LXXI EJERCICIO ECONOMICO CERRADO AL 28 DE FEBRERO DE 2025

De conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias en vigencia, se ponen a
consideracion de la Honorable Asamblea General Ordinaria, la presente Memoria, Balance
General, Cuentas de Pérdidas y Excedentes y demas cuadros correspondientes al Ejercicio
Econodmico de la entidad, en el periodo comprendido entre el 1 de marzo de 2024 al 28 de
febrero de 2025, de acuerdo a los capitulos que seguidamente detallamos:

CARACTERISTICAS
DEL EJERCICIO

A pocos meses de asumido el gobierno de
Javier Milei, se implementaron numerosas
medidas que impactaron en la economia
en general, y en el sector agropecuario en
particular.

Ante el cambio de escenario econémico,
tanto para la Cooperativa como para cada
uno de nuestros productores, fue necesario
mantener una actitud de readecuacion
permanente para poder transitar el
ejercicio. A diferencia de lo que veniamos
acostumbrados, los comportamientos
habituales de las principales variables
economicas como devaluacion, tasa de
interés, inflacion y precios internos de los
granos, cambiaron rotundamente. Esto, al
contrario de lo pronosticado por casi todos
los economistas y analistas de mercado,
implicd un cambio de paradigma en la
forma de hacer negocios, por ende, la
forma de administrar la cooperativa.

TUVIMOS QUE DESAPRENDER
LAS FORMAS QUE TENIAMOS YA
INCORPORADAS PARA PODER

ENCARAR ESTE NUEVO MODELO

Julian Lucarelli, Gestion Financiera

En el aspecto climatico, el ejercicio se
caracterizd por la inestabilidad, con
épocas de muy poca agua y otras de
fuertes precipitaciones, ademas de un
periodo invadido por la chicharrita. No fue
el escenario ideal para los cultivos, vy
mucha de la produccion no estuvo en
condiciones de ir a puerto, por lo que se
volco a los acopios para su



acondicionamiento. Esto generd un récord
en la descarga en nuestras plantas, con
una cantidad de camiones que en
momentos sobrepasd la capacidad de
descarga, sobre todo al inicio, generando
demoras que causaron mas de un dolor de
cabeza para transportistas y productores.

A pesar de todo, los rindes de nuestros
productores estuvieron dentro de lo
aceptable en soja, maiz y trigo en toda la
region. En este tipo de situaciones se pone
de manifiesto el tipo de manejo que se
vienen haciendo de los campos: cuando se
viene trabajando con buena rotacion de
cultivo, aplicando cultivo de servicios, con
un buen manejo de fertilidad y de malezas,
el cultivo puede soportar mejor el estrés
hidrico y térmico.

Ante las condiciones mencionadas, el inicio
de la siembra se demord. Tanto la duda
sobre el impacto de las medidas
econdmicas en las inversiones, la promesa
de la quita del impuesto pais, como la falta
de lluvias y la plaga de chicharrita, invitaron
a esperar para comenzar la campana. De
esta manera, se dilatd la venta de insumos,
la actividad de los ingenieros en los
campos vy la produccion en si, a grandes
rasgos, la campafa comenzd casi un mes
después de lo habitual.

Una vez mas, el equipo de Cooperativa
Union estuvo atento a los cambios que el
contexto presentaba y fue acompafando
al productor a través de diferentes
instrumentos, generando condiciones que
pudieran ayudar a enfrentar estos desafios,
y acercando la informacion que fuera
posible a través de charlas y del
asesoramiento de nuestros comerciales.

Lamentablemente, durante este ejercicio,
nos encontramos con dos eventos muy

fuertes de granizo y vientos, que afectaron
los cultivos como pocas veces, en los
meses de noviembre y diciembre.

En ambos casos, muchas de las hectareas
afectadas pertenecen a productores de la
Cooperativa, que afortunadamente en su
mayoria contaban con seguro, pero ante
este acontecimiento lamentaron que la
cobertura que tenfan no era lo que
esperaban, y que otras compafias
ayudaron a resolver mejor el siniestro,
aunqgue el valor fuera mas elevado.

Ante este panorama, desde la Unidon nos
pusimos rapidamente en contacto con La
Segunda en busca de resolver mejor esta
situacion que afectd® a muchos de nuestros
productores. Fue con poco éxito en lo
inmediato, generando un resultado mejor
tras varias reuniones, ya que se impulso a
gue La Segunda genere un producto
superador y a la altura de la competencia.

Al finalizar el ejercicio, se estaba terminando
de disefar este nuevo producto, para que
nuestros productores que aseguran desde
hace mucho tiempo y tienen una gran
valoracién por la seriedad y respaldo de La
Segunda, puedan tener esta opcion.
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La articulacion de esfuerzos, el alineamiento de objetivos vy, sobre todo, el mantener
vinculos estrechos con otras instituciones, son, sin dudas, pilares del crecimiento
sostenido de Cooperativa Union.

Somos parte de una red institucional con la que avanzamos juntos, potenciandonos
desde aspectos comerciales, sociales y politicos, siempre en busca de la continuidad del
progreso sobre un espiritu cooperativista.

ASOCIACION DE COOPERATIVAS
ARGENTINAS (ACA)

~

ACA En este ejercicio, como cada afo, continuamos compartiendo con la asociacién de

cooperativas, a nivel politico-social, inquietudes que hacen a la esencia del
V movimiento cooperativo; y a nivel comercial, comercializando con ACA la totalidad
de los granos recibidos de nuestros productores, orgullosos de aportar dia a dia a
este solido sistema.

Reconocemos vy felicitamos a ACA por su performance afio a ano, a sus consejeros y
funcionarios, demostrando eficiencia en los resultados, posiciondndonos en nuestro
pais, como referente del agro, aun en un contexto complejo y desafiante.

LA SEGUNDA

Durante este ejercicio, como comentdaramos en las caracteristicas generales, hemos
tenido dos eventos climaticos fuertes. Estos eventos generaron en varios de
nuestros productores afectados una incomodidad respecto al tipo de cobertura.
Aunque la Cooperativa habia visualizado y alertado sobre este riesgo en el pasado,
ahora tomo relevancia debido a la magnitud del siniestro.

Hemos planteado y requerido mas que nunca, el acompafnamiento de La Segunda
en brindar la atencién necesaria a nuestros productores. Solicitamos reuniones con
el fin de acercar inquietudes y construir juntos caminos alternativos a un futuro.
Agradecemos a nuestros organizadores de zona por la predisposicidén constante y
atenta, y a nuestro representante en el Consejo de Administracion de La Segunda,
nuestro exgerente Hugo Tallone, quien se desempefa actualmente como presidente.

Gracias a que somos parte de una misma red, y creemos en la fortaleza e imagen
gue posee La Segunda, estamos en lo pasos finales de lograr, un nuevo producto
gue nos permita seguir acompafiando juntos, a nuestros productores.

ACA SALUD/AVALIAN

En este ejercicio se continud trabajando en la atencidon al asociado, incorporando un
A software de gestion que nos permitid optimizar los tiempos de respuesta, dando
A mayor agilidad a las demandas.

avalian En un sector complejo y con desafios constantes, Avalian se mantiene en crecimiento y

profesionalizacion continua. Agradecemos el apoyo y acompanamiento de sus directivos.

COOVAECO

OA Nuestra cooperativa de turismo se esfuerza por estar cerca de los productores,
- incorporando herramientas como el pago a través de Plan Canje y los viajes de
COOVAECO L : o ) L )

~~~~~~~ capacitacion, que se suman a los ya instalados viajes de ocio, disefados a medida,
para un disfrute completo de los pasajeros.

Una vez mas, en forma conjunta con nuestra area de Turismo, se organizaron viajes
especificos a en base a intereses manifestados por nuestros asociados: 46 pasajeros
disfrutaron de los hermosos paisajes de Bariloche y las playas del caribe mexicano.
En este ejercicio, ha asumido la vicepresidencia de esta entidad nuestro consejero
Walter Ardusso.




CAR CORDOBA

Continuamos participando de las reuniones y eventos organizados por nuestro CAR.

CAR Este nexo entre ACA y sus Cooperativas, si bien es el ambito formal para para debatir inquietudes,

C B A conocer realidades del movimiento y fomentar el intercambio de ideas, entendemos tiene su
potencial mucho mas alto, y deberiamos encontrar la manera de tener debates mas
estratégicos, y que las inquietudes y/o diferencias que tienen las distintas cooperativas, que
a veces so6lo se manifiestan en ambitos informales, sean trabajadas para elaborar propuestas
superadoras del funcionamiento actual.

NODOS

Seguimos aprovechando las herramientas, capacitaciones y espacios de desarrollo que

\\., impulsa la Fundacion Nodos. A lo largo del afo participamos en diversas instancias
O’ ’\0 formativas, tanto en programas generales como en propuestas disefiadas a medida, como fue
,.\ el caso de la induccion para consejeros de la Cooperativa.

Es un orgullo contar con una fundacidén que promueve el crecimiento de las personas, guiada
por los valores del cooperativismo.

CONINAGRO

Desde este espacio de participacidon se continla trabajando para apoyar las necesidades y
reclamos del productor. Agradecemos a los consejeros Mauricio Ricciardi y Gustavo Ricciardi
su activa presentacién en Coninagro Cdérdoba, en especial a este ultimo en la Comisiéon de

Caminos.

Q Agradecemos también el acompafamiento y la representacion que la entidad brinda a las
cooperativas en diferentes espacios politicos; y al Dr. Octavio Bermejo, de Coninagro
Nacional, por estar siempre atento a nuestras necesidades y acompanarnos activamente en
las negociaciones que se realizan.

AGROCANJE

Durante los Uultimos afos, Agrocanje buscd consolidarse como una cooperativa de
AGRO’ cooperativas, con el objetivo de facilitar el pago de productos y servicios en granos, la
‘CANJE moneda habitual en nuestro sector. La ACA y 31 cooperativas formaron parte de este
Comprty endé conranes. proyecto que, tras diversas instancias de evaluacion, no logrd los consensos necesarios para
integrarse al Proyecto AL2.

A partir de este ejercicio, Agrocanje volvid a integrarse plenamente a las actividades de la
Unidn, desde donde continuard impulsando el crecimiento mediante pagos en granos a
empresas proveedoras, tanto por parte de nuestros productores como de cualquier
productor del pais. Cuenta actualmente con unas 1.500 empresas adheridas de distintos
rubros y tamanos, en todo el territorio nacional, loque brinda una amplia diversidad de
opciones para canalizar inversiones a través del canje.

Asimismo, la marca Agrocanje podra ser utilizada por otras cooperativas del movimiento en
sus propios territorios. Confiamos en que esta herramienta permitird seguir fortaleciendo la
red cooperativa y potenciar el desarrollo de soluciones comerciales innovadoras para el sector.
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COOPERATIVA

CONSOLIDACION Y DESARROLLO

DE NUESTRO CONSEJO DE ADMINISTRACION

Nuestro Consejo de Administracion, como
equipo politico de la Cooperativa tiene
entre sus funciones una fundamental: la de
representar y velar por el interés de sus
asociados. Para transitar hacia ese norte,
desde hace varios affios se han definido
varias lineas de trabajo que se vienen
fortaleciendo con el paso del tiempo vy
gracias al compromiso de los consejeros.

Como en todo equipo hay diferentes
visiones y posturas sobre los diversos
temas que atafflen a este organo.
Trabajamos mucho para consolidar la
posibilidad de participacion y escucha
activa, permitiendo que cada uno de los
miembros pueda hacer su aporte a una
resolucion consensuada que tenga el
valor de lo colectivo, mas alla de las
opiniones individuales.

Desde este aspecto, ha sido clave la
construccion clara del perfil y rol del
consejero, como asi  también el
entendimiento del ambito y alcance de
cada decision, sabiendo que al Consejo le
corresponde actuar sobre el aspecto
politico y parte de la estrategia de la
Cooperativa, mientras que la gestion vy la
operacion son ambito de accion de la

estructura de trabajo.

Siempre en busca de construir un Consejo
cercano Yy representativo de todos
nuestros asociados, cada afo abrimos
este espacio en los eventos de la
Cooperativa e invitamos a sumarse,
logrando asi que en los Ultimos afos
tengamos representantes de muchas de
las localidades en las que estamos
presente, fortaleciendo asi la cercania de
la Cooperativa en las distintas sucursales,
no solo para conocer como se trabaja,
sino para escuchar a los asociados locales
y contemplar sus necesidades, contar asi
on un mayor panorama de la actividad de
nuestros productores.

Deseamos y estamos construyendo un
Consejo con entendimiento de todo el
ecosistema de la Cooperativa, con
empatia a sus productores y asociados,
que se traduce en nuevos modelos de
negocios, en el replanteo de estrategias
y el diseAo de acciones que puedan
eficientizar el trabajo de nuestros
productores agropecuarios.

Esto solo es posible en comunicacion
permanente y en el trabajo conjunto con
los demas actores del ecosistema:

cooperativas, entidades y comunidades
donde estamos presentes.

i




Asimismo, en la modalidad de trabajo en
red que venimos construyendo es esencial
la comunicacion fluida con la estructura,
por lo que el Consejo participa en forma
cercana en instancias conjuntas de crea-
cion y de presentacion de diferentes pro-
yectos e iniciativas que permiten que
nuestra Cooperativa esté siempre un paso
mas alla.

NUESTRAS
ACCIONES
TIENEN ECO

La fundacion Nodos organiza
anualmente el Certamen de Buenas
Practicas Cooperativas, que busca
visibilizar, compartir y destacar
iniciativas que agregan valor a la
gestion de las Cooperativas.

En el mes de agosto, en el marco del
Seminario para Consejeros  de
Cooperativas que realiza ACA, la
Unidn recibi® una mencién especial
por el proyecto "Innovacion
organizacional dentro del Consejo de
Administracion” por su robustez,
desarrollo e innovacioén, como
también por su oportunidad de ser
replicada.

/N
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Fundacion Elumina transitd un segundo
afo cargado de entusiasmo y gratificacion.
Se comenzaron a ver los frutos de lo
sembrado el afo anterior: el primer grupo
de estudiantes acompanados por la
Fundacion comenzd sus estudios vy
pudimos seguir de cerca sus avances,
contagiando a mas escuelas, estudiantes,
instituciones y empresas a sumarse a
nuestra causa.
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ES COMO AL VER A UN NINO
QUE HACE SUS PRIMEROS PASOS,
CONTEMPLANDO EN CADA UNO SU
DESARROLLO HACIA EL FUTURO

expresan desde el Consejo
Directivo de la Fundacion.
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Algunos de los principales logros de este ejercicio son los siguientes:

Visitamos los 29 COLEGIOS
de la region para estar en
contacto con los estudiantes,
presentarles la Fundacion y
sus programas y llevar asi
nuestro propodsito a las
familias de la region de
manera directa, para que
todos puedan conocer las
posibilidades que brinda
Elumina.

Activamos el Programa
Empresas, consiguiendo que
11 ORGANIZACIONES de Ia
region se sumen a invertir en
educacion, entendiendo que
forman parte de un propdsito

mas grande que el de la
actividad que les dio origen.

53 ESTUDIANTES ya estan
recibiendo la ayuda de los
programas de nuestra
fundacion.

39 PROGRAMA
AYUDA UNIVERSITARIA

14 PROGRAMA EMPRESAS

Desarrollamos instrumentos que
permiten generar recursos, vinculados a
las actividades comerciales de la region:

= Instalamos cinco equipos para obtener
agua caliente distribuidos entre
estaciones de servicios de la region vy
plantas de acopio de Cooperativa Uniodn,
brindando asi un servicio cuya ficha
contribuye a la economia de la Fundacion.

= Incorporamos la posibilidad de donar el
vuelto en compras en Supermercado o
Ferreteria de Cooperativa Union.

= Sumamos el servicio de bolsas en la
linea de caja del Supermercado Union,
qgue permite a los clientes resolver una
necesidad al mismo tiempo que
contribuyen con la Fundacion.

= | os productores acompafaron también
con un aporte a través de las muestras
qgue son recolectadas en las plantas de
acopio de Cooperativa Union.

Estos instrumentos son cruciales para
gue la Fundacion avanzar dia a dia en
Sus acciones vy, de esta manera, sostener
los programas que permiten a nuestros
jovenes seguir desarrollandose.

Hemos crecido mucho durante este segundo afo, consolidando el trabajo realizado,
mirando el futuro de nuestra fundacion para ampliar las posibilidades y beneficios en las
comunidades presentes.

Al mismo tiempo, consideramos que seguimos caminando nuestros inicios y que hay un
gran potencial para seguir creciendo, impulsado por la fuerza que genera el trabajo
conjunto con entidades y empresas de todas las localidades, que se suman a esta
propuesta entendiendo que el desarrollo local es mayor si lo hacemos juntos.
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Actividad Institucional

La actividad de la Cooperativa gira en torno a
TRES GRANDES EJES DE VALORES que,
junto con la vision y mision, funcionan como
guia para cuidar el equilibrio y alineamiento ESCANEANDO el cédigo

de cada decisidn, estrategia, proyecto vy con la cdmara del teléfono
accidn que se desarrolla, en pos de alcanzar se puede acceder al detalle
los objetivos estratégicos establecidos. dJe 5595 CoREEItes,
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CUIDAMOS AL PRODUCTOR
CON ACCIONES Y ASESORAMIENTO

En lo relacionado a los NEGOCIOS, este
ejercicio acompafamos al productor en las
cambiantes necesidades que le propuso un
contexto de inestabilidad climatica e
incertidumbre econdmico-politica. En ese
sentido, fue clave la sinergia entre las
diferentes &reas para generar y ofrecer
condiciones que se adapten a sus
necesidades, atentos al contexto vy
condiciones de la mercaderia.

FUE UN ANO DONDE MUCHA
MERCADERIA NO ESTABA EN
CONDICIONES DE IR A PUERTO
POR LAS CONDICIONES DEL
GRANO, POR LO QUE HUBO UN
FUERTE GIRO HACIA LOS
ACOPIOS PARA SU
ACONDICIONAMIENTO

Explican desde el equipo de
acopio y acondicionamiento

En lo PRODUCTIVO, los rindes estuvieron
dentro de los margenes aceptables, gracias
al buen manejo de los suelos que vienen
haciendo nuestros productores,
implementando cada vez mas las
sugerencias de nuestros técnicos para
preservar sus condiciones, lo que se traduce
en cultivos mas fuertes, capaces de
soportar mejor el estrés hidrico y térmico al
gue son sometidos con el clima cada vez
mMas cambiante.

Sin  embargo, si bien los volumenes
cosechados fueron aceptables, la calidad
del grano bajé y un importante volumen,
que habitualmente hubiese ido
directamente a puerto, se dirigid a los
acopios para acondicionamiento, por las
condiciones de calidad del grano.

De esa manera, este afo fue récord en
toneladas descargadas en nuestros acopios:

589.000 tn
CON PICOS DIARIOS DE11.700 tn
algo que no habia sucedido antes

TONELADAS DE GRANO ENTREGADOS POR EJERCICIO ECONOMICO

1.013.853

915.098

839.657

2020-2021 2021-2022

2022-2023

868.087

655102

2023-2024

2024-2025



lado nos

Esta situacion que por un
favorecio, ya que recibimos un volumen
importante en granos en nuestros acopios,
tuvo al mismo tiempo su contracara, debido

a que la gran demanda sobrepasd la
capacidad de descarga en  varias
oportunidades, generando demoras en la
operacion y malestar en los transportistas vy,
por ende, en muchos productores.

Ante esta situacion, desde la Cooperativa
actuamos o mas rapido posible, pero
sabemos que muchas veces esto no fue
suficiente. Algunas de las medidas que
implementamos fueron:

- Con el fin de acelerar el ritmo de descarga y
regularizar la actividad lo antes posible, el
equipo de las plantas trabajé con turnos de
24hs varias semanas sostenidas y 31 dias no
laborables se trabajaron con normalidad.

« Se incorporaron duchas en los predios de las
plantas para hacer mas amena la espera a los
transportistas.

« Aquellos transportistas que tuvieron que
esperar mas tiempo fueron beneficiados con

viandas o consideraciones de preferencia a la
hora de la entrega de nuestra mercaderia.

« Se redujo significativamente el servicio a
terceros, preservando el servicio de descarga
en planta para el productor.

Cabe destacar que la CONFIANZA gue los
productores depositan en la Cooperativa
sigue siendo la base para enfrentar cuanta
situacion nos presente el contexto, y nos
impulsa a combinar saberes y redoblar
esfuerzos para honrar esa confianza vy
continuar buscando las mejores soluciones
ante cada escenario.

Por eso, una vez mas, fue necesario el
acompafamiento a nuestros asociados no
solo desde el saber técnico, sino también
desde la empatia, brindando contencion
ante lo inestable del contexto en que
transcurrid el ejercicio, que necesariamente
afecta la estabilidad de los animos vy los
vinculos, por o que resultd clave poner en
juego las herramientas blandas adquiridas a
través de la formacion constante que brinda
la Cooperativa al personal.

HISTORICO DE VENTAS (U$S)

$47.974.705

$39.90.819

$25.685.899

2020-2021

2021-2022

2022-2023

$34.205.262

$29.065.059

2023-2024 2024-2025



ENCONTRAMOS FORMAS DE
QUE PUEDAN VENIR A
NUESTRAS PLANTAS Y
DEFENDER MEJOR SU

MERCADERIA, OFRECIENDOLES
CONDICIONES COMERCIALES
ADAPTADAS A SU NECESIDAD,

CON COSTOS MUY POR
DEBAJO DE LOS ENVIOS
DIRECTOS A PUERTO

cuentan desde Logistica

MANTUVIMOS LOS BUENOS
RESULTADOS EN INSUMOS

En agroquimicos, alcanzamos una venta
con 1.200.000 unidades comercializadas.
Este impacto no se puede ver reflejado en
la facturacion en dodlares debido a la caida
que sufrieron los precios de los insumos, en
algunos casos llegando al 50%.

En fertilizantes, tuvimos la posibilidad de
mantener la cantidad de toneladas vendidas
por segundo affio consecutivo, superando
las 19.800 toneladas, a pesar de que la
superficie sembrada con maiz fue entre el
25y el 30% menos.

130.679

N5.477

107.81

2020-2021 2021-2022

2022-2023

En semillas, superamos las 73.000 bolsas
vendidas, superando lo habitual en trigo
mientras que vemos una baja en maiz, cuya
superficie fue en muchos Ccasos
reemplazada por alternativas como girasol
y sorgo. El volumen en semillas de soja se
mantuvo dentro de lo habitual.

LIDERAMOS LOS

MERCADOS DE SEGUROS
AGRICOLAS Y COMBUSTIBLES

En materia de combustibles a nivel
mayorista, seguimos creciendo y
optimizando nuestros servicios logisticos
para atender la demanda productiva de
nuestros asociados. Este ejercicio, ademas,
comenzd a operar el depdsito de
combustibles Puma en la localidad de
Morrison, donde los esfuerzos realizados
merecieron el reconocimiento de ACA por
ubicarnos entre los mayores expendedores
de combustible de esa marca.

DE NUEVO, AGRADECEMOS LA
CONFIANZA QUE NUESTROS
PRODUCTORES DEPOSITAN EN CADA
UNIDAD DE NEGOCIO DE LA UNION, ES LO
QUE NOS IMPULSA A SEGUIR CRECIENDO
Y BUSCANDO COMO MEJORAR CADA
PROCESO PARA GENERAR MAS Y
MEJORES RESULTADOS QUE IMPACTEN
EN SU PRODUCCION Y EN SU
EXPERIENCIA CON LA COOPERATIVA.

HECTAREAS ASEGURADAS POR EJERCICIO

109.056 mmne

2024-2025

2023-2024



NUEVO SERVICIO
ASESORAMIENTO
FINANCIERO

El cambio de gobierno generd la necesidad de
repensar el financiamiento y las inversiones
desde un nuevo paradigma. A diferencia de lo
que estdbamos acostumbrados, al inicio del
ejercicio, lo conveniente parecia ser endeudarse
en pesos, aungue con el correr de los meses
pudimos ver que no termind siendo la mejor
opcion.

Ante un panorama que prometia ser diferente,
con la incertidumbre de lo que efectivamente
sucederia, el sector agropecuario se encontro en
una situacion incomoda. De esta manera, y dado
que el contexto se presentaba complejo e
incierto en varios aspectos, puede entenderse
qgue se dilatara la toma de decisiones tanto
productivas como financieras a la espera de
mayor certeza y, en caso de inversiones, se
privilegiara la tenencia de liquidez o bien se
optara por alternativas cautelosas con poco
riesgo.

A raiz de este contexto, y en base a las
numerosas consultas recibidas con relacion a
este tema, decidimos incorporar un servicio de

asesoramiento financiero que comenzd a
funcionar en agosto de 2024 a cargo del Cr.
Martin Ceirano, ofreciendo espacios de consulta
para abordar tematicas particulares de cada
productor que asi o necesite.

COMENZAMOS A OPERAR EN
EL NUEVO FERTICENTRO

En junio de 2024 trasladamos la actividad de
fertilizantes vy agroguimicos al nuevo predio
ubicado fuera del ejido urbano, con el que la
Cooperativa da un paso mas en su aporte a la
sostenibilidad de la localidad.

Con una capacidad de almacenamiento de 3500
toneladas, este espacio nos permite contar con
mercaderia en forma permanente para dar
respuesta a la demanda de nuestros productores
en tiempo y forma, mejorando al mismo tiempo
la gestion y la logistica de estos insumos
fundamentales para la produccion.

NUESTRAS INDUSTRIAS

En este ejercicio, la actividad de nuestra aceitera
Biomas y nuestra planta de nutricion animal DNA
fue normal, sin sobresaltos y con pocas
inversiones dado el panorama gue ya podiamos
vislumbrar al finalizar el ejercicio anterior.

LITROS DE COMBUSTIBLE COMERCIALIZADO POR EJERCICIO

14.999.617

9.260.250

2020-2021 2021-2022

1.947.221

2022-2023

15.098.403

1.237.994

2023-2024 2024-2025



Se comenzo a trabajar en un proyecto realizado
de manera conjunta con Cotagro y Las Taperitas
para la produccién, compactacion y exportacion
de alfalfa en Picun Leufu, provincia de Neuquén.

El clima seco de la zona donde seleccionada

estratégicamente permite que este tipo de
produccion se pueda exportar a otros destinos
con una calidad superior. De esta manera,
continuamos promoviendo la integracion de toda
la cadena: abarca produccidon  primaria,
industrializacion y comercializacion.

El motivo de esta inversién obedece a unos de

los cinco objetivos estratégicos de la
cooperativa: diversificar la fuente de riesgo vy
renta, en vistas del escenario complejo en el que
se encuentra nuestro sector, lo que nos lleva a
trabajar en éste y otros proyectos que permitan
mantener los niveles de rentabilidad que nos
permitan continuar brindando servicios a
nuestros productores.

920

868.000 tn

589.000

173.306 tn

USD 29.000.000

75.000 tn

15.000.000 LiTrROS

116.000 HECTAREAS



APOSTAMOS A LA EXPERIENCIA
DE NUESTROS PRODUCTORES

El ejercicio 24-25, el foco estuvo puesto en el eje del servicio al productor. Todas las areas de la

Cooperativa se abocaron a generar modificaciones que puedan

impactar en mejorar la

experiencia de nuestros productores y sus entornos, ya sea de manera directa o indirecta: se
buscd mejorar condiciones, reducir tiempos de espera, facilitar vias de contacto, una atencion
mas personalizada, acercar mejor informacion, brindar espacios de intercambio vy actualizacion
del contexto, se incorporaron servicios y se optimizaron los que ya se venian ofreciendo

Mantenemos actualizado a nuestro
equipo de técnicos para permanecer al
tanto de las ultimas tendencias del sector.
Este afno, nuestros ingenieros se
capacitaron con el INTA en manejo de
malezas y manejo de plagas en trigo, maiz

y soja; y se formaron en uso de drones
aplicado al agro.
Ademas, participaron de entrenamientos

técnico-comerciales con nuestros
proveedores sobre los  principales
insuMos que brindamos, para conocer
minuciosamente cada producto y poder
asesorar a nuestros productores con las
ultimas novedades.

MEJORAS EN EL SUPER

A su vez, se continuo el proceso de analisis de la
experiencia del cliente en el supermercado,
comenzando por las mejoras en la organizacion
interna de los espacios en pos de favorecer la
circulacion e iluminacion, como asi también se
renovo carteleria para una mejor identificacion
de los productos y promociones especiales.

Bajo la premisa de mantener al productor
en el centro, se realizd un movimiento
estratégico en la Ferreteria de Justiniano
Posse, redirigiendo su enfoque comercial
al sector agroindustrial para brindar una
mejor experiencia y atencion a nuestros
productores, lo que se plasmd en una
renovacion de la imagen del local.
Ademas, nos integramos con la Mutual
Defensores para mejorar los productos y
atencion de nuestro Corralon.

Este nuevo enfoque permitira fortalecer
ambas unidades de la Union,
contribuyendo a su constante evolucion y
al desarrollo de mejores soluciones para
los clientes de cada sector, tanto el
agroindustrial como el de construccion.

Ademas, se realizd una encuesta a los clientes
de esta unidad de negocio con la finalidad de
conocer su percepcidon sobre los servicios, la
variedad y disponibilidad de productos. Esta
informacion es sumamente valiosa para poder
seguir ajustando la propuesta a las necesidades
del productor y su entorno.



MAS CERCA:
CAPACITACION E INFORMACION
EXCLUSIVA PARA PRODUCTORES

Hicimos una ALIANZA ESTRATEGICA con Agroeducacion, que nos permitird
acercar a nuestros productores valiosas herramientas para la toma de
decisiones, a valores muy por debajo de lo que cuesta una suscripcion
particular a este tipo de informacion.

Este proyecto estd previsto en etapas, comenzando con una etapa de prueba
con un grupo reducido para luego continuar amplidandolo a mas productores.
Recibiran informacion exclusiva de Cooperativa Unidon y acceso a
capacitacion continua en agronegocios con importantes descuentos.

UN PASO MAS CERCA
GNC EN NUESTRA YPF

Desarrollada por Cooperativa Union e YPF en un TRABAJO CONJUNTO con
la Municipalidad de Justiniano Posse, la obra que se viene llevando adelante
en esa localidad marca un hito a nivel nacional, ya que se trata de una de las
primeras estaciones del pais que se reforma para incorporar la carga de alto
caudal de GNC para camiones.

Esta innovacion se traduce en una importante reduccion en el tiempo de
carga y una mayor comodidad al poder ingresar a la isla con el vehiculo
completo: los camiones a GNC que ya circulan por el pafs, en una estacion
tradicional, deben desprenderse del acoplado para ingresar, y ademas deben
esperar 45 minutos para completar la capacidad de los tubos.

La obra representa también una IMPORTANTE NOVEDAD A NIVEL LOCAL Y
REGIONAL ya que ademas de los beneficios para la carga de camiones, suma
un punto ubicado estratégicamente de provision de GNC a un sector con gran
circulacion tanto de vehiculos pesados como livianos.

N/ NS



ESPACIOS DE
ENCUENTRO Y
VINCULACION

El incremento de participacion del personal en
los diferentes espacios que se generan en la
Cooperativa nos permite reconocer el rol
protagdnico que van asumiendo las personas
en la construccién de esta estructura en red.

Asi, son cada vez mas quienes eligen
voluntariamente participar de los eventos
organizados por la Cooperativa, agregando
valor desde su area de conocimiento o de
interés para una experiencia cada vez mas
integral para el productor.

Siempre en busca de MANTENERNOS CERCA vy
de brindar a nuestros productores experiencias
e informacion gque pueda ser de su de interés, se
mantuvieron los espacios que la Cooperativa
viene promoviendo desde hace afos:

» Realizamos una nueva edicion de la Jornada
+Maiz, que viene superandose ano tras ano.

e Generamos charlas con
referentes para el sector.

importantes

» Organizamos y promovimos viajes grupales de
interés para nuestros productores y sus familias.

e Estuvimos presentes en las asambleas de
grupo ACA.

« Participamos de la ExpolTAI, muestra que se
desarrolla en la localidad de Monte Buey y que
convoca a las principales empresas de la region.

« Mantenemos la vinculacion cercana con
instituciones de la regidon a través de
actividades como la clasica Barrileteada en Bell
Ville o las charlas de educacion vial que todos
los afos brinda La Segunda en las escuelas de
las localidades donde estamos presentes.

700 PRODUCTORES » 40 EMPRESAS
MAS DE 50 EMPLEADOS

CRECEMOS EN SERVICIOS TECNOLOGICOS

A través del drea Red de Servicios Tecnoldgicos Agricolas y de Gestion, potenciamos las
soluciones gue brindamos a nuestros productores eficientizando los cultivos a través de
un conocimiento cada vez mas profundo de las condiciones de los lotes, lo que permite
una aplicacion mas precisa de productos, contribuyendo asi a la economia del productor
vy promoviendo practicas mas sustentables.

Algunas novedades que generamos en este sector:

« Desarrollamos un catdlogo con 13 alternativag, diferentes para brindar tres tipos de
servicio: VUELO CON DRON - MUESTREO UNION - MUESTREO Y MONITOREO APIX

* Incorporamos ArcGIS en produccion, un sistema de seguimiento y control
geoespacial operativo.

« Calibramos 20 maqguinas para estar en condiciones de aplicar pulverizacion sectorizada.

» Brindamos soporte geoespacial continuo para diferentes necesidades, como analisis
de granizo o prescripciones de siembra y/o fertilizacion.

« Ofrecimos talleres a nuestro ecosistema en Apresid, la Expo ITAl y en nuestras sucursales.

Nuestro GRAN ABANICO DE SERVICIOS TECNOLOGICOS aplicados al agro gran
potencial para que nuestra atencion al productor sea cada vez mas integral y especifica,
permitiendo una MAYOR EFICIENCIA EN SU ACTIVIDAD, un monitoreo mas especifico
de los cultivos y un asesoramiento mas completo y cercano.



EJE
PERSONAS

continuamos potenciando

LA RED Yy LA SINERGIA

En el eje de valores orientado a las personas,
podemos decir que seguimos en la
busqueda de un FUNCIONAMIENTO EN
RED, que nos permita potenciar nuestros
logros a partir de la sinergia entre los talentos
con los que cuenta hoy la Cooperativa.

Asi, durante este ejercicio realizamos
numerosas acciones tendientes a promover
el desarrollo de las personas:

12 PROYECTOS

DE MEJORA CONTINUA EN CURSO

54 PARTICIPANTES

DE DIFERENTES AREAS Y ROLES

25 PERSONAS

SE SUMARON A LA ESTRUCTURA

25 PERSONAS

DEJARON DE FORMAR PARTE
DEL EQUIPO UNION

7 PERSONAS

CAMBIARON DE ROL,
ASUMIENDO NUEVOS DESAFIOS

1251 HORAS

DESTINADAS A CAPACITACIONES

1069 PARTICIPANTES

6 PERSONAS

FINALIZARON SUS ESTUDIOS

S5 PERSONAS

SE ENCUENTRAN DESARROLLANDO
LA FORMACION

De esta manera se sigue apostando al
desarrollo de los EQUIPOS, procurando
mantener el equilibrio entre la ATENCION AL
PRODUCTOR, |a EFICIENCIA DE LOS
SERVICIOS y el BIENESTAR DEL PERSONAL
continuamos construyendo una Cooperativa
con gran capacidad profesional, cada vez
mas organizada y con respuestas mas agiles,
en constante adaptacion al mercado vy a las
nuevas tecnologias, lo que nos permite
enfrentar exitosamente diferentes contextos.
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REGIONALIZACION

CRECEMOS junto a las
localidades en las que estamos

Uno de los objetivos estratégicos de la Cooperativa es el de
regionalizacion. Desde hace vya varios afos, venimos
consolidando nuestra participacion y desarrollo en las 13
LOCALIDADES en las que tenemos presencia, a través del
acompafnamiento al productor y su entorno desde diversos
aspectos econdmicos, sociales y proyectos de inversion.

En este aflo se mantuvo el foco en el fortalecimiento de los
equipos de trabajo de las sucursales, generando movimientos de
personal para buscar mayor EFICIENCIA,
PROFESIONALIZACION y DESARROLLO de las personas que
hoy nos permiten mejorar la experiencia del productor y atender
mejor sus necesidades, a través de la ubicacion de personas
estratégicas en cada papel y de la promocion permanente de la
sinergia entre los equipos de cada sucursal y con los que les
brindan soporte desde la administracion central.

En lo politico, nuestro Consejo de Administracion sigue
avanzando hacia la conformacién de un cuerpo cada vez mas
abierto, participativo y regional, que poco a poco va sumando
productores de diferentes localidades, favoreciendo asi la
representatividad del érgano y buscando siempre contar con
una PERSPECTIVA MAS AMPLIA que abarque las realidades de
los productores de todas las localidades.
,
BALLESTEROS Ademas, siguiendo el espiritu del movimiento cooperativo del
[ z gue formamos parte, se continud trabajando cerca y articulando
acciones con otras cooperativas e instituciones de las localidades
en las que estamos, tanto municipios como escuelas, empresas
privadas y del tercer sector.

, MORRISON [

J 7/ MONTE BUEY

L

L Entre ellas, este ejercicio se destaca la consolidacion de la
Alianza Cooperativa Monte Buey, conformada por nuestra
cooperativa, la Coop. Agricola y la Coop. Eléctrica de esa
localidad, con el fin de POTENCIAR EL TRABAJO CONJUNTO
para implementar iniciativas que impulsen el desarrollo local.

Nuestras inversiones también reflejan el desarrollo en diferentes
localidades de las que somos parte, este ejercicio avanzamos en:

Se termind la construccion
del espacio Puma Agro y
ya esta en pleno
funcionamiento facilitando
la logistica para llevar el
combustible a los
productores de esa zona y
agilizando poderosamente
este servicio.

Se colocaron paneles
solares en el Semillero, con
lo que redujimos

considerablemente el gasto
energético y continuamos
implementando medidas
sostenibles.

Se instalo la oficina de
Ballesteros en un nuevo
espacio que promete una
mejor visibilidad y atencién
al productor.




PALABRAS
FINALES

Crecemos, porque lo hacemos JUNTOS

Llegamos, una vez mas, al final de un ejercicio complejo, que nos desafid a fortalecernos como equipo v a
estar permanentemente atentos.

Agradecemos a todos nuestros productores asociados la confianza depositada en esta Cooperativa, en
nosotros, en cada equipo, en los proyectos, en las acciones, en los eventos y promociones.

Sin ningun lugar a dudas, son gquienes hacen grande esta cooperativa, y son los destinatarios finales de cada
proyecto pensado y actividad realizada. Mas alld de que a veces las cosas no salgan como pensamos 0 cComo
a nuestros productores les gustaria, son la razén de nuestra existencia.

Los desafios son muchos, la esencia de la persistencia esta intacta. Asi como nuestros productores se levantaron
después de las duras tormentas que nos azotaron, con la calma y expectativas esperando la lluvia y el tesén que
los empuja a terminar de sembrar, de la misma manera renovamos la esperanza en cada nuevo amanecer.

Seguimos construyendo, con los valores de siempre, una cooperativa que les solucione problemas, que los
apoye, que los haga mejores productores.

Por eso, somos un cuerpo de consejeros en busca de una mayor profesionalizacion, que se desafia, que se
empantana, que sigue, que aprende, que desde su esencia es un grupo de asociados queriendo una
Cooperativa cada dia mejor, mas prospera y cercana.

El progreso de nuestra Cooperativa soélo es posible si lo hacemos junto a nuestros productores, haciendo
nuestro aporte, cada uno de los actores del ecosistema que conformamos la Unidn. En el trabajo conjunto es
donde ganamos fuerza, y en la combinacion de saberes, inteligencia. Asi, la Unidon, creemos esta preparada
para enfrentar todo tipo de desafios y puede actuar rapida y sdlidamente ante las adversidades.

Este afo potenciamos la mejora de nuestros servicios, buscando alternativas para cubrir las diferentes
necesidades del productor tanto desde el asesoramiento como a través de la implementacidn de nuevas
tecnologias vy el desarrollo de herramientas que faciliten su actividad, ya que la confianza que depositan en
nosotros para acompafarlos en cada etapa de su produccion es lo que nos permite seguir creciendo de
manera sostenida, buscando mas y mejores posibilidades para ofrecerles.

Renovamos nuestro agradecimiento, como siempre, a todos nuestros productores asociados, que confian en
nosotros para el cuidado y acompafiamiento de su produccion: gracias por seguir apostando al sistema
cooperativo, convencidos de que es la mejor forma de mantener la fortaleza que nos permite seguir creciendo
dia a dia, transitar los momentos dificiles y cuidarnos como ecosistema, atravesando los vaivenes econdmicos
vy obteniendo los beneficios que otorga el trabajo conjunto.

Asi es como venimos creciendo, juntos, de manera sostenida, con la solidez que nos caracteriza, convencidos
de que es éste el camino para seguir potenciando nuestra red e impulsando el desarrollo de las comunidades
en las que estamos presentes.

Una vez mas, gracias

CONSEJO DE ADMINISTRACION
J. Posse, 1° de marzo de 2025




INFORME DEL SINDICO

SENORES ASOCIADOS

En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias vigentes, de conformidad a las atribuciones que le
competen a quien suscribe en su condicion de Sindico Titular, cargo para el que resultare designado mediante
Asamblea General Ordinaria celebrada el dia veintiséis (26) de Junio del afio 2024, viene a poner a
consideracion de esta Honorable Asamblea, el informe de Sindicatura correspondiente al 71° Ejercicio
Econdmico finalizado el pasado veintiocho (28) de Febrero del corriente afio 2025.

A tales fines hace saber:

1)- Que en ejercicio del cargo que inviste desde su designaciéon hasta el dia de celebracion de la presente
Asamblea - contando en dicho ejercicio con la colaboracion y acompafiamiento racional, critico y objetivo de
quien reviste el cargo de Sindico Suplente, Sr. Federico BARBERO -, puede decir que ha asistido
personalmente y/o a través del Sindico Suplente en los términos del articulo 65 in fine del Estatuto que rige a
esta Cooperativa, a la totalidad de las reuniones de Consejo de Administracion, Mesa Directiva y/o de
Comisiones conformadas de esta Institucidn, en tanto y en cuanto haya correspondido su presencia como
Organo Fiscalizador en los términos del Capitulo Séptimo del referido Estatuto.-

2)- Que dichas asistencias, vinculadas a las atribuciones que le asisten a Sindicatura, lo fueron en resguardo
de los intereses de todos y cada uno de los Asociados de ésta Cooperativa, pretendiendo con ello facilitarle a
los mismos (Asociados) el ejercicio de los derechos que le compete por tal condicidén.

3)- Que ha podido desarrollar sus funciones interactuando con los miembros del Consejo de Administraciony
con el resto de las personas que conforman la Estructura organizativa de la institucion que los nuclea,
opinando, participando, consultando y/u formulando las observaciones y/o disidencias que se consideraban
pertinentes sobre las decisiones adoptadas, ya sea en el seno del Consejo de Administracion como de la
Cooperativa toda, todo ello con la finalidad de que el accionar y la toma de decisiones de dicho drgano y/o de
la estructura lo fueran respetando la ley, el estatuto y/o los reglamentos vigentes, teniendo siempre como
prioridad el interés de todos y cada uno de los Asociados que hacen a la Cooperativa, fiscalizando que los
actos de administracion lo sean conforme las resoluciones adoptadas por el Consejo.-

4)- Que este 6rgano de Fiscalizacion se ha podido manifestar con total franqueza y respeto en referencia a
temas que de los Asociados o de si mismo surgieran, siempre intentando Illegar a un buen entendimiento con
las personas antes aludidas, procurando la finalidad antes aludida - respeto a la ley, el estatuto, los
reglamentos y/o las resoluciones vigentes -, pretendiéndose con ello, por un lado, resguardar el interés vy el
libre ejercicio de los derechos de los Asociados, y por el otro, el pleno y eficiente funcionamiento del actual
ecosistema cooperativo en general.

5)- Que ha tomado cabal conocimiento de los distintos rubros integrantes de la Memoria y Balance General
correspondiente al ejercicio antes indicado, pudiendo manifestar su confianza hacia la Administracion, los
resultados alli plasmados, como asi también a la documentacion respaldatoria de los mismos, agradeciendo la
predisposicion de Auditoria Externa para aclarar, cuando le fue requerido, todas y cada una de las duda o
reparos gque surgieron al respecto durante el transcurso del mencionado Ejercicio.

Conclusion: Por lo hasta aqui expuesto, previo agradecer la confianza que los Asociados han depositado en
este organo Sindical, es que se permite sugerir a los Asociados presentes hoy, que se proceda a la aprobacion
de la Memoria y Balance General, como asi también de la restante documentacion presentada por el Consejo
de Administracion a esta Honorable Asamblea para su tratamiento, invitdndolos a todos y cada uno de
Ustedes, los Asociados, a continuar apoyando y participando activamente de la labor que desarrolla la
Cooperativa Agropecuaria Union de Justiniano Posse Limitada, siendo parte en las diferentes comunidades
donde ésta se encuentra presente, todo ello con un claro sentimiento de expansion y crecimiento cooperativo,
teniendo como principal objetivo la atencidén de las necesidades e intereses de todos y cada uno de los
productores Asociados que la conforman y de todos aquellos que en el futuro pudieren revestir dicho caracter.

Sin mas, saluda muy atentamente.

Ol

WALTER/DANIEL LANCIONI
SINDICO TITULAR
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comerc. de Productos Agropecuarios y Distrib. de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N2 6 - Justiniano Posse - Cordoba
Matricula LN.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO ECONOMICO N2 71 - Finalizado el 28 de Febrero de 2025

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 28 DE FEBRERO DE 2025

Expresado en moneda Homogénea - Pesos
a la fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior

CONCEPTOS 28-feb-25 29-feb-24
ACTIVO
1-CAJAY BANCOS (Nota N° 3 a) 3.252.706.920 2.427.355.664
Il - INVERSIONES (Nota N° 3 b) 28.682.926.336 19.143.001.351
Ill - CREDITOS 39.318.869.232 51.590.301.659
Créditos por Distribucién de Bienes y/o Servicios (Nota N° 3 ¢) 27.618.237.278 33.836.604.137

Otros Créditos (Nota N° 3 d)
menos:

11.946.277.163

18.163.615.868

Prevision para deudores incobrables (Anexo IlI) (245.645.209) (409.918.346)
Ill - BIENES DE CAMBIO (Nota N° 3 e) 7.762.569.746 15.878.402.792
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 79.017.072.233 89.039.061.466
ACTIVO NO CORRIENTE
| - CREDITOS 10.204.326.832 15.022.268.012
Otros Créditos (Nota N° 3 d) 10.326.025.832 15.225.352.179
menos:

Prevision para deudores incobrables (Anexo IlI)
Il - INVERSIONES (Nota N° 3 b)
Ill - BIENES DE USO (Anexo I)
IV - ACTIVOS INTANGIBLES (Anexo I1)

(121.699.000)
10.598.985.410
42.155.567.249

198.157.161

(203.084.167)
6.231.564.466
40.048.454.862
241.480.980

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

63.157.036.653

61.543.768.320

TOTAL DEL ACTIVO

142.174.108.886

150.582.829.786

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado

(L

MATIAS DURA (*)
Contador Publico (U.N.R.)
C.P.C.E. Cba. 10.21234.5
Firmado Digitalmente
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AGUSTIN ROSSO

Presidente

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 13 de Mayo de 2025.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comerc. de Productos Agropecuarios y Distrib. de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N2 6 - Justiniano Posse - Cordoba

Matricula ILN.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO ECONOMICO N2 71 - Finalizado el 28 de Febrero de 2025

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 28 DE FEBRERO DE 2025

Expresado en moneda Homogénea - Pesos
a la fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior

CONCEPTOS

28-feb-25

29-feb-24

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

| - DEUDAS
Comerciales e Internas (Nota N° 3 f)
Bancarias y Financieras (Nota N° 3 g)

Otras deudas (Nota N° 3 h)

80.885.399.191
59.722.522.647
18.169.875.987

2.993.000.557

91.828.982.605
66.281.309.909
21.052.124.915

4.495.547.781

TOTAL PASIVO CORRIENTE 80.885.399.191 91.828.982.605
PASIVO NO CORRIENTE

| - DEUDAS 2.353.622.264 4.092.486.369
Bancarias y Financieras (Nota N° 3 g) 1.288.872.264 4.092.486.369

Otras deudas (Nota N° 3 h) 1.064.750.000 -
Il - PREVISIONES (s/ Anexo lll) 912.354.037 632.082.400
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 3.265.976.301 4.724.568.769
TOTAL DEL PASIVO 84.151.375.492 96.553.551.374
TOTAL P. NETO COOPERATIVO (S/ Estado respectivo) 58.022.733.394 54.029.278.411
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO = ACTIVO 142.174.108.886 150.582.829.786

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado

Az o

MATIAS DURA (*) AGUSTIN ROSSO
Contador Publico (U.N.R.) Presidente
C.P.C.E. Cba. 10.21234.5
Firmado Digitalmente
(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 13 de Mayo de 2025.
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comerc. de Productos Agropecuarios y Distrib. de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N2 6 - Justiniano Posse - Cérdoba
Matricula LN.A.E.S N° 3.423
EJERCICIO ECONOMICO N¢ 71 - Finalizado el 28 de Febrero de 2025

ESTADO DE RESULTADOS

Expresado en moneda Homogénea - Pesos
a la fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior

CONCEPTOS 28-feb-25 29-feb-24
DISTRIBUCION O COMERCIALIZACION 67.277.685.543 80.471.715.804
menos:
COSTO DISTRIBUCION / LIQUIDACION 57.364.491.860 68.586.596.848
SUB-TOTAL 9.913.193.683 11.885.118.955
Mas:
OTROS INGRESOS OPERATIVOS 10.802.478.989 14.140.690.866

Comisiones (Neto)
Recupero por Servicios
Diferencia comercializacion

5.261.427.688
2.991.763.463
2.549.287.839

3.707.780.998
4.139.303.511
6.293.606.356

EXCEDENTE BRUTO

20.715.672.672

26.025.809.821

Menos:

GASTOS DE COMERCIALIZACION 11.571.107.394 13.468.093.861
Gastos en Personal 5.485.845.189 5.713.466.448
Servicios y consumo 1.373.627.051 951.148.668

Conserv. y Reparacion 833.434.307 1.016.975.847
Gastos Generales 2.093.275.308 4.023.296.131
Honorarios 120.943.011 118.279.536
Impuestos y Tasas 1.573.922.283 1.586.651.479
Gastos extraordinarios 90.060.245 58.275.752

RESULTADO OPERATIVO SECCIONAL 9.144.565.279 12.557.715.961

Menos:

GASTOS DE ADMINISTRACION 4.065.445.010 3.595.254.073
Gastos en Personal 1.960.989.915 1.725.908.550
Servicios y consumo 39.919.292 29.460.129
Conserv. y Reparacion 44.579.314 44.011.548
Gastos Generales 685.888.761 523.531.838
Honorarios 375.884.539 318.489.878
Impuestos y Tasas 958.183.188 953.852.131

RESULTADO OPERATIVO

5.079.120.268

8.962.461.888

RDO. FINANCIERO / TENENCIA NETO (incluido RECPAM)

1.339.839.758

(7.473.701.550)

AMORTIZACIONES

(1.641.272.416)

(1.264.409.277)

INCREMENTO DE PREVISIONES Y PROVISIONES (1.044.639.773) (967.870.049)
EXCEDENTE / PERDIDA AJENO A LA GESTION 274.698.391 (73.283.548)
RESULTADO DEL EJERCICIO 4.007.746.229 (816.802.536)

CLASIFICACION DEL RESULTADO DEL EJERCICIO
Excedente (pérdida) por la Gestion Cooperativa con Asociados 1.628.269.957 176.323.164
Excedente (pérdida) por la Gestion Cooperativa con No Asociados 2.104.777.881 (919.842.151)
Resultado por Operaciones de la Gestién Cooperativa 3.733.047.838 (743.518.987)
Resultado por Op. Ajenas a la Gestion Cooperativa 274.698.391 (73.283.548)
RESULTADO DEL EJERCICIO 4.007.746.229 (816.802.536)

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado

A

MATIAS DURA (%)
Contador Publico (U.N.R.)
C.P.C.E. Cba. 10.21234.5
Firmado Digitalmente
(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 13 de Mayo de 2025.

WALTER ARDUSSO
Secretario
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Presidente
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-G20Z 9P OABI 9P €1 & SWLIOJUI BSES/\ “UQIOEOLIUSPI NS SP 0}98} O[OS [ opewld (,)

S'¥€TLT 0L "eqD '3'0°d’D
oo1pulg oJ010831 ouejaI09g ajuapisald ("¥°'N’N) 0211qnd Jopejuod
olgnyd OAV1SNS OSSNAYV ¥3LTIVM 0OSSOY NILSN9V (+) v¥NA SVILVIN

a_ﬂ..a.ﬂc e S %\aﬁ \.ﬁ\&“ \W\Nv

0pe)}ss 9]1s8 ap sjuelbajul sued uewlo) sojunipe soxaue A sejou se

2Ly'8L2°62(, 7S v6E°€€.°220°85 6229¥/ /00% 9G¥ 1961289 £G68'¥€5'556 968°06%°28L°9 967°66L 28V ¥ L¥G'G81L°€0/ 618°G0G'LGO"L oId1042(8 ap |eul |e soples
(9€5°208°91R) 622°9vL°L00Y 622°97.°L00Y ol01018[3 |9p opejnsay
(S€Z2°9€8°L1 L) (o1e'2e9°21L) (91€2€9°21) oro101813 [9p LE£€°0Z A8 SOpUO4 UOIOBBID
L] (L¥8'069'851) 8519188 889°v.8'6V1 28919009 900°€18'68 Jousjuy oro1oIal3 [op Sjuspadx3 [aq ‘quisia
690°LvEE 869'GCl'€66 (629'¥82'686) 0 967'66LCEV V7 (967'66L°2EV'Y) 0..N Olo101a[3 Ba|quiesy '|osay/S
€8L°LL6°LS67 3 €LY'8LT°620'VS (5€5'208'918) G80'9VL198' LY $69'81L°9¥6 891°919°L£0°9 0 GGE'€T6'SL0S €18'269°196 (01 ejou) ugroejul Jod sopejsnle ojul e oples
B sopeuBbisy fo zv h...@m.m..umm -soy |eBa] easasay vioL ajquueda| jeudes op sjsnly ojduasng
¥2/20/62 W1OL m.um_.ﬂ\uﬂu ON sopeiInsey SOpEAISSaY S9juspadxXgy 1ende ep sjsnly ) | orgesedood fended 01d3ONOD
sope|nwnoy sope}nsay sopejoose so| ap sapody

OLl3N OINOWId1lvd 13d NOIDONTOA3 3d Odvlis3

GCO0C 9p oJ34qga4 9p 8¢ |9 opezijeuld - LL sN ODINONOD3 OI1210d3r3
SCV'E o N SFV'N'| BINOLARIA
2QOPIOD) - 8SSOd OURIUNSN[ - 9 5N OAB|A 8P 'AY |eBaT OljID1WOoQJ
ownsuo) A osn ap seldpedIdN 3P "quIsig A soliendadolby s031oNPoId 3P "21awo) jedidulld PEPIAIDY

VAVLINIT ISSOd ONVINILSNI 3d NOINN VIdVNO3dOd9OV VAILVIIdOOD




COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comerc. de Productos Agropecuarios y Distrib. de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N2 6 - Justiniano Posse - Cordoba
Matricula LN.A.E.S N° 3.423

EJERCICIO ECONOMICO N2 71 - Finalizado el 28 de Febrero de 2025

TADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Expresado en moneda Homogénea - Pesos
a la fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior

28-feb-25 29-feb-24
Variaciones del efectivo
Efectivo al inicio del ejercicio 2.427.355.664 5.718.407.166
Efectivo al cierre del ejercicio 3.252.706.920 2.427.355.664
AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO 825.351.255 (3.291.051.501)
Causas de la variaciones del efectivo
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Excedente (pérdida) del ejercicio 4.007.746.229 (816.802.536)
Depreciacion de Bs. De Uso 1.641.272.416 1.264.409.277
Constitucion de Previsiones 544.984.983 -
RECPAM del efectivo 1.379.690.797 6.630.760.053
Excedente del ejercicio neto 7.573.694.424 7.078.366.794

Cambios en Activos y Pasivos operativos
Activo Corriente
Créditos por Distribuciéon a Asociados y/o terceros
Otros Créditos
Bienes de Cambio
Activo No Corriente
Créditos

Pasivo Corriente
Comerciales e Internas
Otras Deudas

Pasivo No Corriente
Previsiones

5.972.708.554
6.217.338.705
8.115.833.046

4.899.326.347

(6.558.787.261)
(1.502.547.225)

(264.713.346)

10.937.457.820
(10.209.078.964)
(6.266.164.954)

(1.596.823.886)

13.304.762.065
(1.013.366.108)

(1.988.207.691)

Flujo neto de efvo. generado (utilizado) en actividades operativas 17.943.908.819 3.168.578.283
ACTIVIDADES DE INVERSION
Activo Corriente
Pagarés bursatiles (4.772.463.520) (2.299.218.641)
Plazos Fijos 12.566.214.560 1.908.347.517
Proyecto de inversion (15.238.388.922) (634.422.691)
Fondos comunes de inversién (2.095.287.102) (676.253.490)

Activo No Corriente

Bienes de Uso (3.705.060.984) (11.349.294.681)
Activos Intangibles 1 (166.304.271)
Otras Participaciones de capital (4.367.420.943) 5.887.776.140

Flujo neto de efvo. generado (utilizado) en activ. de inversiéon (17.612.406.912) (7.329.370.117)

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pasivo Corriente

Bancarias y Financieras (2.882.248.929) 430.131.376
Pasivo No Corriente
Bancarias y Financieras (2.803.614.105) 103.838.450
Patrimonio Neto (14.291.246) (111.836.235)
(5.700.154.280) 422.133.592

Flujo neto de efvo. generado (utilizado) en activ. de financiacion

Resultados Financieros y por Tenencia generados por Efectivo

(1.379.690.797)

(6.630.760.053)

RECPAM del Efectivo (pérdida)

(1.379.690.797)

(6.630.760.053)

AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO

825.351.255

(3.291.051.501)

Las notas y anexos adjuntos forman parte integrante de este estado

A

MATIAS DURA (%)

AGUSTIN ROSSO

Contador Publico (U.N.R.) Presidente
C.P.C.E. Cba. 10.21234.5
Firmado Digitalmente P
(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 13 de Mayo de 2025. — = -_\}];_& N B
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comerc. de Productos Agropecuarios y Distrib. de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N2 6 - Justiniano Posse - Cordoba
Matricula LN.A.E.S N° 3.423
EJERCICIO ECONOMICO N2 71 - Finalizado el 28 de Febrero de 2025

NOTAS AL BALANCE CERRADO AL 28 DE FEBRERO DE 2025

Expresado en moneda Homogénea - Pesos
a la fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior

1. BASES DE PREPARACION DE LA INFORMACION
1.1 Normas Contables aplicadas

Los Estados Contables han sido preparados y expuestos de acuerdo con las Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (F.A.C.P.C.E.) y adoptadas por el Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de la Provincia de Cérdoba y por el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (I.N.A.E.S.)
En la elaboracién de los Estados Contables no se aplicé la R.T. 22 de la F.A.C.P.C.E debido a que esta entidad no desarrolla
actividad agropecuaria productiva como actividad principal, ya que su objeto es la prestacioén de servicios relacionados con el
acopio de cereales y la provisién de insumos a sus asociados.

1.2. Unidad de medida

Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo en forma integral los efectos de la inflacion
de acuerdo con las correspondientes normas contables profesionales aplicables hasta el 30 de septiembre de 2003. Conforme
FACPCE a través de su Resolucion N° 287/03, adoptada mediante Resoluciéon N° 01/04 del CPCE de la Provincia de Cérdoba,
se ha discontinuado la reexpresion para reflejar las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda a partir del 1°de octubre de
2003.

A partir del 22/04/2014, fecha en la cual se aprobé mediante Resoluciéon N° 33/14 del CPCE Cba, la Resolucion Técnica N° 39 y
la Interpretacion N° 8 de la FACPCE, la necesidad de reanudar el proceso de reexpresion viene indicada por el cumplimiento de
las condiciones estipuladas en la Seccién 3.1 de la RT17.

Durante el periodo comprendido desde el 14/10/2016 al 01/12/2017 estuvieron vigentes las Resoluciones FACPCE JG N°
517/16 y N° 527/17, que suspendieron la aplicacion de la seccién 3.1 de la RT 17 para los ejercicios cerrados durante dicho
periodo y en consecuencia dispusieron que dichos EECC no se ajusten por inflacion.

A la fecha de cierre de los presentes estados contables, la tasa acumulada de inflacidn en tres afios ha superado el 100%,
motivo por el cual con fecha 29/09/2018 la FACPCE ha aprobado la Resolucion JG N° 539/18, adoptada por el CPCE de Cba
segun Resol. N° 69/18, disponiendo la implementacion del ajuste por inflacién para cierres de ejercicios (anuales e intermedios)
a partir del 01/07/2018 inclusive, por ese motivo los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea a
la fecha de cierre de los presentes estados segun Resolucién JG FACPCE N° 539/18 y reexpresados segun Resolucion Técnica
N° 6.

Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo en forma integral los efectos de la
inflacién de acuerdo con la Resolucion Técnica 6 de la FACPCE y utilizando las siguientes opciones permitidas por la Resolucién
JG FACPCE N° 539/18:

1-La cooperativa ejercié la opcién de la RT 6 y la Res. JG 539-18 de presentar el Recpam incluido en los resultados financieros
y por tenencia, y en una sola linea.

La no apertura de los resultados financieros y por tenencia (incluido el Recpam) genera la imposibilidad de determinar las
magnitudes reales de los diferentes componentes de los resultados financieros y por tenencia, ni tampoco las magnitudes
nominales ajustadas por inflacion de los mismos y el efecto del recpam sobre dichos resultados. Esta limitacion también impide
la determinacién de ciertos ratios financieros, tales como el rendimiento de los activos financieros, el costo de endeudamiento, el
efecto “palanca’, etc.

2- La cooperativa no ejercié la opcion de determinar la fecha de origen y el valor de origen de bienes de uso mediante una
evaluacion profesional del valor, cuando los registros detallados de las partidas no esten disponibles y no sea posible su
estimacion.

3- La cooperativa ejercio la opcion para los elementos que tengan fecha de origen anterior al tltimo proceso de
reexpresion de poder utilizar como fecha y valor de origen la ultima reexpresion realizada.

4- La cooperativa no ejercié la opcion de agrupar partidas por fecha de origen en periodos mayores al mes cuando no se
generen distorsiones significativas
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(L&
i ey
MATIAS DURA (¥ AGUSTIN ROSSO
Contador Publico (U.N.R.) Presidente
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comerc. de Productos Agropecuarios y Distrib. de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N2 6 - Justiniano Posse - Cordoba
Matricula LN.A.E.S N° 3.423
EJERCICIO ECONOMICO N2 71 - Finalizado el 28 de Febrero de 2025

S AL BALANCE CERRADO AL 28 DE FEBRERO DE 2025

Expresado en moneda Homogénea - Pesos
a la fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior

2. CRITERIOS DE VALUACION
Los principales criterios de valuacion empleados en la preparacion de los estados contables son los siguientes:

a) Rubros monetarios: Caja y bancos, créditos y pasivos en pesos, se han mantenido a sus valores nominales, incluyendo, de
corresponder, los intereses devengados hasta la fecha de cierre del ejercicio.

b) Bienes de cambio: Estos bienes han sido valuados a su costo de reposicion a la fecha de cierre de ejercicio. La valuacion
de los mismos, considerados en su conjunto, no supera su valor recuperable.

c) Bienes de uso: Los bienes han sido valuados a su costo de adquisicion expresado, de corresponder, en moneda
homogenea por aplicacién de las normas vigentes hasta el 28 de Febrero de 2025, neto de las amortizaciones acumuladas
calculadas en base a los afios de vida util asignados a cada uno de ellos.

La entidad no realizé la comparacion del importe en libros de sus activos fijos con sus respectivos valores recuperables porque

d) Patrimonio Neto: Se presenta en moneda homogenea segun nota 1.2. El capital Cooperativo Suscripto se presenta por su
valor nominal y el complemento para llegar a su valor reexpresado se expone en la cuenta Ajuste de Capital.

e) Activos y Pasivos en moneda extranjera: Han sido valuados a la cotizacién vigente al cierre del ejercicio, incluyendo, de
corresponder, los intereses devengados hasta dicha fecha.

f) Cuentas de resultados: Se encuentran expresadas en moneda homogenea conforme a lo indicado en la nota 1.2.
3. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

28-feb-2025 29-feb-2024
a) Caja y Bancos
Caja 147.164.374 642.775.748
Banco Cta. Cte. - Caja de Ahorro 2.106.498.207 1.189.990.376
Valores a Depositar 999.044.339 594.589.541
Total 3.252.706.920 2.427.355.664
b) Inversiones
Corrientes
Plazos Fijos 1.104.109.589 786.172.907
Plazos Fijos en moneda extranjera (1) 1.862.782.380 14.746.933.622
Pagarés bursatiles (Il) 7.071.682.161 2.299.218.641
Otras Invesiones Financieras 15.872.811.613 634.422.691
Fondos comunes de inversion 2.771.540.592 676.253.490
Total 28.682.926.336 19.143.001.351
Composicién del saldo
() Plazo Fijos en moneda extranjera 28/2/2025 29/2/2024
Tipo de cambio al cierre del ejercicio $ 1.061,75 § 837,91
Dolares estadounidenses (capital) 1.754.445 10.546.726
() Pagares Bursatiles 28/2/2025 29/2/2024
Tipo de cambio al cierre del ejercicio $ 1.064,75 $ 837,91
Délares estadounidenses (capital) 6.641.636 2.744.007
No Corrientes
Cuotas Sociales A.C.A. 467.112.351 208.444.574
Fondo Rotativo - A.C.A. 9.513.656.036 5.005.551.851
ACA Bio C.L. 573.795.226 957.515.885
La Segunda 5.688.460 9.492.569
Coovaeco 1.231.500 2.055.055
ACA Salud 3.116.191 5.200.118
Biordofiez SAU 630.781 1.052.609
Propiedades de Inversion 23.939.439 39.948.734
Otras Participaciones de Capital 9.815.426 2.303.072
Total 10.598.985.410 6.231.564.466
&
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28-feb-2025 29-feb-2024
c) Créditos por Distrib. A Asociados y/o Servicios
Corrientes
Asociados y Terceros Cuentas Corrientes 27.618.237.278 33.836.604.137
Total 27.618.237.278 33.836.604.137
d) Otros Créditos
Corrientes
Liquidaciones y servicios en tramite Cereales 1.852.484.278 6.682.840.398
A.C.A. C.L. Cuenta Corriente 230.123.240 379.807.574
Documentos a Cobrar 84.006.344 8.332.618
Saldos Impositivos 113.681.448 162.962.693
Deudores en moneda extranjera (Il) 6.493.728.762 9.455.707.859
Deudores por Cerealizacion (lIl) 209.707.500 70.702.907
Cuentas por cobrar - 283.051.361
Retenciones Credito ACA - Capital de Trabajo 233.434.750 414.007.377
Tarjetas a cobrar 96.246.953 440.212.102
Inmuebles para la Venta 2.632.863.888 265.990.977
Total 11.946.277.163 18.163.615.868
No Corrientes
Deudores en moneda extranjera (ll) 3.265.083.045 4.332.169.897
Deudores en gestion 108.683.311 228.596.550
Fondo de compra Planta Silos 6.952.259.476 10.664.585.732
Total 10.326.025.832 15.225.352.179
() Composicién del saldo 28/2/2025 29/2/2024
Tipo de cambio al cierre del ejercicio $ 1.064,75 § 980,520
Dolares estadounidenses (capital) 3.066.526 8.426.598
El saldo incluye los intereses devengados al cierre del ejercicio
() Composicién del saldo 28/2/2025 29/2/2024
Toneladas de soja(capital) 56 174
e) Bienes de Cambio
Originacion de granos 156.443.718 844.975.685
Insumos Agropecuarios 6.343.688.156 13.845.274.363
Agroindustria 316.247.659 340.217.389
Productos y servicios a la red 946.190.214 847.935.355
Total 7.762.569.746 15.878.402.792
f) Deudas Comerciales
Corrientes
Asociados y Terceros Cuentas Corrientes 7.168.391.447 5.331.114.702
Liquidaciones pendientes de Pago 109.738.637 158.956.453
Operaciones comerciales Cereales 42.677.840.979 54.194.627.263
A.C.A. -Insumos a pagar 7.225.411.685 2.975.573.175
Proveedores 2.340.735.849 3.358.949.119
Alquileres a pagar 200.404.050 262.089.197
Total 59.722.522.647 66.281.309.909
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28-feb-2025 29-feb-2024
g) Deudas Bancarias y Financieras
Corrientes
Bancos - Cheques Emitidos 7.435.220.070 6.879.825.053
Prestamo ACA - Capital de Trabajo 1.246.432.522 313.241.861
Prestamo ACA - Infraestructura (V) 81.293.663 457.803.902
Préstamos Banco Santa Fe - 211.297.902
Préstamos Banco Nacion 110.444.444 1.828.940.645
Préstamos Banco HSBC 1.842.625.000 -
Préstamos Bancor 2.563.255.220 3.053.796.880
Préstamos Banco Macro 2.194.100.000 1.435.117.659
Préstamos Banco BBVA 41.000.203 574.472.245
Préstamos Banco Santander 20.330.250 3.433.492
Préstamos Banco Patagonia - 153.269.866
Cuentas Personales 468.981.787 3.021.752.068
Intereses bancarios a pagar 1.027.636.409 2.887.559.336
Tarjeta Agropecuarias 1.138.556.419 231.614.007
Total 18.169.875.987 21.052.124.915
Los siguit ptos incluyen: 28/2/2025 29/2/2024
Tipo de cambio al cierre del ejercicio $ 1.064,75 $ 829,20
(V) Délares estadounidenses (capital) 76.350 330.850
No Corrientes
Prestamo ACA - Capital de Trabajo 104.637.288 584.777.388
Prestamo ACA - Infraestructura (V) 162.587.325 316.941.163
Préstamos Banco Nacion - 1.177.760.642
Préstamos Bancor - 55.624.715
Préstamos Banco Galicia - 208.592.684
Préstamo Banco BBVA 40.987.501 136.816.281
Cuentas Personales 859.934.052 1.568.195.899
Préstamos Banco Santander 120.726.099 43.777.597
Total 1.288.872.264 4.092.486.369
Los siguit ptos incluyen: 28/2/2025 29/2/2024
Tipo de cambio $ 1.06475 $ 829,20
(V) Ddlares estadounidenses (capital) 152.700 229.050
h) Otras Deudas
Corriente
Sueldos y jornales a pagar - 130.803.946
Deudas Previsionales 145.232.543 115.727.063
Deudas por Cargas Fiscales - Otras 851.361.493 612.425.872
Provision Gastos del Ejercicio 1.996.406.521 3.636.590.901
Total 2.993.000.557 4.495.547.781
No Corriente
Provision Gastos del Ejercicio 1.064.750.000 -
Total 1.064.750.000 -
i
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4. ACTIVOS CON DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA
Al 28-02-25 existen bienes de uso con disponibilidad restringida por $ 4.062.456.901 que garantizan deudas por $ 314.937.336.

5. CLASIFICACION DEL EXCEDENTE DEL EJERCICIO
a) La entidad clasifica los resultados generados por la gestién coop
conforme a las bases de prorrateo expuestas para cada seccion:

la i6n del método proporcional,

Seccion Originacién de Granos:

Seccién Insumos Agropecuarios :

Seccion Agroindustria:

Seccién Produccién Agropecuaria Sustentable:
Seccién Productos y Servicios a la Red:

Ventas de cereal por asociados y terceros
Facturado a asociados y a terceros
Facturado a asociados y a terceros
Facturado a asociados y a terceros
Facturado a asociados y a terceros

b) Los excedentes / pérdidas por operaciones ajenas a la gestion corresponden a los siguientes conceptos:

28-feb-2025
Ingresos Varios administrativos 328.135.951
Fundacion E Lumina (6.506.072)

Participacion otras Sociedades (46.931.488)
274.698.391
6. PRECIOS DE TRANSFERENCIA ENTRE SECCIONES
Las bases aplicadas para fijar los precios internos de transferencia entre secciones han sido los valores de mercado al momento
de efectivizarse la transferencia.

7. FONDO DE ACCION ASISTENCIAL Y LABORAL O PARA EL ESTIMULO AL PERSONAL Y EN EDUCACION Y
Remitirse Anexos IVy V

8. RESTRICCIONES A LA DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

No se presentan restricciones.

9. CAPITAL PENDIENTE DE REINTEGRO

A la fecha la entidad no cuenta con capital pendiente de reintegro.

10. SALDOS INICIALES DE LOS RUBROS INTEGRANTES DEL PATRIMONIO NETO

Los saldos iniciales de las cuentas que componen el Patrimonio Neto ya tienen incluidos los ajustes por inflacién
correspondientes a ejercicios pasados y del ejercicio actual.

11. CONTRIBUCION ESPECIAL ESTABLECIDA POR LA LEY N° 23.427 (FONDO PARA EDUCACION Y PROMOCION COOPERATIVA).
La Cooperativa se encuentra alcanzada por la contribucién especial establecida por la Ley N°23.427, encontrandose inscripta

con la CUIT 30-51153449-2. Al 28/02/2025 segtin surge de sus registros contables, no existe deuda devengada exigible en

concepto de la contribucién especial al Fondo para Educacion y Promocion Cooperativa.

A continuacion, se hace un detalle de los pagos realizados en el ejercicio en concepto de anticipos y de saldo de declaracién

jurada.
Concepto Fecha Importe Forma de cancelacién
Anticipo N° 8 periodo fiscal 2024 28/2/2024 7.758.363,92 |Pago a Cta Imp a los DYC
Anticipo N° 9 periodo fiscal 2024 28/2/2024 7.758.363,92 |Pago a Cta Imp a los DYC
Anticipo N° 10 periodo fiscal 2024 28/2/2024 7.758.363,92 |Pago a Cta Imp a los DYC
Anticipo N° 11 periodo fiscal 2024 28/2/2024 7.758.363,92 |Pago a Cta Imp a los DYC
Compensacion con SLD IVA
Saldo DDJJ ejercicio 2024 3/7/2024 71.225.558,79 P
18.173.216,78 |Pago a Cta Imp a los DYC
Anticipo N° 1 periodo fiscal 2025 9/8/2024 15.726.670,08 |Pago a CtaImp a los DYC
Anticipo N° 2 periodo fiscal 2025 4/9/2024 15.726.670,08 |Pago a CtaImp a los DYC
Anticipo N° 3 periodo fiscal 2025 7/10/2024 15.726.670,08 |Pago a Cta Imp a los DYC
Anticipo N° 4 periodo fiscal 2025 14/11/2024 15.726.670,08 |Compensacion con SLD IVA
Anticipo N° 5 periodo fiscal 2025 12/12/2024 15.726.670,08 |Pago a Cta Imp a los DYC
Pago a Cta Imp a los DYC
Anticipo N° 6 periodo fiscal 2025 6/1/2025 14.708.276,72 9 — P
1.018.393,36 |Compensacion con SLD IVA
Anticipo N° 7 periodo fiscal 2025 11/2/2025 15.726.670,08 |Compensacion con SLD IVA
~ A —
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comerc. de Productos Agropecuarios y Distrib. de Mercaderias de Uso

Domicilio Legal: Av. de Mayo N2 6 - Justiniano Posse - Cordoba
Matricula LN.A.E.S N° 3.423
EJERCICIO ECONOMICO N2 71 - Finalizado el 28 de Febrero de 2025

APLICACION DEL FONDO DE EDUCACION Y CAPACITACION COOPERATIVA

y Consumo

- ANEXO IV

28/2/2025
l. Saldo al Inicio del Ejercicio
Importe constituido en el ejercicio segun Asamblea General Ordinaria 5.283.118
Importe Aplicado en el ejercicio (5.283.118)
Saldo al cierre del Ejercicio -
Il. Detalle de sumas invertidas en educ. y capac.coop. en el Ejercicio:
Proyecto Educacion Cooperativa (5.283.118)
Total de la Inversion (5.283.118)

(L& 4=

MATIAS DURA (%) AGUSTIN ROSSO
Contador Publico (U.N.R.) Presidente

C.P.C.E. Cba. 10.21234.5
Firmado Digitalmente
(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 13 de Mayo de 2025.

WALTER ARDUSSO GUSTAVO RUBIO
Secretario Tesorero

L

WALTER DANIEL LANCIONI
Sindico




COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comerc. de Productos Agropecuarios y Distrib. de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N2 6 - Justiniano Posse - Cérdoba
Matricula I.N.A.E.S N° 3.423
EJERCICIO ECONOMICO N2 71 - Finalizado el 28 de Febrero de 2025

FONDO DE ACCION ASIST. Y LABORAL O PARA ESTIMULO DEL PERSONAL - ANEXO V

28/2/2025

I. Saldo al Inicio del Ejercicio -
Importe constituido en el ejercicio segun Asamblea General Ordinaria 5.283.118
Importe Aplicado en el ejercicio (5.283.118)
Saldo al cierre del Ejercicio -

IIl. Detalle de sumas invertidas en fondo de accién. Asist. y laboral en el Ej.:

Estimulo y ayuda al personal (5.283.118)
Total de la Inversion (5.283.118)

(& g

MATIAS DURA (*) AGUSTIN ROSSO
Contador Publico (U.N.R.) Presidente
C.P.C.E. Cba. 10.21234.5
Firmado Digitalmente
(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 13 de Mayo de 2025.

WALTER ARDUSSO GUSTAVO RUBIO
Secretario Tesorero

o

WALTER DANIEL LANCIONI
Sindico
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COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comerc. de Productos Agropecuarios y Distrib. de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N2 6 - Justiniano Posse - Cordoba
Matricula .IN.A.E.S N° 3.423
EJERCICIO ECONOMICO N2 71 - Finalizado el 28 de Febrero de 2025

CLASIFICACION DEL GASTO EN DIRECTO E INDIRECTO - ANEXO VI

Comercializacién Administracién

CONCEPTO DIRECTO INDIRECTO TOTAL 2025 TOTAL 2024
Sueldos 3.394.499.199 1.212.125.250 4.606.624.449 4.655.473.337
Cargas sociales 738.412.181 193.273.029 931.685.210 1.015.376.921
Otros 1.352.933.808 555.591.635 1.908.525.443 1.768.524.739
Conservacion y reparaciones 833.434.307 44.579.314 878.013.621 1.060.987.395
Electricidad,gas,agua,teléfono 1.040.335.595 21.242.598 1.061.578.193 649.607.656
Combustibles 325.000.991 17.023.489 342.024.479 322.205.642
Internet 8.290.466 1.653.206 9.943.672 8.795.499
Alquileres 310.509.515 19.668.972 330.178.487 343.298.528
Productos quimicos 233.143.692 - 233.143.692 170.933.212
Seguros 214.288.149 11.133.511 225.421.660 219.291.779
Fletes 238.463.899 735.870 239.199.769 1.043.745.461
Viaticos y traslados 46.108.147 76.404.416 122.512.564 108.653.451
Peajes 698.489 99.767 798.257 310.830
Articulos de libreria 41.014.802 11.367.107 52.381.909 55.458.875
Comidas y agasajos 21.286.991 7.604.632 28.891.623 29.256.441
Refrigerios 65.170.519 16.031.203 81.201.722 72.464.508
Vestimenta personal 52.341.463 6.498.604 58.840.068 105.765.382
Comisiones y encomiendas 3.029.002 1.275.043 4.304.046 4.189.016
Consumibles e insumos 25.435.710 1.034.242 26.469.952 1.048.354.615
Insumos Produccién 28.148.634 - 28.148.634 -
Gastos financieros - 79.272 79.272 3.965.937
Publicidad 6.974.690 11.470.805 18.445.495 29.071.788
Capacitacion 7.956.955 32.582.631 40.539.586 39.189.433
Limpieza 20.522.152 19.699.683 40.221.835 44.562.054
Vigilancia 19.723.605 188.824 19.912.429 5.345.655
Multas 698.704 810.417 1.509.120 3.941.608
Donaciones 21.187.743 263.672.893 284.860.636 44.927.397
Seguridad e higiene 33.667.474 3.971.058 37.638.532 36.319.439
Legalizaciones y Certificaciones 26.883.588 10.217.564 37.101.153 27.042.105
Congresos y Actos Cooperativos - 28.336.596 28.336.596 30.475.809
Ensayos 6.681 - 6.681 3.408.864
Charlas y cursos 22.485.691 22.140.152 44.625.844 88.464.639
Gastos judiciales - - - 108.338
Medio ambiente 18.223.896 - 18.223.896 56.115.074
Gestion de Calidad 5.949.977 - 5.949.977 19.266.585
Diferencias de Caja - 2.127.038 2.127.038 -
Regalos 29.970.768 26.303.346 56.274.114 59.280.753
Promociones 8.368.055 - 8.368.055 4.102.646
Analisis suelo 1.851.472 1.851.472 23.198.846
Monitoreo Alarmas 11.469.478 205.122 11.674.600 12.374.818
Matriculas 2.919.955 3.402.003 6.321.958 15.615.269
Licencias 37.763.123 29.893.063 67.656.185 13.277.472
Gestion de reclamos 130.129 - 130.129 267.532
Control de Surtidores 2.305.847 - 2.305.847 -
Control balanzas 7.188.625 - 7.188.625 11.739.895
Movimientos Carga y Descarga 378.448 - 378.448 -
Manejo integrado de plagas 24.604.141 - 24.604.141 14.961.935
Silo Bolsa 100.767.146 - 100.767.146 232.487.906
Pagos Graciables 12.037.822 - 12.037.822 -
Abonos Sistemas Informaticos 35.496.658 78.924.143 114.420.801 334.089.908
Atencion control y entregas 354.103.474 - 354.103.474 175.716.849
Varios - 10.783 10.783 41.497.982
Honorarios profesionales 120.943.011 375.884.539 496.827.550 436.769.414
Impuestos provinciales 1.357.980.369 273.957.791 1.631.938.159 1.673.346.085
Impuestos municipales 215.516.026 12.362.228 227.878.255 236.835.594
Impuestos nacionales - 671.399.496 671.399.496 628.006.915
Otros impuestos 425.889 463.673 889.562 2.315.015
Gastos extraordinarios 90.060.245 - 90.060.245 32.565.087

TOTAL 2025 11.571.107.394 4.065.445.010 15.636.552.404

TOTAL 2024 13.468.093.861 | 3.595.254.073 | | 17.063.347.933

4 i
MATIAS DURA (*) AGUSTIN ROSSO
Contador Publico (U.N.R.) Presidente
C.P.C.E. Cba. 10.21234.5
Firmado Digitalmente
(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 13 de Mayo de 2025.
WALTER ARDUSSO GUSTAVO RUBIO WALTER DANIEL LANCIONI
Secretario Tesorero Sindico




COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comerc. de Productos Agropecuarios y Distrib. de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N2 6 - Justiniano Posse - Cordoba
Matricula .IN.A.E.S N° 3.423

CUADRO DE GASTOS DE COMERCIALIZACION - ANEXO VIII
(Clasificado seguin su naturaleza)

Expresado en moneda Homogénea - Pesos
a la fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior

. PRODUCCION |PRODUCTOS Y
ORIGINACION DE INSUMOS
AGROINDUSTRIA| AGROPECUARIA SERV.ALA
CONCEPTO GRANOS AGROPECUARIOS SUSTENTABLE RED TOTAL 2025 TOTAL 2024
Directos Directos Directos Directos Directos

Sueldos 739.017.221 616.543.098 1.028.869.761 173.652.478 836.416.641 3.394.499.199 3.425.183.228
Cargas sociales 118.049.919 121.691.008 301.129.219 26.404.519 171.137.517 738.412.181 818.608.822
Otros 107.051.763 175.784.769 886.997.274 59.579.461 123.520.542 1.352.933.808 1.469.674.397
Conservacion y reparaciones 72.070.854 87.837.629 571.153.457 37.993.508 64.378.859 833.434.307 1.016.975.847
Electricidad,gas,agua,teléfono 23.164.739 52.935.401 860.256.707 5.976.735 98.002.014 1.040.335.595 638.612.296
Combustibles 153.213.202 49.886.990 92.512.839 23.046.487 6.341.472 325.000.991 305.446.528
Internet 1.848.732 2.343.785 1.939.743 913.644 1.244.562 8.290.466 7.089.845
Alquileres 74.477.895 78.987.910 148.265.148 5.340.020 3.438.543 310.509.515 325.073.104
Productos quimicos - - 233.143.692 - - 233.143.692 170.933.212
Seguros 19.905.328 41.848.215 125.709.439 9.216.982 17.608.186 214.288.149 207.623.480
Fletes 157.085.716 51.340.393 27.711.416 85.019 2.241.356 238.463.899 1.043.745.461
Viaticos y traslados 7.250.843 30.413.597 1.780.290 532.060 6.131.358 46.108.147 42.301.308
Peajes 663.372 17.507 3.890 10.537 3.183 698.489 289.792
Articulos de libreria 3.126.323 7.463.162 12.246.453 1.442.706 16.736.159 41.014.802 40.795.436
Comidas y agasajos 7.123.761 9.543.554 124.034 3.244.727 1.250.916 21.286.991 18.123.582
Refrigerios 8.374.374 10.289.958 37.964.212 3.204.548 5.337.427 65.170.519 52.469.311
Vestimenta personal 2.218.218 14.430.156 19.370.689 800.748 15.521.652 52.341.463 82.489.167
Comisiones y encomiendas 1.042.304 369.989 370.824 60.783 1.185.102 3.029.002 2.787.763
Consumibles e insumos 83.263 113.928 1.493.579 101.893 23.643.047 25.435.710 1.045.339.833
Insumos Produccién - - 23.323.011 - 4.825.622 28.148.634 -
Gastos financieros - - - - - - 3.965.937
Publicidad 2.203.599 2.705.903 666.500 1.117.249 281.438 6.974.690 13.651.099
Capacitacion 1.177.846 70.950 4.020.073 2.187.141 500.945 7.956.955 7.123.366
Limpieza 1.958.679 3.061.582 5.678.382 140.812 9.682.698 20.522.152 23.125.789
Vigilancia 936.804 14.235.252 3.179.423 210.357 1.161.769 19.723.605 5.118.297
Multas 433.855 - 53.443 163.603 47.804 698.704 3.941.608
Donaciones 10.521.225 5.525.039 231.178 4.326.473 583.829 21.187.743 30.531.290
Seguridad e higiene 8.041.386 4.423.677 18.039.134 130.475 3.032.801 33.667.474 33.233.032
Legalizaciones y Certificaciones 25.309.840 1.553.639 20.109 - - 26.883.588 6.887.362
Ensayos - - - 6.681 - 6.681 3.408.864
Charlas y cursos 1.557.863 717.008 54.292 18.612.320 1.544.208 22.485.691 60.798.492
Medio ambiente - - 18.197.222 - 26.674 18.223.896 55.863.155
Gestion de Calidad - 18.894 5.931.083 - - 5.949.977 19.250.780
Regalos 9.551.725 11.344.727 3.728.756 1.376.903 3.968.655 29.970.768 19.221.624
Promociones 55.451 29.858 - - 8.282.746 8.368.055 4.102.646
Analisis suelo 25.155 581.391 - 1.244.925 - 1.851.472 23.198.846
Monitoreo Alarmas 785.613 5.220.141 5.153.239 179.605 130.879 11.469.478 12.122.642
Matriculas 97.307 108.971 10.790 1.859.972 842.914 2.919.955 11.010.937
Licencias 6.007.066 2.709.448 14.709.342 4.867.502 9.469.764 37.763.123 9.616.745
Gestion de reclamos - - 130.129 - 130.129 267.532
Control de Surtidores - 1.867.716 - - 438.131 2.305.847
Control balanzas - - 7.188.625 - - 7.188.625 11.739.895
Movimientos Carga y Descarga - 378.448 - - - 378.448
Manejo integrado de plagas - 4.944.060 17.501.379 622.609 1.536.093 24.604.141 14.961.935
Silo Bolsa - 76.800 100.690.346 - - 100.767.146 232.487.906
Pagos Graciables - 11.599.872 - 437.950 12.037.822
Abonos Sistemas Informaticos - 1.808.413 2.282.628 29.957.120 1.448.498 35.496.658 194.190.737
Atencion control y entregas 354.103.474 - - - - 354.103.474 175.716.849
Varios - - - - - - 41.497.982
Honorarios profesionales 18.097.308 12.787.053 23.279.210 48.317.716 18.461.723 120.943.011 118.279.536
Gastos extraordinarios 83.445.056 - 6.615.189 - 90.060.245 32.565.087
Impuestos provinciales 162.617.092 734.892.118 194.800.198 7.984.294 257.686.666 1.357.980.369 1.351.265.571
Impuestos municipales 27.131.136 117.500.718 37.383.244 5.855.737 27.645.191 215.516.026 233.070.894
Otros impuestos 167.684 - 258.205 - - 425.889 2.315.015

TOTALES 2025 2.209.992.991 2.290.002.727 4.844.167.794 480.768.348 | 1.746.175.533 11.571.107.394

TOTALES 2024 | 2.017.529.581 | 3.002.663.531 | 5.876.449.028 | 690.870.615 | 1.880.581.106 | 13.468.093.861

— - 4 -
MATIAS DURA (%) AGUSTIN ROSSO WALTER ARDUSSO GUSTAVO RUBIO WALTER DANIEL LANCIONI
Contador Publico (U.N.R.) Presidente Secretario Tesorero Sindico

C.P.C.E. Cba. 10.21234.5
Firmado Digitalmente

(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 13 de Mayo de 2025.




Actividad Principal: Comerc. de Productos Agropecuarios y Distrib. de Mercaderias de Uso y Consumo

Matricula IN.A.E.S N° 3.423
EJERCICIO ECONOMICO N2 71 - Finalizado el 28 de Febrero de 2025

(Clasificado segtin su naturaleza)

Expresado en moneda Homogénea - Pesos
a la fecha de cierre - Comparativo con ejercicio anterior

Domicilio Legal: Av. de Mayo N2 6 - Justiniano Posse - Cordoba

CUADRO DE GASTOS DE ADMINISTRACION - ANEXO IX

ORIGINACION DE INSUMOS PRODUCCION | oo cros
CONCEPTO GRANOS AGROPECUARIOS AGROINDUSTRIA AGROPECUARIA SERV. A LA RED TOTAL 2025 TOTAL 2024
SUSTENTABLE
Indirectos Indirectos Indirectos Indirectos Indirectos
Sueldos 642.426.383 193.940.040 278.788.808 12.121.253 84.848.768 1.212.125.250 1.230.290.109
Cargas sociales 102.434.706 30.923.685 44.452.797 1.932.730 13.529.112 193.273.029 196.768.099
Otros 294.463.567 88.894.662 127.786.076 5.555.916 38.891.414 555.591.635 298.850.342
Conservacion y reparaciones 23.627.036 7.132.690 10.253.242 445.793 3.120.552 44.579.314 44.011.548
Electricidad,gas,agua,teléfono 11.258.577 3.398.816 4.885.798 212.426 1.486.982 21.242.598 10.995.360
Combustibles 9.022.449 2.723.758 3.915.402 170.235 1.191.644 17.023.489 16.759.115
|Internet 876.199 264.513 380.237 16.532 115.724 1.653.206 1.705.654
Alquileres 10.424.555 3.147.035 4.523.863 196.690 1.376.828 19.668.972 18.225.425
Seguros 5.900.761 1.781.362 2.560.707 111.335 779.346 11.133.511 11.668.299
Fletes 390.011 117.739 169.250 7.359 51.511 735.870 -
Viaticos y traslados 40.494.341 12.224.707 17.573.016 764.044 5.348.309 76.404.416 66.352.144
Peajes 52.877 15.963 22.947 998 6.984 99.767 21.038
Articulos de libreria 6.024.567 1.818.737 2.614.435 113.671 795.697 11.367.107 14.663.439
Comidas y agasajos 4.030.455 1.216.741 1.749.065 76.046 532.324 7.604.632 11.132.860
Refrigerios 8.496.538 2.564.992 3.687.177 160.312 1.122.184 16.031.203 19.995.197
Vestimenta personal 3.444.260 1.039.777 1.494.679 64.986 454.902 6.498.604 23.276.215
Comisiones y encomiendas 675.773 204.007 293.260 12.750 89.253 1.275.043 1.401.253
Consumibles e insumos 548.148 165.479 237.876 10.342 72.397 1.034.242 3.014.782
Gastos financieros 42.014 12.684 18.233 793 5.549 79.272 -
Publicidad 6.079.527 1.835.329 2.638.285 114.708 802.956 11.470.805 15.420.689
Capacitacion 17.268.795 5.213.221 7.494.005 325.826 2.280.784 32.582.631 32.066.067
Limpieza 10.440.832 3.151.949 4.530.927 196.997 1.378.978 19.699.683 21.436.266
Vigilancia 100.077 30.212 43.430 1.888 13.218 188.824 227.357
[Multas 429.521 129.667 186.396 8.104 56.729 810.417 -
Donaciones 139.746.633 42.187.663 60.644.765 2.636.729 18.457.102 263.672.893 14.396.108
Seguridad 2.104.661 635.369 913.343 39.711 277.974 3.971.058 3.086.407
Legalizaciones y Certificaciones 5.415.309 1.634.810 2.350.040 102.176 715.230 10.217.564 20.154.743
Congresos y Actos Cooperativos 15.018.396 4.533.855 6.517.417 283.366 1.983.562 28.336.596 30.475.809
Charlas y cursos 11.734.281 3.542.424 5.092.235 221.402 1.549.811 22.140.152 27.666.146
Gastos judiciales - - - - - - 108.338
|Medio ambiente - - - - - - 251.919
Gestion de calidad - - - - - - 15.805
Diferencias de caja 1.127.330 340.326 489.219 21.270 148.893 2.127.038 -
Regalos 13.940.774 4.208.535 6.049.770 263.033 1.841.234 26.303.346 40.059.128
Monitoreo de alarmas 108.715 32.819 47.178 2.051 14.359 205.122 252.175
Matriculas 1.803.062 544.321 782.461 34.020 238.140 3.402.003 4.604.333
Licencias 15.843.323 4.782.890 6.875.404 298.931 2.092.514 29.893.063 3.660.727
Abono Sistemas 41.829.796 12.627.863 18.152.553 789.241 5.524.690 78.924.143 139.899.170
Varios 5715 1.725 2.480 108 755 10.783 -
Honorarios profesionales 199.218.806 60.141.526 86.453.444 3.758.845 26.311.918 375.884.539 318.489.878
Impuestos provinciales 145.197.629 43.833.247 63.010.292 2.739.578 19.177.045 273.957.791 322.080.515
Impuestos municipales 6.551.981 1.977.957 2.843.312 123.622 865.356 12.362.228 3.764.701
Impuestos nacionales 355.841.733 107.423.919 154.421.884 6.713.995 46.997.965 671.399.496 628.006.915
Otros impuestos 245.747 74.188 106.645 4.637 32.457 463.673 -
TOTALES 2025 2.154.685.855 650.471.202 935.052.352 40.654.450 284.581.151 4.065.445.010
TOTALES 2024 [ 1.905.484.659 | 575.240.652 T 826.908.436 T 35.952.541 [ 251.667.785 | 3.595.254.073
o7 A= s - %w
MATIAS DURA (*) AGUSTIN ROSSO WALTER ARDUSSO GUSTAVO RUBIO WALTER DANIEL LANCIONI
Contador Publico (U.N.R.) Presidente Secretario Tesorero Sindico
C.P.C.E. Cba. 10.21234.5
Firmado Digitalmente
(*) Firmado al solo efecto de su identificacion. Vease informe al 13 de Mayo de 2025.




"GZ0Z Op OKBIN 9P €| [ OUWIOJUI 9SES "UQIOBOUBPI NS Bp 0}08J8 O[OS (B OPELl] (1)

ajuawie) opeu.
S°vEZIZ'0L 84D 'I'D°d'D
oolpuis ossi0s09) ouejaIoeg ejuspisald (-¥'N"n) 0d11and Jopejuod
INOIONV1 13INVA ¥3LIVM ol1any OAV.LSND 0SSNAYY ¥3LTVM 0SSOY NILSNOV () vuna sviLvin

==

- e - N,\\\- _ﬁ\ J

T

VLS 166 €55°96 |z6v'szeLs1v8 161°¥8€8ELVE 0 0 0 S§89°LIv'GeTL 919'615°28.°2Y OAISVYd 134 Tv.10Ll

69.°895°VZLY 10€°926°G92°€ 10€°926°592°¢ 0 0 0 0 0 JLNIRAOD ON OAISVd 730 TV1OL

00¥'280°2€9 LE0'VSETLE LE0'VSETLE 11l ox3auy /s) SINOISIAT™ - 1
0 000°0S2'%#90°}L 000°0S2'%90°}L (U € oN EJON) sepnap seso
69€°98Y°2601 ¥92°2.8'88C°| ¥92°2.8'88C°| (B € oN BION) setaioueul A seleoueg

svan3aa- |

JLNIRIAOD ON OAISVd

|509°286°828°L6 161°66€'G88°08 168°201°'228°0€ (1] 0 [ 689°LI¥'G2T L 919°646°28L°2 FLNIRIHOD OAISVd TVIOL
18L°LYS°G6Y Y 1G5°000°€66'C 1G5°000°€66'C (U € oN BION) Sepnap seno
Sl6'vgleso’le 186°G.8'691'8L 186°G.8'691°8L (B € 4N BION) seisioueul A seueoueg
606°60€'182'99 VA4 RAARAAN ] L¥E1€5°60L°6 §89°LIv'See L 919'6.5/82°Cv (4 € N BION) SEUIBU| & S9[EloIaW0D

svan3aa- |

JLINIIIHOD OAISVd

OAISVd

98.°628'285°0S1 988'801L°v.L'ZYL 198'¥50°655°2€ L ¥12°061°976 0 659°L¥29LE 951°889°€V€'9 966°226°800° OAILOV 1340 V101

02€'89L°€VS'LY €G9'9€0°2G1°€9 €G9'9€0°2G51°€9 0 0 0 0 0 JLINIIHIHOI ON OAILIV TVIOL

086°08Y"L¥C 191°/51°861 191°/51°861 (I oxauy) SITFIONV.LNI SOAILOY - Al
298'vSY'8v0°0F 6v2',99°95) "2V 6¥2',99°'95) 2V (1oxeuy) OSN 30 SaN3I9

99Y'¥9G°LEC'9 017'G86'865°0} 017'G86'865°0} (G € oN BION) SINOISHIANI - I
£91'¥80°€0C- 000669'L21- 000669121~ (11 oxauy) sa|qeiqooul saiopnap eled ugisiAaId
6.1'25€'G2C'Sh 2€8'620'92€°0} 2€8'G20'92€°0} (P € oN BION) SONP21D SO0

SOLId3do -1

JLNII™HOD ON OAILIV

|29r'L90°6€0°68 €€2°C2L0°L10°6L 602°810°201°69 Y12°061°9v6 0 659°L¥29LE 951°889°€V€"9 966°.26°800°C JLNIIHHOD OAILOV 130 TVIOL

26.'207'8.8'GL 9v.'695°C9L L 12°061°'9v6 659'L¥C9lE 951'889'€VE'9 8LL'EVy oGl (8 € 0N BION) OIgINVO 3a SINIIE - ﬂ_
9YE'816'607- 602°Gv9'GvC- 602°G¥9'Gve- (11l oxauy) sa|qeiqooul saiopnap eled UgisiraId
898'G19'€91'81 €91°LL2°9V6'L L G88'C6.'€60°0} 8LC'v8Y'CcS8’L (P € oN BION) SONP21D SO0
L€1'¥09'9€8°€E 812°,€2'819°LC 812°,€2°819°LC (9 € 6N BION) SOIIAISS O/A saualg 8p ugdnquisiq Jod soNpgID
S011a34d0

1GE'L00°EVL'6L 9€€'926'¢89'8C 9€€'926'¢89'8C (9 € oN BION) SANOISHIANI -
¥99'65€° L2V’ 026'90L¢52'€ 026'90L¢S2'€ (B € oN BION) SOONVE A VIV - |

FINIRFOD OAILIV

OALLOY
Pod olaeusisns souensadoiby souel9
202 V1Ol 6202 IV.1OL sopeuBise oN e| e sopIAeS | elendadoiby euysnpujosby ap 0 0Ld3ONOD
A sojonpoud uQI29NpoId | oloeulbL.

Jolaiue o1d12J48[e UoD OAljeJedulo)) - 844810 |p eYdaj e| e
SOS8d - EBUSLOUWIOH epPaUOW Us opesaldx]

X OX3ANY - NOIDD3S d40d SOAISVd A SOAILDV A NOIDVIIHISV1D

GCOC 9p oJdiqga4 9p 8¢ IS opezijeuld - 1L sN OIJIWONOD3 OI10104d3r3
SCYV'E 6N SV NI BINOLIBIN
BQOPIOD) - 9SSOd OUBIUNSN[ - 9 5N OARIN 8P AV :[e62T O1j1I21W0J

ownsuo) A osn ap seliepedts ap ‘quisig A soliendadolby s012Npoid ap "d249wo) :jed|dulid pepIAlIdY

VAVLIWIT IASSOd ONVINILSNM 3A NOINN VIdVNIO3IdOdOV VAILVHIJdOO0D




COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JUSTINIANO POSSE LIMITADA

Actividad Principal: Comerc. de Productos Agropecuarios y Distrib. de Mercaderias de Uso y Consumo

Domicilio Legal: Av. de Mayo N2 6 - Justiniano Posse - Cordoba
Matricula .N.A.E.S N° 3.423
EJERCICIO ECONOMICO N2 71 - Finalizado el 28 de Febrero de 2025

PROYECTO DE DISTRIBUCION DEL EXCEDENTE

| PROYECTO DE DISTRIBUCION DEL EXCEDENTE |

EXCEDENTE COOPERATIVA 4.007.746.229

MENOS:CON CARGO A
RESERVA ESPECIAL ART.42 LEY 20.337/73 2.379.476.272

EXCEDENTE AJENO A LA GESTION COOPERATIVA 274.698.391
EXCEDENTE CON NO ASOCIADOS 2.104.777.881

SUB-TOTAL 1.628.269.956,92
[MENOS RESERVAS LEGALES

5 % Reserva Legal 81.413.498

5 % Fondo de Accion Asist. Laboral o de Estimulo al Personal 81.413.498

5 % Fondo para Educacién y Capac. Coop. 81.413.498

EXCEDENTE A DISTRIBUIR 1.384.029.463,38

MENOS: REMUNERACION AL CAPITAL COOP. SUSCRIPTO AL CIERRE 69.201.473
6,581% a las cuotas suscriptas al cierre del ejercicio 69.201.473

RETORNOS 1.314.827.990
PRODUCTOS AGROPECUARIOS

1.281% s/ $ 86.440.504.671 1.107.223.571
INSUMOS AGROPECUARIOS

0,987% s/ $ 21.040.885.751 207.604.420

p= .

AGUSTIN ROSSO WALTER ARDUSSO
Presidente Secretario
T )’4._':13*\— - = ’
D> D %&
GUSTAVO RUBIO WALTER DANIEL LANCIONI

Tesorero Sindico



INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR EL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Consejo de Administracion de la

Cooperativa Agropecuaria Union de Justiniano Posse Ltda.
CUIT: 30-51153449-2

Av. De Mayo 6

JUSTINIANO POSSE - PCIA. DE CORDOBA

1. Informe sobre la auditoria de los estados contables

a) Opinion

He auditado los Estados Contables de Cooperativa Agropecuaria Union de Justiniano Posse
Ltda, que comprenden el estado de situacion patrimonial al 28 de febrero de 2025, los estados
de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo correspondiente al ejercicio
finalizado en dicha fecha, asi como las notas explicativas a los estados contables 1 a 11 que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas, y los anexos | a X.

En mi opinidn, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacion patrimonial de la Cooperativa Agropecuaria Unién de Justiniano Posse
Ltda. al 28 de febrero de 2025, asi como sus resultados, la evolucion de su patrimonio neto y el
flujo de su efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las

normas contables profesionales argentinas.

b) Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las normas de auditoria establecidas en la
seccion LA de la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) y resoluciones correspondientes del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de Coérdoba (CPCE Cérdoba). Mis responsabilidades de
acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del
auditor en relacion con la auditoria de los estados contables” de mi informe. Soy independiente
de la Cooperativa Agropecuaria Unién de Justiniano Posse Ltda. y he cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con los requerimientos del Cédigo de Etica del
Consejo Profesional de Ciencias Econémicas Cérdoba y de la Resolucién Técnica N° 37 de la
FACPCE. Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base

suficiente y adecuada para mi opinion.

(*) Matias Dura
Contador Publico (U.N.R)
C.P.C.E Cba. 10.21234.5
Firmado Digitalmente



c) Otras cuestiones: Informaciéon expresada en moneda nominal

En la nota 11 y en los anexos IV y V de los estados contables adjuntos, la Cooperativa
Agropecuaria Unién de Justiniano Posse Ltda. ha incorporado la informacién requerida por el
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social (INAES) mediante la Resoluciéon N°
996/2021 — Anexo |, apartados H e I. Dicha Resolucién requiere que esa informacion se exprese
en valores nominales, como excepcion a lo dispuesto por la Resolucion N° 419/2019 del mismo
Instituto que establece que los estados contables se presenten en moneda constante, y sin
realizar su comparacion con las cifras correspondientes del ejercicio anterior.

d) Responsabilidad del consejo de administracién en relacion con los estados contables

El consejo de administraciéon de la Cooperativa Agropecuaria Unién de Justiniano Posse Ltda.
es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados contables adjuntos de
conformidad con las normas contables profesionales argentinas y del control interno que
considere necesario para permitir la preparacion de estados contables libres de incorrecciones
significativas.

En la preparacion de los estados contables, el Consejo de Administracion es responsable de la
evaluacién de la capacidad de la Cooperativa Agropecuaria Unién de Justiniano Posse Ltda.
para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, en caso de corresponder, las
cuestiones relacionadas con este aspecto y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si el Consejo de Administracion tuviera intencién de liquidar la
Cooperativa o de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra alternativa realista.

e) Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados contables

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto
estan libres de incorreccidn significativa y emitir un informe de auditoria que contenga mi opinion.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la Resolucion Técnica N° 37 de la FACPCE siempre detecte una incorreccion
significativa cuando exista. Las incorrecciones se consideran significativas si, individualmente o
de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas
que los usuarios toman basandose en los estados contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la RT 37 de la FACPCE, aplico mi juicio
profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

1. Identifico y evallo los riesgos de incorreccion significativa en los estados contables,
disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo
elementos de juicio suficientes y adecuados para proporcionar una base para mi opinion.

2. Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcion de las

(*) Matias Dura
Contador Publico (U.N.R)
C.P.C.E Cba. 10.21234.5
Firmado Digitalmente



circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la Cooperativa.

3. Evaluo si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de
las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Consejo de
Administracién de la Cooperativa.

4. Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion por el Consejo de Administracion de la
Cooperativa, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandome en los
elementos de juicio obtenidos, concluyo sobre si existe o no una incertidumbre
significativa relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
importantes sobre la capacidad de la Cooperativa para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre significativa, se requiere que
llame la atencién en mi informe de auditoria sobre la informacion expuesta en los estados
contables o, si dicha informacion expuesta no es adecuada, que exprese una opinion
modificada. Mis conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la
fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la Cooperativa deje de ser una empresa en funcionamiento.

5. Evallo la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados contables,
incluida la informacion revelada, y si los estados contables representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logren una presentacién razonable.

Me comunico con el Consejo de Administracion de la Cooperativa Agropecuaria Union de
Justiniano Posse Ltda. en relacion con, entre otras cuestiones, la estrategia general de la
auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

I1. Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Los estados contables enunciados en el primer parrafo del presente surgen de registros
contables que han sido llevados de conformidad con los requisitos formales exigidos por
normas legales y técnicas. Al 28 de febrero de 2025 los libros y registraciones contables
exigidos de la Cooperativa Agropecuaria Union de Justiniano Posse Ltda. exigidos por

la ley de cooperativas se hallan transcriptos.

b) Las cifras resumidas emergentes de los Estados Contables enunciados en el primer

parrafo del presente informe son las siguientes:

(*) Matias Dura
Contador Publico (U.N.R)
C.P.C.E Cba. 10.21234.5
Firmado Digitalmente



ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL 28/02/2025
ACTIVO $142.174.108.886
PASIVO $ 84.151.375.492
PATRIMONIO NETO $ 58.022.733.394
ESTADO DE RESULTADOS 28/02/2025
RESULTADO DEL EJERCICIO $4.007.746.229

29/02/2024
$ 150.582.829.786
$ 96.553.551.374
$ 54.029.278.412

29/02/2024
($ 816.802.536)

c) Segun surge de los registros contables de la Cooperativa Agropecuaria Unién de

d)

enfcace.

Justiniano Posse Ltda., el pasivo devengado al 28 de febrero de 2025 a favor de la

Administracion Nacional de Seguridad Social ascendia a $ 123.882.722,09 y no era

exigible a esa fecha.

He aplicado los procedimientos sobre prevencion del lavado de activos de origen delictivo
y financiacion del terrorismo previstos en la Resolucion N° 420/11 de la FACPCE.
Justiniano Posse, 13 de Mayo de 2025
i
- e
(*) Matias Dura
Contador Publico (U.N.R)
C.P.C.E Cba. 10.21234.5
Firmado Digitalmente
Firmado digitalmente
por DURA MATIAS
Fecha: 15/05/2025
10:33:10

Razon: Dura Matias
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de Ciencias Econdmicas
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LEGALIZACION DETRAMITES CON FIRMA DIGITAL N° 755733
B COMITENTE
CUIT DEHOMMACION / HOMBRE ) RATOM SOCIAL

30511534452 COOPERATIVA AGROPECUARIA UNION DE JPOS5E LTDA

FECHADEIMGRESD  IDDELAPRESENTACION — FECHA DE OERRE PERICIDO)
16M05/2025 0375530 2B022025 2025

M CONTADOR CERTIFICANTE

Qurm MATRICULA PROFESIONAL  NOMERE ¥ APELLIDD
20347554279 10-21234-5 MATIAS DURA

ESTUIDHD PROFESIOMAL

curr MATRICLLA CENO MM ACION DEL ESTUDHO

Este archive contiene adjurt los archivos PDF objetos de la presente legalizacion firmados digitalmente
peor sus emisores yio responsables, acceda a los mismos en el apartado de “Archivos Adjurtos®

CONSEJO PROFESIONAL DECIENCIAS ECONOMICAS
DE CORDOBA

El COMSEJD PROFESIOMAL DE CIENCIAS ECONOMICAS DEmFmBN‘dnmiuﬂumn las
facultades otorgadas por la key Nacional N® 20488 (art. 21, inc. [} y Ley Pcial, N* 10.051, legaliza la
presente achuacitn profesional y declarm que consta en sus registros que MATIAS DURA, GUIT N?
20347654270 & quien la avoridad certificants le ha expedido el cerificado de firma digital con el cual
ha firmado la actuacitn profesional, se encuantra inscripto en la matricula de CONTADOR
,:HL[:GHPW-EIE&#—E de este Conssejo.

Fecha da Ciama: ZR02r2025
" Activo: ] 142,174,108 886 00
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P. Neto: $ 58,022,733 304.00
Resultado: ] 4 007,746 220 0
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FIRKA DEL REPRESENTAMNTE DEL COMEERD PROFESIOMAL

(e o “Los informes certificados o dictimenes gue el Consejo establezea Cpce
(7 = como emisién obligatoria no tendrdn validez sin la autenticacion de la firma

y la legalizacién por parte del mismo.." (art. 7 de la Ley 7.626). CORDOBA
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RATIFICACION DE FIRMAS LITOGRAFIADAS

Por la presente ratificamos nuestras firmas que obran litografiadas en las hojas que anteceden.

ROSSO, Agustin ARDUSSO, Walter RUBIO, Gustavo LANCIONI, Walter Daniel
Presidente Secretario Tesorero Sindico

DURA, Matias (*)
Contador Publico (U.N.R.)
C.PC.E.Cbha.10.21234.5
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